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เกี่ยวกับศูนย 
 

ศูนยเพ่ือการวางแผนการทองเที่ยวและแกไขปญหาความยากจนแหงเอเชยี เปนศูนยฯ ที่
กอต้ังจากความรวมมือระหวางคณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และ
คณะการจัดการอตุสาหกรรมการเดินทาง มหาวิทยาลัยฮาวาย 

 
ที่อยู:     ศูนยเพื่อการวางแผนการทองเที่ยวและแกไขปญหาความยากจนแหงเอเชีย 

หอง 213 ชั้น 2 คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศนูยรังสิต 
คลองหลวง ปทุมธานี12121  โทร: (66 2) 696-5508-9  โทรสาร: (66 2) 986-8322 
www.tu.ac.th/org/socadm/actppr

รายงานสรุปผลการประชุม “การพฒนาแผนยุทธศาสตรการทองเทยวสุขสําราญ”   

http://www.tu.ac.th/org/socadm/actppr


ตารางการประชุม 
5 กุมภาพันธ 2550  
0900  พิธีเปดโดยคณุไบรอัน โบรฟอรด, ผูอํานวยการ CRC, มหาวิทยาลัยโรดไอรแลนด 
0915-1015 แนะนําเกี่ยวกบัการประชุม 

 วัตถุประสงคและกําหนดการประชุม 
 ผูเขาประชุมแนะนําตัว และแสดงความคาดหวังตอผลการประชุม 

1030-1200 ผูเขารวมประชุม แบงกลุมวิเคราะหสถานการณการทองเที่ยวในสขุสําราญ 
1200-1300 รับประทานอาหารกลางวัน 
1300-1400 กลุมนําเสนอผลการวิเคราะห 
1400-1600 วิทยากรนําอภิปราย ผลการวิเคราะห จุดแขง็, จุดออน, โอกาสและอุปสรรค (SWOT) 

ของการทองเที่ยวของพื้นที่กิ่งอําเภอสุขสําราญ 
1600-1700 รายงานผลการศึกษาเบื้องตน เรื่องศักยภาพดานทองเที่ยวของตําบลกําพวน 

โดยศูนยเพ่ือการวางแผนการทองเที่ยวและแกไขปญหาความยากจนแหงเอเชีย 
 
6 กุมภาพันธ 2550  
0900-1000 การบรรยาย “โครงการการทองเที่ยวบานทะเลนอก ทีดํ่าเนินการโดย NATR” 

โดยคุณโบด้ี การเรต (ผูอํานวยการ NATR) และคุณดรณีุ ภักดี (ผูประสานงาน
โครงการ) 

1000-1100 การบรรยาย “ยุทธศาสตรการทองเที่ยวของจังหวัดระนอง” 
โดยคุณสวงค สุวรรณ, เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 7ว., ศนูยการทองเทีย่ว 
กีฬาและนันทนาการ จังหวัดระนอง  

1100-1200 การนําขอมูลจาก SWOT เพ่ือกําหนดทิศทางพัฒนาการทองเที่ยวของสุขสําราญ 
1200-1300 รับประทานอาหารกลางวัน 
1300-1400 การนําขอมูลจาก SWOT เพ่ือกําหนดทิศทางพัฒนาการทองเที่ยวของสุขสําราญ (ตอ) 
1400-1500 การบรรยาย “หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการทองเทีย่วอยางยั่งยืน”  

โดยทีมวิทยากร 
1500-1700 การกําหนดกิจกรรม/โครงการพัฒนาการทองเที่ยวภายใตทศิทางและกลยทุธตาง ๆ 
 
7 กุมภาพันธ 2550  
0900-1200 การยกรางแผนงานการพัฒนาการทองเที่ยว 
1200-1300 รับประทานอาหารกลางวัน 
1300-1400 แนวทางการนําแผนไปสูการปฏิบัต ิ
1400-1500 สรุปผลการประชุม 

พิธีปด 
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บทนํา 

กิ่งอําเภอสุขสําราญ จ. ระนอง ก็เหมือนกับอําเภออื่นๆในประเทศไทย คือไมเคยจัดทําแผนพัฒนาดาน
การทองเที่ยวที่อยางเปนระบบและเปนทางการ โครงการเอไอที-ยูเสด (The Post-Tsunami 
Sustainable Coastal Livelihoods Program) ซึ่งเปนโครงการที่ใหความชวยเหลือฟนฟูพ้ืนที่ที่ประสบ
ภัยสึนามิในจังหวัดระนองไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการนําการทองเที่ยวมาใชเปนเครื่องมือหนึ่งที่จะ
ชวยเสริมสรางรายไดใหกับชุมชนในทองถิ่น และเสริมสรางความเขมแข็งความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
ของชุมชนในการทํางานรวมกนั จึงไดเสนอใหมีการจัดทําแผนพัฒนาการทองเที่ยวของพื้นที่ขึน้ 
 
โครงการเอไอที-ยเูสด ไดมอบหมายใหศนูยเพ่ือการวางแผนการทองเที่ยวและแกไขปญหาความยากจน
แหงเอเชีย (ACTPPR) ซึ่งเปนศูนยทีต่ั้งขึน้จากความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ
มหาวิทยาลัยฮาวาย ประเทศสหรฐัอเมริกา เปนผูรับผดิชอบจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนสําหรับพื้นที่กิ่งอําเภอสุขสําราญในระหวางวันที่ 5-7 
กุมภาพันธ 2550 โดยมีจุดมุงหมายหลักเพื่อสรางการเรียนรู และความเขาใจเรื่อง การจัดทําแผน
ยุทธศาสตรพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยนืใหแกผูที่มีสวนเกี่ยวของกบัการทองเที่ยวในสุขสําราญ 
ประมวลขอมูลที่เกี่ยวของกบัการทองเที่ยว  กิจกรรมโครงการของหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และหนวยงาน NGO ที่อยูในพื้นที่ รวมถึงระดมความคิดเห็นตอการทองเที่ยวในปจจุบัน เพ่ือนําไปสูการ
กําหนดทิศทางและพัฒนาแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวของสุขสําราญ  
 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหผูเขารวมประชุมไดทราบขอมูล ความคิดเห็น ทศันคตเิกี่ยวกบัสถานการณการทองเที่ยว
ในปจจุบัน รวมถึงชองทางและโอกาสทางการทองเที่ยวของสุขสําราญ  

2. เพ่ือเสริมสรางความเขาใจเรื่องกระบวนการทําแผนทองเที่ยวชุมชน และเพิ่มความรูในเรื่อง
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการทองเทีย่วอยางยั่งยืนแกผูมีสวนเกีย่วของในการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของสุขสําราญ 

3. เพ่ือกําหนดทิศทางเบื้องตนของการทองเที่ยวสขุสําราญและยกรางแผนการทองเที่ยวชุมชนโดย
ใชการวเิคราะหเชิงยุทธศาสตร 

 

วันและสถานที่จัดการประชุม  

การประชุมน้ีจัดขึ้นระหวางวันที่ 5-7 กุมภาพันธ 2550 ที่ศูนยเรียนรูชุมชนตําบลกาํพวน กิ่งอําเภอสุข
สําราญ จังหวัดระนอง 

     



 

ผูเขารวมประชุม  

ผูเขารวมประชุมประกอบดวยผูแทนจากหนวยงานตางๆ ดังนี้ 
 ทองถิ่นกิ่งอําเภอสุขสําราญ 
 ศูนยการทองเที่ยวกฬีา และนันทนาการจังหวัดระนอง 
 องคกรบริหารสวนตําบลนาคา 
 องคกรบริหารสวนตําบลกําพวน 
 อุทยานแหงชาติแหลมสน 
 อาสาสมัครในหมูบาน 
 มูลนิธิเพื่อนอันดามันเหนือ (NATR) 
 ศูนยชวยชวีิตสัตวปา บานทะเลนอก 
 มูลนิธิรักษไทย  
 สถาบันสิ่งแวดลอมไทย 
 เจาหนาที่สถาบันเอไอทีที่ทาํงานอยูในพื้นที่ 

 
รายชื่อผูเขารวมประชุม วทิยากร และเจาหนาที่ ปรากฎตามภาคผนวกที่ 1 
 

รูปแบบและเนื้อหาของการประชุม 

รูปแบบของการประชุมน้ีประกอบดวยการระดมความคดิ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณการ
ทํางานดานทองเที่ยวในพื้นที่ การแบงกลุมวิเคราะห การนําเสนอผลการวิเคราะห การใหองคความรู
เรื่องกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาการทองเที่ยว ตลอดจนถึงแนวคดิและหลักการการทองเที่ยวอยาง
ยั่งยืน โดยแบงเน้ือหาหลัก ๆ ของการประชุมน้ีออกเปน 6 ขั้นตอน ดังปรากฎในแผนภาพ 
 
 
 

     



 
 
 
 

     



1. การประเมินสถานการณการทองเที่ยวปจจบุันของสุขสําราญ 
ในขั้นตอนแรกนี้มุงหวังใหผูเขารวมประชุมไดระดม
ความคิดเรื่องการทองเที่ยวปจจุบันของสุขสําราญใน
แงมุมตาง ๆ โดยทีมวิทยากรเปนผูชวยกระตุนใหเกิด
การเสนอความคิด การแลกเปลี่ยนขอมูล ซึ่งประเด็น
ที่นํามาพิจารณามีดังตอไปน้ี 

 แหลงทองเที่ยว ทรัพยากรทีมี่อยูในปจจุบัน 
(ทั้งประเภทธรรมชาติ วัฒนธรรม ตลอด
จนถึงกิจกรรมการทองเที่ยว และอ่ืน ๆ เชน 
อาหาร ภาษา ความเปนเอกลักษณ ความ
โดดเดนสวยงามของเมือง หรือสถานที่จับจายซื้อของ) มีอะไรและทีไ่หนบาง 

 ระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟา ประปา การกําจัดขยะ น้ําเสีย การคมนาคม การควบคุมมลภาวะ) 
วามีปญหาหรือไม อยางไร 

 การเขาถึง เชนเสนทางคมนาคมมีเสนทางใดบาง สะดวกหรือไม อยางไร การบริการขนสง มี
คุณภาพการบริการเปนอยางไร เสนทางการเขาถึงแหลงทองเที่ยวเปนอยางไร มีปายบอกทาง
ไปยังแหลงทองเที่ยวที่เพียงพอและชัดเจนหรือไม 

 ผลกระทบเชิงบวกและลบจากการทองเที่ยวที่ผานมา ทั้งดานสิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ 

 ดานความปลอดภัยตอการมาเที่ยวในพืน้ที่วามีมากนอยเพียงใด มีมาตรฐานการรักษาความ
ปลอดภัยหรือไม อยางไร 

 ขอมูลนักทองเที่ยวที่มาเที่ยวในสุขสําราญที่ผานมาวาเปนใคร มาจากไหน มีระยะเวลาการ
พํานักกี่วัน ลกัษณะการใชจายเปนเชนไร และชวงฤดทูี่นักทองเที่ยวนิยมมาเที่ยว 

 การบริการทีพั่ก รานอาหาร วามีที่ไหนบาง เหมาะสมกับนักทองเทีย่วประเภทใด และมาตรฐาน
ดานการบริการเปนอยางไร 

 การประชาสัมพันธและการตลาดวามีการทําหรือไม อยางไร 
 
สถานการณการทองเที่ยวปจจุบันที่ไดจากการประเมินของผูเขารวมประชุม โดยสรุปคือ 

 แหลงทองเที่ยวหลักเปนแหลงทางธรรมชาติและกิจกรรมที่สามารถนําเสนอใหนักทองเที่ยวได
นั้นจะมีทั้งกิจกรรมทางบกและทางทะเล เชนกิจกรรมเดินปา ลองเรือ ปลูกปา แคมปปง การ
เรียนทําอาหาร นอกจากนี้ยังมีแหลงทางประวตัิศาสตร วัฒนธรรมดั้งเดิมของทองถิ่น สินคา
ประจําทองถิ่น และที่สําคญัคือเปนเปนแหลงอาหารทะเลและสินคาแปรรูปที่มีคณุภาพและราคา
ยอมเยา 

 นักทองเที่ยวสวนมากเปนคนไทยในพื้นที่และจากพื้นที่ใกลเคียง เปนประเภทมาเดี่ยว มิใชเปน
ลักษณะกลุมทัวร ชวงฤดูทองเที่ยวคือเดือนพย.-กพ. 

     



 นักทองเที่ยวสามารถเดินทางมาสุขสําราญไดทางบก หรือทางอากาศโดยลงที่จังหวัดภูเก็ต แลว
ตอรถขึ้นมาทีสุ่ขสําราญอีกประมาณ 3 ชม. ทําใหเปนอุปสรรคแกนักทองเที่ยวในการมาเที่ยวใน
พ้ืนที่ 

 การเดินทางโดยรถประจําทางภายในสขุสําราญยังไมคอยสะดวก เนื่องจากไมมีบริการสามลอ 
หรือรถประจําทาง และแหลงทองเที่ยวแตละแหงอยูไกลกัน จําเปนตองมีพาหนะสวนตัว 

 สําหรับที่พักในกิ่งสําราญนั้นมีเพียงบังกะโล 1 แหงและโฮมสเตยที่บานทะเลนอกเทานั้น ดังนั้น
จึงไมมีทางเลือกใหนักทองเที่ยวทีต่องการพักที่สุขสําราญมากนัก ยกเวนแตหาทีพั่กที่อําเภอ
ใกลเคยีง นอกจากนี้รานอาหารก็ยังไมเปนที่รูจักและยงัไมดึงดูดนักทองเที่ยว 

 การทํากิจกรรมทองเที่ยวเชน เดินปาหรือการเดินทางทางเรือเพ่ือไปเที่ยวดําน้ําดูปะการัง ยังไม
มีมาตรฐานดานความปลอดภัยของนักทองเที่ยว 

 
รายละเอียดการประเมินสถานการณการทองเที่ยวปจจุบันของสุขสําราญ ปรากฎตามภาคผนวกที่ 2  
 
2. การวิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาสและอุปสรรคของการทองเที่ยวในสุขสําราญ 
ในขั้นตอนที่ 2 นี้ ผูเขารวมประชุมไดนําเอาผลที่ประมวลไดจากสถานการณการทองเที่ยวปจจุบนัใน
ขั้นตอนที่ 1 มาใชเปนฐานในการวิเคราะหตอวาอะไรทีจั่ดเปนจุดแข็งและจุดออนของสุขสําราญ และ
พิจารณาปจจัยภายนอกใดที่ถือเปนโอกาสในการชวยสงเสริมการทองเที่ยว และปจจัยภายนอกใดที่
จัดเปนอุปสรรคขัดขวางการทองเที่ยวของสุขสําราญ  
 

จุดแข็ง ตวัอยางเชน 

 ทรัพยากรดานทองเที่ยว  
 ทรัพยากรบุคคล  
 ระบบโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

 การเขาถึง ความปลอดภัย 
 การตลาด ประชาสัมพันธ 
 คุณภาพการบริการ 

จุดออน ตัวอยางเชน 

 ทรัพยากรดานทองเที่ยว  
 ทรัพยากรบุคคล  
 ระบบโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

 การเขาถึง ความปลอดภัย 
 การตลาด ประชาสัมพันธ 
 คุณภาพการบริการ 

โอกาส ตัวอยางเชน 

 นโยบายรัฐทีส่งเสริมการทองเที่ยว  
 นโยบายของเอกชน เชนการเปด
ดําเนินการสายการบิน  

 กระแสหรือแนวโนมดานทองเที่ยวใน
ปจจุบัน 

อุปสรรค ตัวอยางเชน 

 ราคาน้ํามัน  
 เศรษฐกิจตกต่ํา  
 ความปลอดภยัในภาคใต  
 การระงับการใหบริการของสายการบิน
มายังระนอง 

 

     



 
 
จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของการทองเที่ยวสุขสําราญที่ไดจากการประเมินของผูเขารวม
ประชุม โดยสรุปคือ 

 ตลอดระยะเวลาสิบปที่ผานมากิ่งอําเภอยังไมเคยมีแผนดานทองเที่ยวที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม 
ดังนั้นจึงไมมีทิศทางแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวที่ชัดเจน มีแตเปนกิจกรรม โครงการ
พัฒนา เชนปรับปรุงถนน ทําปาย ทําหองน้ํา  

 กิ่งอําเภอสุขสําราญซึ่งประกอบไปดวยสองตําบล คือตาํบลกําพวน และตําบลนาคา ปจจุบันยัง
ไมคอยมีแหลงทองเที่ยวทีเ่ปนที่รูจักแพรหลายมากนัก ที่เห็นชัดเจนเนื่องจากมีปายปรากฎอยู
ตามทางคือทีห่าดประพาสและหาดทะเลนอก แตหากพูดถึงในแงของความสวยงามของแหลง
แลวยังไมมีศกัยภาพมากพอที่จะแขงขันกับหาดอ่ืนใกลเคียงเชนที่อุทยานแหงชาติหมูเกาะ
สุรินทร นอกจากนี้ยังขาดการดูแลรักษาความสะอาดของสถานที่ และขาดการปรับปรุงฟนฟูเพ่ือ
รองรับกิจกรรมทองเที่ยวภายหลังจากที่โดนสึนามิอีกดวย 

 เน่ืองจากสุขสําราญเปนพ้ืนที่ทางผานลงไปยังภูเก็ต จึงทําใหมีผูสัญจรผานไปมามากซึ่งถือเปน
โอกาสที่ดี แตสิ่งที่ขาดคือ ยังไมมีจุดดึงดูดใจใหนักทองเที่ยวแวะพัก ไมวาจะเปนรานอาหาร 
รานคาชุมชน หรือตัวสถานที่ทองเที่ยวเอง ขาดปายบอกทางที่ชัดเจน ขาดแผนที่และสื่อ
ประชาสัมพันธ 

 
ขอสังเกตที่พบระหวางการทําวิเคราะห คือ  

 ขาดขอมูลที่เพียงพอและถกูตองมาใชประกอบการวิเคราะห โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับจํานวน
นักทองเที่ยว ประเภท เน่ืองจากไมเคยมีการจัดเก็บหรือทําฐานขอมูลมากอน  

 บางครั้งมีปญหาในการพิจารณาวาอะไรทีเ่ปนอุปสรรคขัดขวางการทองเที่ยว เน่ืองจากใช
ความรูสึกตวัเองซึ่งเปนเจาของพื้นที่เปนหลักจึงไมรูสึกวามีอุปสรรค แทนที่จะมองในลักษณะที่
เปนคนนอกหรือเปนนักทองเที่ยวคิด 

 การมองจุดแข็งโดยเฉพาะดานศักยภาพของแหลงทองเที่ยวนั้น มีการพิจารณาโดยใชความรูสึก
ตัวเองเปนหลกัในการพิจารณาวามีมากหรือนอย แตมิไดมีการใชขอมูลมาสนับสนนุ เชนขอมูล
จํานวนนักทองเที่ยว หรือนักทองเที่ยวทีม่าเที่ยวซ้ํา ขอมูลความพึงพอใจของนักทองเที่ยว 

 ในสวนของจุดออนที่ถูกมองขามไปคือศักยภาพของตัวเองหรือองคกรในเรื่องความรูความเขาใจ
ในดานการวางแผน การจัดการการทองเที่ยว 

 เน่ืองจากเปนการวิเคราะหกลุมรวม จึงทําใหผูเขารวมประชุมบางทานไมไดแสดงความคิดเห็น 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะไมมีความมั่นใจหรือไมกลาที่จะพูดตอหนาคนหมูมาก ดังนั้นในการวิเคราะห
นี้จึงมีผูเสนอความคิดเห็นไมครบทุกทาน 

 
รายละเอียดผลการวิเคราะห SWOT ปรากฎตามภาคผนวกที่ 3 
 

     



3. การเพิ่มความรูจากโครงการและหนวยงานอื่น ๆ 
ในขั้นตอนน้ีมุงหวังใหผูเขารวมประชุมไดรับทราบขอมูลและประสบการณจากหนวยงานตาง ๆ ที่ได
ดําเนินการศึกษาหรือโครงการดานการพัฒนาทองเที่ยวในพื้นทีว่าในระยะเวลาทีผ่านมามีใคร ทําอะไร ที่
ไหน และมีขอคิดเห็นอะไรหรือบทเรียนอะไรที่สามารถนาํมาใชในการประกอบการวางแผนการ
ทองเที่ยวของสุขสําราญ 
 
โครงการการทองเที่ยวเชิงนิเวศบานทะเลนอก ดําเนินการโดยมูลนิธิเพื่อนอันดามันเหนือ (NATR) 
North Andaman Tsunami Relief หรือ NATR เปน
องคกรอิสระที่ใหความชวยเหลือหมูบานที่ประสบ
ภัยสึนามิในแถบอันดามันเหนือ จนถึงปจจุบันนี้ทาง
มูลนิธิฯ ไดจัดทําโครงการไปกวา 120 โครงการใน 
หมูบาน 12 หมูบานโดยเนนความตองการของ
ชุมชนและดานการบริการ โดยหนึ่งใน 12 หมูบาน
นั้นคือ บานทะเลนอก ตั้งอยูในกิ่งอําเภอสุขสําราญ 
และโครงการที่ดําเนินการคอืการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ที่มีการดําเนินงานและจัดการโดยชุมชน และมีการ
นําเสนอการบริการและกิจกรรมตาง ๆ ใหกับนักทองเทีย่ว ดังนี้ 

 การบริการโฮมสเตย  กจิกรรมลองเรือ ดําน้ํา 
 กิจกรรมการสอนทําอาหารไทย  กิจกรรรมแคมปปง 
 การตกปลาแบบดั้งเดิม   

 
ในป 2549 มีจํานวนนักทองเที่ยวที่มาพกัและทํากิจกรรมที่บานทะเลนอกจํานวน 150 คน และสวนมาก
เปนชาวตางประเทศ โดยชมุชนที่มีสวนรวมไดรับรายไดจากกิจกรรมทองเที่ยวโดยตรงและหักไว
บางสวนสําหรบัเขากองทุนชุมชนของหมูบาน ทั้งน้ีเพ่ือเปนการกระจายผลประโยชนที่ไดรับจากการ
ทองเที่ยวในรปูแบบตาง ๆ ไปยังชาวบานคนอื่นซ่ึงมิไดมีสวนรวมในการดําเนินการดานทองเที่ยว
โดยตรง ทางมูลนิธิฯ สรุปปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จของโครงการนี้ คือ 

ก. การนําเอาหลักการทองเที่ยวอยางยั่งยืนมาเปนฐานในการพัฒนา และเนนการชูจุดแข็งในดาน
ของสภาพสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม 

ข. การใหความรูกับชุมชนในดานตาง ๆ เชนการทองเที่ยวโดยชุมชน, แนวทางการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม, การบริการการทองเที่ยว, การฝกอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องตน, ภาษา, 
คอมพิวเตอร และอ่ืน ๆ  

ค. การชวยเหลือดานการตลาด โฆษณาประชาสัมพันธกจิกรรมที่บานทะเลนอก 
 
 
 

     



ยุทธศาสตรการทองเที่ยวของจังหวัดระนอง  
ศูนยการทองเที่ยว กีฬาและนันทนาการ จังหวัด
ระนอง ภายใตกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ได
จัดทําแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวของจังหวัด
ระนอง โดยมีเนื้อหาหลัก ดังนี้ 
วิสัยทศัน:   “เปนศูนยกลางการทองเที่ยวเชิง

สุขภาพที่ยั่งยนืในภูมิภาค” 
วัตถุประสงค:  

1. เพ่ือเปนศูนยกลางในการสงเสริมและ
พัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
จังหวัดระนอง 

2. เพ่ือใหการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวมีทิศทางและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนและ
ตอบสนองความตองการแกนักทองเที่ยวเชิงสุขภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสนับสนุนกิจกรรมบริการทองเทีย่วเพ่ือสุขภาพที่ชัดเจน 
4. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวเชิงสุขภาพใหสามารถแขงขนัไดในประเทศและ

ตางประเทศอยางมีประสิทธภิาพ 
5. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริการและศักยภาพบุคลากรการทองเที่ยวเชิงสุขภาพใหสามารถ

แขงขันได 
6. เพ่ือสงเสริมอาชีพแกประชาชนในพื้นที ่

ประเด็นยุทธศาสตร: เมืองทองเที่ยวเชิงสขุภาพ 
ยทุธศาสตร:   

1. การเพิ่มขีดความสามารถดานการทองเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 

 พัฒนาปจจัยพื้นฐานดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
 พัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคบริการการทองเที่ยว 
 พัฒนาดานการตลาดและประชาสัมพันธ 
 พัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวของจังหวัด 

2. การพัฒนาสินคาและบริการดานการทองเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 

 พัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวเชิงสขุภาพ 
 การศึกษาวิจัยดานการทองเที่ยวของจังหวัด 

3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ 
แนวทางการพัฒนา 

 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
 บริหารจัดการการทองเที่ยวใหเกิดความยัง่ยืน 

     



 พัฒนาฐานขอมูลดานทองเที่ยวของจังหวัด 
 
รายงานผลการศึกษาเบื้องตน เรื่องศักยภาพดานทองเที่ยวของตําบลกําพวน 
รายงานนี้เปนการศึกษาเบื้องตนในการประเมินศักยภาพดานทองเที่ยวของกําบลกําพวน ที่จัดทําขึ้นเม่ือ
ป 2548 โดยศูนยเพ่ือการวางแผนการทองเที่ยวและแกไขปญหาความยากจนแหงเอเชีย ซึ่งเปนศูนยที่
กอตั้งขึ้นจากความรวมมือระหวางมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร และมหาวิทยาลัยฮาวาย และเปนรายงานที่
ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากทางโครงการ AIT-USAID ผลสรุปจากผลการศึกษาเบื้องตนน้ีคือ 
ศักยภาพของกําพวนในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเด่ียว ๆ นั้นคอนขางจะนอยเน่ืองจากสถานที่
ทองเที่ยวของกําพวนที่เปนที่รูจักในปจจุบันไมไดเหนือกวาหรือมีความแตกตางหรือพิเศษกวาแหลง
ทองเที่ยวอ่ืนใกลเคียง ประกอบกับโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ที่รองรับการ
ทองเที่ยวยังไมเพียงพอ เชนที่พัก รานอาหาร ขอมูลเกี่ยวกับสถานที่ทองเที่ยว ระบบการคมนาคม
ระหวางแหลงทองเที่ยว ดังนั้นหากตองการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวเพ่ือนํามาซึ่งรายไดเสริม
ใหกับชุมชนกาํพวนแลว จําเปนตองมีการพัฒนารูปแบบการทองเที่ยวที่มีความแตกตางไปจากแหลง
ทองเที่ยวอ่ืนเพ่ือดึงดูดนักทองเที่ยว และมีการเชื่อมโยงรวมกับแหลงทองเที่ยวใกลเคียงเชน อุทยาน
แหงชาติแหลมสน การศึกษานี้ไดเสนอขอเสนอแนะ 2 ขอหลัก ๆ คือ 

ก. การศึกษาตลาดสําหรับการทองเที่ยวในกาํพวน 
ข. การวางแนวทางและพัฒนาแผนการทองเที่ยวของกําพวน 

 
เอกสารประกอบปรากฎตามภาคผนวกที ่4 
 
4. การกําหนดทิศทาง แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวของสขุสําราญ 
ในขั้นตอนน้ีไดแบงผูเขารวมประชุมออกเปน 2 
กลุมยอย เพ่ือระดมความคดิในการกําหนดทิศทาง 
แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวของสุขสําราญ 
โดยไดนําผลการทําวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรคที่ไดจากขั้นตอนที่ 2 มาประกอบการ
พิจารณา 
 
ผลจากการระดมความคิดทาํใหไดทิศทางการ
ทองเที่ยวและแนวทางการพัฒนา ทําใหเกิดเปนผัง
ยุทธศาสตรการทองเที่ยวกิง่อําเภอสุขสําราญ ดัง
แสดงในแผนภาพ 
 

     



ยกระดับความรูความสามารถของภาครัฐ, 
เอกชนและประชาชนในทองถ่ินดานการจัดการการทองเที่ยวที่ย่ังยืน

เสริมสรางเครือขายความรวมมือระหวาง
หนวยงานภาครัฐ เอกชนและประชาชน

พัฒนา ปรับปรุงและ
อนุรักษแหลงทองเที่ยว

ใหสามารถรองรับกิจกรรม
ทองเที่ยวไดอยางเหมาะสม

พัฒนาระบบโครงสรางปจจัยพ้ื
นฐานใหเพียงพอเหมาะสมตอ
การจัดการทองเที่ยวที่ยั่งยืน

สงเสริมกิจกรรมดานการตลาดและการประชาสัมพันธเชิงรุกใหเขาถึงกลุมเปาหมาย

กิ่งอําเภอสุขสําราญจะมีรูปแบบการทองเท่ียวที่ชูความเปน
วิถีชีวิต วัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติของทองถ่ิน

เพ่ือสรางใหเกิดรายไดภายใตสังคมที่เปนสุข

อปท.มีแผนและงบประมาณ
และมีการประสานแผนกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัด

การการทองเท่ียว

ยกระดับกิจกรรมทองเที่ยว
ทางบกทะเลใหเหมาะสม

และยอมรับจากนักทองเที่ยว

สงเสริมใหเกิดการทองเที่ยว
ชุมชนโดยเนนเอกลักษณและ

ความดั้งเดิมของชุมชน

พัฒนาสินคาและการบริการ
การทองเท่ียว

 
ผังยุทธศาสตรการทองเที่ยวกิ่งอําเภอสุขสําราญ 

 
ขั้นตอนตอไปเปนการนําเอาทิศทางและแนวทางการพฒันามายกรางแผนพัฒนาการทองเที่ยวใน
ภาพรวมซึ่งประกอบไปดวย วัตถปุระสงคการพัฒนาในภาพรวม, ตัวชีว้ัดความสาํเร็จ, คาเปาหมาย 
(ฐานเดิม), คาเปาหมายที่ตองการ (ในอีก 3 ปขางหนา) และกลยทุธทีใ่ช 
 
การกําหนดตัวชีว้ัดความสาํเร็จตอการพัฒนาการทองเที่ยวของสุขสาํราญโดยรวมนี้ไดแบงออกเปน 3 
หมวดหลัก คือ ดัชนีดานสิ่งแวดลอม ดัชนีดานเศรษฐกิจ ดัชนีดานสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งดัชนีที่ไดจาก
การประชุมน้ีเปนเพียงการยกตัวอยางขึน้มาเทานั้น ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมใหมีความ
สอดคลองกับเปาหมายของสุขสําราญมากขึ้นในภายหลัง 
 
ขอสังเกตที่พบระหวางการทําวิเคราะห คือ  

 ในการกระตุนใหเกิดการแสดงความคิดเห็นน้ัน การใชวธิีแบงกลุมยอยจะทําใหผูเขารวมประชุม
มีความกลาทีจ่ะแสดงความคิดเห็นมากกวาการระดมความคิดในกลุมใหญ และผลวิเคราะหที่
ประมวลไดกม็ีความหลากหลาย ครอบคลุมมากกวา 

 การกําหนดตัวชีว้ัด และคาเปาหมายนั้นจําเปนตองมีขอมูลที่เพียงพอและถูกตอง และตองมี
ตัวแทนจากหลาย ๆ ฝายมารวมกันวิเคราะหเพ่ือใหดัชนีและคาเปาหมายที่กําหนดนั้นมีความ
ถูกตองและมีความเปนไปไดในการปฏิบตัิมากที่สุด แตในการประชมุเชิงปฏิบตัิการครั้งนี้มิไดมี

     



ตัวแทนจากทกุภาคสวน ทาํใหรางที่ไดจากการฝกปฏบิัติในขั้นตอนนี้ยังมิไดเปนรางที่มีความ
สมบูรณ ถูกตองและชัดเจนมากเทาที่ควรจะเปน ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ผูที่เกี่ยวของ
กับการพัฒนาการทองเที่ยวสุขสําราญจะตองรวมกันปรับแผนน้ีใหมีความชัดเจน โดยคํานึงถึง
ความเปนจริงในเรื่องขอจํากัดของทรัพยากร (ดานงบประมาณ คน และความรูทางเทคนิค) ของ
สุขสําราญในการพัฒนาการทองเที่ยว 

 
ตัวอยางรางแผนการพัฒนาการทองเที่ยวในภาพรวมทีไ่ดจากการระดมความคิด ปรากฎตามภาคผนวก
ที่ 5 
 
5. องคความรูเร่ืองแนวคิดการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
ในขั้นตอนน้ีเปนการเสริมความรูเรื่องความรูพ้ืนฐานเกีย่วกับการทองเที่ยว องคประกอบของ
อุตสาหกรรมทองเที่ยว รูปแบบของการทองเที่ยว หลกัการและแนวคิดเรื่องการจัดการการทองเที่ยว
อยางยั่งยืนใหกับผูเขารวมประชุมเพ่ือสามารถนําหลักการไปใชประกอบการวางแผนการทองเที่ยวโดย
หลักใหญคือ สุขสําราญจะมีวิธีดําเนินการอยางไรจึงจะสามารถสรางสมดุลระหวางการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเพ่ือสรางเสริมรายได เพ่ือการมีความเปนอยูที่ดีขึ้น และการอนุรักษสภาพแวดลอม รักษา
วัฒนธรรมดั้งเดิมและความเปนเอกลักษณไวได ทางทีมวิทยากรไดมอบหนังสือ “การวางแผนการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน” ใหผูเขารวมประชุมเพ่ือสามารถศกึษาเพิ่มเติมในรายละเอียดไดภายหลัง 
 
เอกสารประกอบปรากฎตามภาคผนวกที ่6 
 
6. การยกรางแผนพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนสุขสําราญ 
ขั้นตอนนี้เปนการนําเอารางแผนพัฒนาการทองเที่ยวในภาพรวมที่ทางกลุมไดยกรางขึ้นในขั้นตอนที่ 4 
มาพัฒนาตอในรายละเอียด โดยมีการกําหนดตัวชีว้ัดความสําเร็จ, คาเปาหมายเดิม, คาเปาหมายที่
ตองการ และโครงการหรือกิจกรรมสําหรับกลยุทธแตละตัว  
 
เน่ืองจากมีขอจํากัดเรื่องเวลา ทําใหไมสามารถ
พัฒนาแผนไดครบทุกหมวด คือขาดหมวดคา
เปาหมายฐานเดิม และคาเปาหมายตอป และใน
สวนของโครงการ/กิจกรรมนั้นก็ยังขาดความชัดเจน
อยู เชนโครงการการปรับปรุงภูมิทัศนของแหลง
ทองเที่ยว ยังขาดความชัดเจนในเรื่องสถานที่อยู 
อยางไรก็ดี ทางทีมวิทยากรมิไดคาดหวังวาแผนนี้
จะตองเสร็จสมบูรณในระยะเวลา 3 วันน้ี แตมุงหวัง
ใหทุกทานที่มารวมประชุมไดทราบถึงกระบวนการ 

     



ขั้นตอนการพฒันาแผน และสิ่งที่จะตองทาํตอไปภายหลังจากที่ไดยกรางแผนฉบบัแรกนี้ขึ้นมาแลว
เทานั้น  
 
ขอสังเกตที่พบระหวางการทําวิเคราะห คือ  

 ในการคิดโครงการและกิจกรรมนั้นคอนขางจะงาย ผูเขารวมประชุมสามารถเสนอความคิดได
อยางรวดเร็ว แตการคิดตวัชี้วัดความสําเร็จจะมีความยากกวา และสิง่หนึ่งที่มิไดมีการหารือกัน
ในที่ประชุม คอืเม่ือกําหนดตัวชี้วัดแลว จะมีวิธีการเกบ็ขอมูลอยางไร ใครจะเปนคนทํา ซึ่ง
เหลานี้จําเปนตองมีการหารือกันตอไปเม่ือมีการปรับปรุงแผนฉบับสมบูรณ 

 การขาดฐานขอมูลเดิม หรือการที่ไมเคยมกีารเก็บขอมูลพ้ืนฐานในดานตาง ๆ มากอน ทําใหไม
สามารถกําหนดคาเปาหมายที่ตองการได ดังนั้น จึงจําเปนที่ตองเร่ิมเก็บขอมูลตาง ๆ ที่จําเปน
และสรางฐานขอมูลเพ่ือใชประกอบการวางแผนพัฒนาการทองเที่ยวตอไป 

 
รางแผนยุทธศาสตรที่ไดจากการวิเคราะหกลุมปรากฎตามภาคผนวกที่ 7 
 
 

การจัดตั้งเครือขายดานทองเที่ยวของสุขสําราญ 

ในตอนทายของการประชุม ผูเขารวมประชุมไดสรุปวาควรจะมีการตัง้เครือขายทางการทองเที่ยว เพ่ือ
รับผิดชอบในการนํารางแผนที่ไดจากการประชุมครั้งนีไ้ปพัฒนาตอไปใหสมบูรณและนําไปปฏบิตัิ ดังนั้น
จึงจัดตั้งกลุมโดยเริ่มจากกลุมผูเขารวมประชุมกอน ดังนี้ 

กิ่งอําเภอสุขสําราญ   เปนหัวหนาคณะทํางาน 
อบต. กําพวน    คณะทํางาน 
อบต. นาคา    คณะทํางาน 
อท.แหลมสน    คณะทํางาน 
เขตรักษาพันธุสัตวปาคลองนาคา  คณะทํางาน 
โครงการเอไอที ยูเสด   ที่ปรึกษา 
สถาบันสิ่งแวดลอมไทย   ที่ปรึกษา 
อบจ. ระนอง    ที่ปรึกษา 

 
หลักจากเสร็จสิ้นการประชมุน้ี คณะทํางานจะเริ่มขยายเครือขายใหครอบคลุมผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ ใหมาก
ขึ้น เชนกลุมผูประกอบการ กลุมอาชีพตาง ๆ  
 
 

     



บทวิเคราะหและผลสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การประชุมครัง้นี้จัดวาเปนครั้งแรกที่มีการประชุมเพ่ือแลกเปลีย่นขอมูล หารือกันเรื่องทิศทางการ
ทองเที่ยวของสุขสําราญ เพ่ือใหเขาใจถึงวธิีการคิดและขัน้ตอนการทําแผน ซึ่งถึงแมวาตลอดระยะเวลา
การประชุมจะมีจํานวนผูเขารวมประชุมเพียงแค 10 คน แตก็เปนบคุคลที่มีความตั้งใจจริงและพรอมที่จะ
เริ่มตนการพฒันาการทองเที่ยวของสุขสาํราญในแบบคอยเปนคอยไปโดยยึดถือความพอเพียงเปนหลัก 
และจากการทีมี่ตัวแทนจากอบต.นาคาและกาํพวนมารวมประชุมอยูดวยตลอดนั้น แสดงใหเห็นถึงการ
สนับสนุนจากองคกรปกครองทองถิ่นและความพรอมที่จะใหความรวมมือกับชุมชนและภาคสวนที่
เกี่ยวของในดานการสงเสริมการทองเที่ยวของสุขสําราญในอนาคต นอกจากนี้ยังมีตัวแทนจากอุทยาน
แหงชาติแหลมสนซึ่งพรอมที่จะทํางานรวมกับชุมชนในการชวยสนบัสนุนการทองเที่ยวของสุขสาํราญอีก
ดวย 
 
อยางไรก็ดี เน่ืองจากผูเขารวมประชุมน้ันมิไดมาจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เชนขาดตัวแทนจากการ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.)  ภูมิภาค ที่เปนผูเชีย่วชาญดานการตลาด ประชาสัมพันธ การเก็บ
ขอมูลสถิตินักทองเที่ยวของจังหวัด และผูประกอบการทองถิ่น เชนบงักะโล รานอาหารทองถิ่น หรือ
หมูบานที่ทําประมงและมีรายไดเสริมจากการใหบริการเรือสําหรับผูทีส่นใจมาตกปลาที่สุขสําราญ ทําให
ยังไมสามารถวิเคราะหสถานการณปจจุบัน จุดแข็ง จุดออนไดรอบดานเทาที่ควร และกลยทุธการ
พัฒนาการทองเที่ยวทีไ่ดจากการประชุมครั้งนี้อาจยังไมมีความชัดเจนมากนัก หรือสอดคลองกับสภาพ
ความเปนจริง ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่จะตองนํารางนี้ไปพัฒนาตอใหมีความสมบูรณ มีความเปนไปได 
สามารถเกิดขึน้ไดจริง 
 
ปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญในการจัดการประชุมลักษณะนี้ คือการสรางบรรยากาศการประชุมที่
สนุกสนาน เปนกันเอง ไมมีความกดดันวาตองทําแผนใหเสร็จสิ้นสมบูรณภายในเวลา 3 วัน ซึ่งทําให
ผูเขารวมประชุมมีความรูสกึผอนคลายและไมมีความกดดันหรือความเครียด และเปนการสรางความรูสึก
การเปนเจาของของแผนที่ไดชวยกันยกรางขึ้นอีกดวย 
 
โดยสรุป การที่ทางโครงการเอไอที-ยูเสดไดเริ่มตนจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการนีข้ึน้มาเพื่อใหผูมีสวน
เกี่ยวของไดรวมกันระดมความคิด แสดงความคิดเห็นในเรื่องของทิศทาง แนวทางการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของสุขสําราญนั้น ถือไดวาเปนจุดเริ่มตนที่ดีและควรที่จะไดมีการสนับสนุนชุมชนและองคกร
ปกครองทองถิ่นใหสามารถขับเคลื่อนเดินหนาในการพัฒนาการทองเที่ยวสขุสําราญที่เนนการมีสวนรวม
ของชุมชน การกระจายรายไดอยางเทาเทียมกัน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละวัฒนธรรมใหดํารง
คงอยู ความสอดคลองกับวถิีชีวติและวัฒนธรรมทองถิ่นตอไปในอนาคต 
 

     



ขอเสนอแนะ 

1. สําหรับชุมชนกิ่งอําเภอสุขสําราญ 

 มีการจัดตั้งคณะทํางาน หรือกรรมการการทองเที่ยวของสุขสําราญอยางเปนรูปธรรม โดยมี
องคประกอบของภาคประชาชน ภาครัฐและเอกชนมารวมมือกัน 

 คณะทํางานนําเสนอทิศทางการทองเที่ยวและรางกรอบยุทธศาสตรทีไ่ดจากการประชุมครั้งนี้ตอ
ผูที่เกี่ยวของโดยตรงในทองถิ่น โดยเชิญกลุมเปาหมายใหครอบคลุมทกุกลุม เพ่ือตรวจสอบ
ทิศทาง กลยทุธ โครงการ กิจกรรมวาตรงกับความตองการของสวนรวมหรือไม และเพื่อกําหนด
แผนใหชัดเจนวาจะทําอะไร ที่ไหน เม่ือไหร อยางไร 

 จัดเวทีเสนอแผนตอผูมีสวนเกี่ยวของในการสนับสนุนงานของพื้นที่ เชนกิ่งอําเภอ อบจ. อบต. 
ศูนยทองเที่ยว กีฬาและนนัทนาการจังหวัด ชุมชน และอ่ืน ๆ เพ่ือพิจารณาและอนุมัติแผน
รวมกัน เพ่ือจะไดนําไปสูการปฏิบัตวิา จะมีการปฏิบัติอยางไร บทบาทใครเปนอยางไร มีหนาที่
รับผิดชอบสวนไหน 
  

2. สําหรับสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี 

 การใหความชวยเหลือดานเทคนิค 
o การพัฒนาบุคลากร 
การที่ชุมชนสขุสําราญจะเดนิหนาพัฒนาแผนการทองเที่ยวอยางเปนรูปธรรมและมีการ
ดําเนินการการทองเที่ยวอยางยั่งยืนน้ัน จําเปนตองมีการพัฒนาทักษะและความรูความ
เขาใจที่เกี่ยวกับการทองเทีย่ว ตั้งแตความรูพ้ืนฐานไปจนถึงความรูเชิงลึกดานการทองเที่ยว 
ดังนั้นจึงควรจะมีการเตรียมความพรอมของบุคลากรทองถิ่นสําหรับสุขสําราญในเรื่องตาง ๆ 
เชน 

- การเตรียมความพรอมของชุมชนในมิตติางๆ รวมทั้งการรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดลอม และทุนทางสังคม 

- การจัดการแหลงทองเที่ยว 
- การจัดการนักทองเที่ยว  
- การบริการการทองเที่ยว 
- การพัฒนาสื่อความหมาย 
- การตลาด ประชาสัมพันธ 
- การพัฒนาผลิตภัณฑดานทองเที่ยว 
- การประเมินผลกระทบจากการทองเที่ยว เปนตน 

ในสวนของวิธกีารนั้น สามารถนําวิธีการเรียนการสอนหลาย ๆ รูปแบบมาใช อาจใชวธิีการ
ฝกอบรม, วิธกีารพูดคุย แลกเปลี่ยนหรือประชุมอยางไมเปนทางการ, การไปศึกษาดูงานใน
พ้ืนที่อ่ืนเพื่อศึกษาบทเรียน วิธีการจัดการหรือปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จ, การใชสื่อตาง ๆ 
มาชวยในการวางแผน เชนการใชแผนที่เพ่ือชวยในการวางแผนสิ่งอํานวยความสะดวก 

     



หรือการใชภาพตัดตอที่นําเสนอการพัฒนาระดับตาง ๆ วาจะมีผลกระทบอยางไรตอสถานที่
ทองเที่ยว เหลานี้เปนตน 
 
o การวิจัย 
ขอมูลดานการตลาดเปนขอมูลที่สําคัญทีช่วยใหกิ่งอําเภอสุขสําราญมีการกําหนดทิศทาง
และวางแผนการทองเที่ยวไดสอดคลองกับสภาพความเปนจริงและมีความเปนไปไดที่จะ
พัฒนาในอนาคต แตจากการประชุมครั้งนี ้พบวายังขาดขอมูลดานนี้อยู ดังนั้นจึงควรมีการ
รวบรวมขอมูล วิเคราะหตลาดเพื่อที่จะศกึษาถึงลักษณะของนักทองเที่ยวที่มีในปจจุบัน, 
ทิศทางความตองการของตลาด, รูปแบบของสินคาและบริการดานทองเที่ยวที่มีความ
เปนไปได เหมาะกับกลุมตลาดเปาหมาย และศึกษาถึงความตองการของตลาด
กลุมเปาหมายในระยะยาววาจะคุมคากบัการลงทุนหรือไม อยางไร  
 
o การเปนที่ปรึกษา 
การเปนทีมพ่ีเลี้ยงสนับสนุนในทุกขั้นตอนตอจากนี้ที่สุขสําราญจะดําเนินการ เพ่ือใหมีการ
ดําเนินการตอไปไดอยางตอเน่ือง การใหคําแนะนํา การเปนที่ปรึกษา และการชวยเตรียม
ความพรอมและการเปนพ่ีเลี้ยงในการจัดเวทตีาง ๆ เพ่ือใหไดแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยว
ของสุขสําราญที่สมบูรณ 

 
 การสนับสนุนงานวิชาการดานเทคนิค เชน 

o การสนับสนุนใหมีโครงการศึกษาการตลาดและความเปนไปไดในการพัฒนาสินคาหรือ
กิจกรรมทางการทองเที่ยว วามีความเหมาะสมและสอดคลองกับกลุมนักทองเที่ยว
ปจจุบันหรือไม 

o การสนับสนุนการจัดอบรมหรือการศึกษาดูงาน เพ่ือใหความรูแกอบต.และชุมชน
เกี่ยวของกับการจัดการการทองเที่ยวในดานตาง ๆ  

o การประเมินผลวาชุมชนมีการดําเนินการดานทองเที่ยวเปนอยางไร ทั้งเชิงบวกและลบ
ในดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม 

 
 การชวยเหลือดานงบประมาณดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

การที่ชุมชนสขุสําราญจะสามารถดําเนินการตอไปไดนั้น จําเปนตองมีงบประมาณในการดําเนินการ 
ซึ่งทางองคกรปกครองทองถิ่นน้ันคาดวาจะสามารถตั้งงบประมาณในการดําเนินการไดบางสวน และ
อาจมีความจําเปนตองการความชวยเหลือจากองคกรภายนอกบาง ดังนั้นจึงขอเสนอใหโครงการเอ
ไอที-ยูเสด พิจารณางบประมาณสนับสนนุในเรื่องการจัดการประชุมพัฒนาแผน หรือการวิจัย หรือ
โครงการนํารอง โดยการสนับสนุนน้ี อาจกําหนดเปนเง่ือนไขวา โครงการจะสมทบเงินจํานวนหนึ่ง 
โดยที่องคการบริหารสวนทองถิ่น สวนราชการอื่น ๆ และชุมชนจะตองมีสวนสมทบดวยในอัตราที่
เหมาะสม หรือเต็มกําลังความสามารถของพื้นที่ 

รายงานสรุปผลการประชุม “การพัฒนาแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวสุขสําราญ” 15   
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