
�

�������	��
������������� � ���������	�������	� �"!�#$�&% �

'�(*),+.-0/�132�465	79895�:9;=< 4>(?),/@(BADCE(B-F;979798

GIHEJLKNMLOQPSR
TVU$WDXZY\[]P_^a`9bcXZYedgf@hi^aPeX�jB[]WDUk`�^alm[�d=O

TVbcjBbnboWDX9fkHEXgf�X9^aYpP?qsrtXZOQlmX=YmKNGvu9jcwNxNyNz|{
GvdZ}~}LX=lml>�"[]X=`��gKNrtbn�N�6�a�NxNz|�N�N�N�

hE^aY*^a`]`]X=`]��O�^Nf0R O�^Nf�^NR��"dZ�

�c���p�L�*�a�e�

� UkYtf�U$P?PeX9f0fidZ�"XZY�lmqQX�hE^Nf�l>lmX=OV�"Xg^aY*fkX=��^a`]UE^alm[]O���^aO����9XZ�6X=`�dZh$[]O���^N�g��^aOQPeXg�
P_dZWDh$U$lm[]O���lmX=P?qQO�dZ`�d9��[]X9fkq�^Nfk�gXZX=O3�gU$X�l|d�^�f�[]WDh$`]X�H�� �nWId9�9XZ`�R � UkY�WId9�gX=`
q�^Nf$lmqQYpXZX,h$q�^Nf�Xgf�¡N¢L^N£_X=��^a`]UE^alm[]O���lmqQX�f�l\^almX=z|dZ}LzLlmqQX=z|^aY|lmK"¢¤�¥£_[��gX=OQlm[]}L�"[]O���h$Y?d=�"`¦XZWIf
^aO���PeY§X9^alm[]O���[]OQO�dZ��^alm[�d=O�f�K6^aO���¢¤P_£Q�gX=�6X=`�dZh$[]O���f0dZ`]U$lm[�dZO�f@KN[]WDh$Y?d=�6[]O���lLq>X�f�l\^almX=z
dZ}mzLlLq>XZz|^aY\l\R

¨¥q>[�fkPe�"Pe`]X�q�^Nfk}|d=U$Y��¥^Nf�[]PFYpXg©�Uk[¦Y§X=WDXZO>l|f�¡N^�`�^aY?�ZX�h$Yedg�9U$P?lm[�d=OVlmXgf�lm�gXg��ªV[]lmqVYpX9^a`
UEf�XZY*f�K6^��9[]�6XZY*f�X�PSd=`]`]X=P?lm[�d=O3dZ}�f@l|^almX=z|dZ}LzLlmqQX=z|^aY\l>q�^aY?�9ª3^aYpXZKN}|^aPe[]`][]lm[]X9fk}|dZY�X=��^a`]Ui^az
lm[�dZO�dZ}QX=WDXZYe��[]O���lmXZPeqQO�d=`�dg�Z[]Xgfi^aO����9XZ�"XZ`�d=hkW«XZOQl�d=}Q[]OQO�dZ��^alm[�dZO�f�K6^aO���P_dZO>lLYed=`
dZ�"XZYtf���f�lmX=W¬WI^aO�^N��X=WDXZOQl�d=OVlmqQX9f�X�lmX9f�lm�"X9�¥f�Ra�"UklmU$YpX�YpX9f�Xg^aYpPeqVªV[]`]`9�gX�[]Y\YpXZ`]X=z
��^aOQl�^aO���}LU$lmUkYpX�hkYed9�gU$Pel\fkªV[]`]`9O�d=lQª3d=Y|�[]}�^aOQ�«d=}QlmqQXgf�X�YpXg©�U$[]YpXZWDX=OQl\fk[�fkXZ`¦[]WD[]z
O�^almX9�¥R

MLO3dZYe�9XZY�l\d�YpXZl\^a[]O�dZU$Y�X=}~}LX=P?lm[]�6X=OQX9f0f�KNTVbcjcWDUif@lQYpX=h$`�^aP?X�dZU$lmz|dZ}Lz\�¥^almX�hkYed9�gU$Pez
lm[�dZOslLX9f�lm�gXg�kfk[]O3^Nfklm[]WDX=`]�«^�}|^Nf�q>[�dZO3^NfkhEd9f0f�[]�g`]XZK6^aO���P_^aOQO�d=l�^a}~}|dZYe��l\d�[���O�dZYpX
[]OQO�d=��^alm[]�6X��gX9f�[���O�fif�UkPeq3^NfkO>XZª®�9[�f�lmY|[¦�"U$lmXg��f�q�^aYpXg��WDX=WIdZY\��WI^aPeqQ[]OQX9f�KNPe`]Uif�z
lmXZYpX9��P_d=WDWIdg�9[]lm�"zL�¥^Nf�Xg��P_dZWDh$U$lmXZY*f�K6^aO���WDUk`¦lL[¦zLlLq>Y§X9^N�9Xg��^aYpP?qQ[]lmX=PelLU$YpXgf�R
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¨¥q>X�hE^aY*^a`]`]XZ`kf��¥f�lmXZWIfi¢¤Ø$j.£Q��Yed=UkhÙª3^NfkPeYpXg^almX9��[]O3�a�NyN��ªV[]lmqVlmq>X�Peq�^aY\lLX=Y�l|d
X=O�f�UkYpX�lmq�^al>XZWDX=Y?�Z[]O���P_d=WDhkU$lm[]O���lmX=PeqQO�dZ`�d9���Ú¢¤XZÛSh$X=P?lmX9��[]OsÜk�6X�l\d�lmXZO
�"X9^aY&f�£Sª�[¦`]`9XZ}~Ü$Pe[]XZOQlm`]�Úf�Ukh$hEd=Y|l�^��9[]�6XZY*f�X�f�Pe[]XZOQlm[]Ü$PÝª3d=Y|g`�dg^N�kR

¨.d�lmqQ[�fkX=O��9KNªVX��9XZ�6X=`�d=hÞf@��f�lmXZWßf0d=}Llmª3^aYpX�[]OQO�d=��^alm[�d=O�fklmq�^al>XZO�^a�g`]X�Uif�X�dZ}
hE^aY&^a`¦`]XZ`9P_dZWDh$U$lmXZY*f0R � UkY�[]OQO�d=��^alm[�d=O�fkq�^a�6X�PSd=WDX�[¦OVlmqQY§X=X�^aY§X9^Nf0¡

•
� h$XZY*^alm[]O���f���f@lLX=WIfi¢¤YpX=`][�^a�"[]`][¦lL�eK6^N�9WD[]OQ[�f�lmY*^alm[�dZOQK6f�[]O���`]X�f@��f�lmXZW
[]WI^N��X9£

•
HEXgf0d=U$Y§PeX�WI^aO�^N��X=WDXZOQl�¢¤�¥^almPeqQK6f�PeqQXg�9U$`][]O���K6^aPeP_dZU$OQlm[]O���KN`][]WD[¦l|f@K
PeqQXZPe"hEd=[]OQlm[]O��"£

•
ØE^aY&^a`]`]X=`9M u � ¢¤Ü$`]X�^aO���OQX=lmª3dZY\�£

MLOVXg^aPeq3^aYpXg^aK6d=U$Y�WId9f�l>`�^Nf�lm[]O���P_dZO>lmY|[]�gUklm[�d=O�fkq�^a�"X��gXZX=O3f�l\^aO��k^aYe��[]OQlmX=Y|z
}|^aPeXgf�K6^aO���OQX=ª®^a`��"d=Y|[]lmqQWIf�RaMàOQlmX=Y|}|^aPeX9fi^aO���^a`��"dZY\[]lmqQWIfklmY*^aO�f�PeXZO���^�f�[]O��Z`]X
P_dZWDh$U$lm[]O��Fh$`�^alm}|d=Y|WádZY.h$Yedg��Y*^aWDWD[]O���hE^aY&^N�9[���WDK_^aO���h$Y?d=WIdZlmXi[]OQO�d=��^alm[�d=O
�g�«f0d=`][��g[]}L�g[]O���f0d=`]U$lL[@dZO�fkl\d�ªVXZ`]`]zLU$O��9XZY*f�l\dgd9��hkYed=�"`]X=WIf�K6^a`]`�d=ªV[]O���YpXgf@Xg^aYpPeqQz
X=Y&fkl\d�^alLl\^aPe�O>XZª®^aYpXg^Nf0R

â qQ[]`]X�lmqQX��ZXZOQX=Y|[¦PÝP_dZO>P?X=h$l�dZ}�^�f�l\^aO��k^aYe�gK6d=Yt^aO3^a`��"d=Y|[]lmqQW¬[�fE^a��f�lmY*^aP?lmK6^
f�h$X=P?[]Ü$PÂf@l|^aO��¥^aYe��dZYt^a`��"d=Y|[]lmqQW¬YpX9©�Uk[]YpX9fi^�PSd=OQPeY§X=lmX��ZY?d=U$O��g[]O���[]OVlmqQX�Y§X9^a`
ª3dZY\`���h$Y?d=�g`]XZWIfid=}QYpXg^a`9UEf�XZY*fid=OVYpXg^a`kf��¥f�lmXZWIf0R

¨¥q>X�Ø$jV��YedZU$h�X=O��"^N��X9f$[]O�^aODdZO��gdZ[]O���Y§X9f�X9^aY§Peq�^aO��Ù�9XZ�"XZ`�d=h$WDXZOQl6Pe�"Pe`]X,}|dZY
f���f@lLX=WIfif0d=}Llmª3^aY§X�¢Lf�X=X��"[��ZUkYpX��N£LR

LOOP:
Evaluate the State-of-the-Art
Identify problems; create innovations
Develop solutions improving State-of-the-Art

ã_ä�å�æ,çºè�é*ê jB�¥f�lmXZWIfif0d=}Llmª3^aYpX�YpXgf@Xg^aYpPeq3^aO����gX=�6XZ`@dZh$WDXZO>lQPe�"Pe`]X

rcdZWD�g[]OQ[]O���dZU$Y�`�dZO���lLX=Y\W¬�6[]XZª�ªV[]lmqVlmqQX�YpXg^a`][]lm[]X9fidZ}>P?U$Y|YpX=OQl�f���f�lmX=WIfkq�^Nf
^a`]`�d=ªVXg��Uif$l|d��9XZ�6X=`�dZhë^aO���}|^aPe[]`][]l\^almX�f�l\^aO��¥^aYe�kfk}|dZY�WDXgf�f0^N��X�hi^Nf�f�[]O��
¢¤GìØkM|£¤KNM u � ¢¤GìØkMLzLM � £¤K6f�PeqQX9�gU$`][]O���¢¤hif@P?qQX9�k£¤K6^NfkªVXZ`]`k^NfE�gX9f�[���OV�gX=lLlmX=Y,^a`��gdZz
Y\[]lmqQWIfk[]OVlmqQX9f�X�^aYpX9^Nfi¢¤XgR��gRaPSd=`]`]XZPelm[]�6X��gUk}~}LX=Y|[¦O��"£LRa�cX=�6XZ`�d=h$[]O���lmqQX9f�X�f0dZ`]U$z
lm[�dZO�fkY§X9©�Uk[¦Y§X9��PSd=OQlmYedZ`kd=�6XZYt^��9[]�6XZY*f�X�PSd=`]`]XZPelm[�d=O3dZ}�f�l\^almX=z|dZ}LzLlmqQX=z|^aY\l
q�^aYe�9ª3^aY§X�}|dZY�XZ��^a`]Ui^alm[�d=O3^aO����9XZ�6X=`�dZh$WDX=OQl�^aO���^�h$Y?d9�gU$Pelm[�dZOV}|^aPe[]`][]lm��}\dZY
lmXgf@lL[]O���^aO����6XZY\[]Ü$PS^alm[�d=O�R
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� UkY�XZÛ_hkX=Y\[]XZOQPeX��gX=WIdZO�f@lLY*^almXgf$lLq�^alQX9^aPeq3dZ}QlmqQX�}|dZ`¦`�dZªV[]O���[�fi^�Y§X9©�Uk[¦Y§X=WDXZO>l
}|d=Y,f�U$PeP?X9f0f�}LU$`9YpXgf�X9^aY§Peq3^aO��Ú�9XZ�"XZ`�d=h$WDXZOQl\R

•
`�^aYe��X�hkYed9�gU$Pelm[�dZOVlmX9f�lm�"X9��ªV[]lmqVY§X9^a`9UEf�XZY*f�K

•
�9[]�6XZY*f�X�PSd=`]`]X=P?lm[�d=O3dZ}�f@l|^almX=z|dZ}LzLlmqQX=z|^aY\l>q�^aY?�9ª3^aYpXZK

•
}|^aPe[]`][]lm[]Xgf$}|dZY�XZ��^a`¦Ui^alm[�d=O3^aO����gX=�6X=`�dZh$WDX=OQlmK6^aO��

•
P_dZOQlmYedZ`$dZ�6X=Y,f��¥f�lmXZW¬WI^aO�^N��XZWDX=OQl\R

MLO�f�X=P?lm[�d=Osw6R��iªVX,P_dZ�6X=Y�lmqQX�O>XZX9��}\dZYÝ^i`�^aYe��X,h$Y?d9�9UkPelm[�dZOílmXgf�lm�gXg�oP_^ahE^a�g`]X�d=}
f�UEf�l\^a[]OQ[]O���^�Y§X9^a`9UEf�XZY���^Nf@XgRaMLO3f�XZPelm[�d=OV�6R��aKNªVX�d=Uklm`][]O>X�lmqQX�OQXZX9��}\dZYt�g[]�"XZY\z
f�[]lm��[]OsPSd=WDh$UklmX=Y,^aYpPeqQ[]lmXZPelmU$Y§X9fi^aO����6X=O��kdZY*f0RaMàO3f@XZPelm[�dZOV�6R��aKNªVX�f�q�d=ª�lLq>X
OQX=Xg��}|d=Y�X=��^a`]Ui^alm[�d=O�^aO����9XZ�6X=`�dZh$WDX=OQl>}|^aPe[]`][]lm[]X9f0Ra�g[]O�^a`]`]�eKN[]O�f�X=P?lm[�d=Osx6R��aKNªVX
�9XZl\^a[]`9lmqQX�YpXg^Nf0d=O�fk}|d=Y�WI^a[]OQl\^a[]O>[]O���P_dZOQlmYedZ`$dZ�6X=Y,f��¥f�lmXZW¬WI^aO�^N��XZWDX=OQl\R

î Í]Î ï,ðQÒ?ñ�ò«ótÒ*Ó�ÔtÕ,ÖSÑ\×§Ó�Ðvô�òQõBÑ~öoòQÔ

â XÝ`�d9dgf�X=`]�cP?`�^Nf0f@[]}L�cPSd=WDh$UklmX=Y�f���f�lmX=WIfQ�g�ch$XZY\}|dZY\WI^aOQPeXÂ^aO��Âª3d=Y|"`@dg^N�Â[]OQl\d
lmqQYpXZX�lm�"h$Xgf�¡aXZ��^a`]UE^alm[�dZO�f���f�lmXZWìf�K6�gX=�6X=`�dZh$WDX=OQl�f���f�lmX=WIf�K6^aO���hkYed9�gU$Pelm[�dZO
f���f@lLX=WIf0R

bnh$Y?d9�gU$Pelm[�dZOVlmX9f�lm�"X9��[�fkYpXg©�U$[]Y§X9��l|d�f�UEf�l\^a[]O3dZU$Y�}|dZPeUEfi^aO���XZO�f�U$YpX�lmqQX
©�Ui^a`¦[]lL�ÚdZ}QlmqQX�f���f�lmX=WIfif0d=}LlLª3^aYpX9RaMàl>U$OQ[�©�UkX=`]��h$YedZ�"[��gX9fklmqQX�}LUk`]`9P_d=WDh$`]XZÛS[]lm�
dZ}�^�Y§X9^a`kf�U$h$XZYpP_dZWDh$U$lL[¦O���XZO>�6[]YedZOQWDX=OQl\RaMLOVhE^aY|lm[]PeUk`@^aYmK6^�h$Yedg�9UkPelm[�d=OVlmXgf�lmz
�gXg��f�XZY\�6X9fi�9Ui^a`9h$U$Y|hEd9f�XgfEdZ}|¡

•
X=��^a`]Ui^alm[]O���lmqQX�f@l|^almX=z|dZ}LzLlmqQX=z|^aY\lQl\d�[��9XZOQlm[]}L��hkYed=�"`]X=WIf�K6^aO��

•
�6X=Y|[]}L�g[]O���lmq�^al��9XZ�"XZ`�d=h$Xg��f0dZ`]U$lm[�dZO�fi^aO���[]OQO�dZ��^alm[�dZO�fkª3d=Y|¥R

â []lmq�dZU$l�^�h$Y?d9�9UkPelm[�dZOslLX9f�lm�gXg�9K6f���f�lmX=WIfif0dZ}Llmª3^aYpX�Y§X9©�Uk[]YpX=WDXZOQl\fkP_^aOQO�d=l>�"X
[��9XZOQlm[]Ü$Xg�9K6^aO���PeXZY\l\^a[]OQ`]��P_^aOVOQX=�6XZY��gX�X=��^a`]UE^almXg��}|dZY�}LU$Y|lmqQX=Y�[]O>O�dZ��^alm[�d=O�f
lmq�^al9ª3dZU$`��Â�gXÝYpX=`]XZ��^aOQlgl\dFY§X9^a`_Uif@XZY*f0R|�"U$Y|lmqQX=YmK&l\dÂ�9XZ�"XZ`�d=h�f��¥f�lmXZWIf�f0d=}Llmª3^aYpX
lmq�^al>P_^aOVY\U$O3d=OV`�^aYe��X�f@��f�lmXZWIf�K6^�`@^aY?�ZX�f��¥f�lmXZW¬WDUEf�l>�"X�^al�dZU$Yt�g[�f�hEd9f0^a`9l\d
^a��d=[���X=Y\Y?d=Y&fEdZ}�f�P_^a`]X�[¦OVlmqQX��9Xgf@[���O3^aO���[]WDh$`]X=WDXZOQl\^alm[�d=O3dZ}Qlmq�^al�f0d=}Llmª3^aY§X9R

TVU$WDXZYed=Uif$X=ÛQ^aWDh$`]Xgf$X=ÛS[�f�l>ªVq>XZYpX�lmqQX�^a�¥f�X=OQPeX�dZ}�^ih$Y?d9�gU$Pelm[�dZOslmX9f�lm�"X9��q�^Nf
YpXgf�U$`]lmX9��[]OV`@dgf�l>lm[]WDX�¢¤bÙ�aKNbcwNKNbc�NKNbo�6£¤K6^aO���ªVqQX=Y§X�lmqQX�}\^a[]`]UkYpX�l|d�q�^a�6X�^
`�^aYe��Xcf��¥f�lmXZW÷^a��^a[]`�^a�g`]Xtl\dtYpX9�9UkPeXthEdZlmX=OQlm[�^a`SXZY\YedZY*f�dZ}�f�P_^a`]XtYpXgf�U$`]lmX9�c[]O«�9[�f0^Nf�z
lmXZYt¢¤bcxNKNbÙ{aKNb�øaKNbcy6£LR

ù Í]Î úû×§ü�òQÒ*õSò«ý�Ó�þ§þ\òQÖSÑ\×§Ó�ÐvÓ�ÿ��ûðQÒ?Ô�� ðQÒ*ò

¨.d�f�UEf�l\^a[]O3dZU$Y�Y§X9f�X9^aY§PeqQKNªVX�WDUif@lQq�^a�6X�^��9[]�6X=Y&f�[¦lL�ÚdZ}QP_dZWDh$U$lmXZY��6X=O��kdZY*f
^aO���^aYpP?qQ[¦lLX=PelmUkYpX9fi^al�dZU$Y,�9[�f�hEdgf�^a`�R

¨BX=Os�"X9^aY&f$}LYedZW O�dZª�K"^�Wì^alLU$YpX�qQ[���qsh$X=Y|}|d=Y|WI^aOQPeX�f�U$h$XZYpP_dZWDh$U$lmXZY�ªV[]`¦`9Y§UkO
f�Pe[]XZO>lL[¦ÜkP�^ah$h$`][]P_^alm[�d=O�f�^al�^�f�UEf�l\^a[]OQX9�cY*^almXtOQX9^aYFdZO>XtqQU$O��9YpXg�ÂlLX=Y*^��idZhEf0R ¨¥q>X
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O�^almU$Y§X�d=}glmqQXFPSd=WDh$Uklm[]O��Âf���f�lmX=W�lmq�^alkf�U$h$hEdZY\l\f>lmqQ[�f>`¦XZ�6X=`>d=}gh$XZY\}|dZY\WI^aOQPeXF[�f
U$OQ"O�d=ªVO«^al"lmq>[�fQlm[]WDXgR MLl"WI^a�cY§X��kXZPelglmqQXc^aYpPeqQ[]lmXZPelmU$Y§XÂdZ}�^ºPe`]UEf�lmXZY�dZ}�f�q�^aYpXg�
WDX=WIdZY\��h$YedZPeXgf0f�dZY*fi¢¤jBGIØEf0£Qf�U$P?q�^NfklmqQX�TsXZªVl\dZO�dZY���^a�6[]OQPe[9Pe`]Uif@lLX=Y*fklmq�^al
YpXgf�[@�gX�h$Y§X9f�XZO>lm`]�«^al>TVbcj.Ra¨¥qQX�f���f�lmX=W¬WI^a��YpX��kX=PelQlmq>X��9[�f�lmY|[]�gU$lmXg��f�q�^aYpXg�
WDX=WIdZY\�Ú^aYpP?q>[]lmXZPelmUkYpX9f$Y§X=h$YpXgf�X=OQlmXg�o�"��lmqQX�jBl\^aOQ}|d=Ye���"`@^Nf�qQK"dZY�GIML¨�bc`]XZªV[]}LX
h$Yed	�µX=P?l\f0Ra¨kqQX�f��¥f�lmXZW¬WI^a��PSd=O�f�[�f�l�d=}�^�P?`¦Uif�lmX=Y,d=}QP_dZWDWId9�g[]lm��rtØ�
�fi^aO��
OQX=lmªd=Y\�P_dZWDhEdZO>XZOQl\f0Ra¨kqQX�f@��f�lmXZW¬WI^a���"X�^�Pe`�^Nf0f�[]P_^a`9hE^aY&^a`]`]X=`9�6X=P?l\d=Y
f�U$h$XZYpP_dZWDh$U$lmXZYtf�UkPeq3^NfklmqQX�idZOQTsXZU$WI^aOQOVWI^aPeqQ[]OQX�^al>TVbcjBK6dZYt^�hE^aY&^a`]`]X=`
P_dZWDh$U$lmXZYtf�U$P?q3^Nf$[�fkYpXZh$YpXgf�X=OQlmXg���g��lmqQX��i^a�g��^N�ZX�WI^aPeqQ[]OQX�^al>TVbcj.R

TVbcjcq�^Nfif�U$PeP?X=Xg�9X9���g�«f�hE^aOQO>[]O���lmqQX�^a��d=�6X�g[]O��kfidZ}QlmX=P?q>O�dZ`�d9��[]X9f�K6^a��dZ[@�gz
[]O���lLq>X�h$[]lm}|^a`]`�fid=}��gX=h$XZO��g[]O���dZO3^�f�[¦O���`]X�^ahkh$Yed9^aP?q3¢ bo�6£¤K6�9XZWId=O�f�lmY*^alm[]O��
lmqQX��6[�^a�"[¦`][]lm�«dZ}�^a`]lmX=Y|O�^alm[]�6X�^ah$h$Yedg^aPeqQX9fi¢¤bÙ�N�N£mR

�QÍ]Î �,ü�ðQþ\Õ,ðQÑ§×\Ó�Ð ðQÐ,Ô úûòQü�òQþ§Ó�����òQÐ,Ñ���ðQÖS×\þ\×§Ñ\×§òQõ

�kXZ}|d=YpX�TVbcjc[]OQ�6X9f�l\fk[]O3^�`�^aYe��X�f�P_^a`]X�f��¥f�lmXZWDKNlmq�^al�f��¥f�lmXZW¬WDUEf�l>�gX�^al>`]X9^Nf�l
hE^aY|lm[�^a`¦`]��h$Y?d=�6X=OVªV[]lmq3^aOVX=��^a`]UE^alL[�d=OVlmX9f�lm�"X9�¥RabcOVX=��^a`]UE^alL[@dZOVlmX9f�lm�"X9��[@fi^
f�WI^a`]`kf��¥f�lmXZW¬ªV[]lmqVlmqQX�h$UkY\hEdgf�X�dZ}>XZ��^a`]UE^alm[]O���^�O>XZª�lmXZPeqQO�d=`�dg�Z�SR

�k��^a`]UE^alL[¦O���f���f@lLX=WIfk�gXZ}|d=Y§X�WI^a"[]O���^�`�^aYe��XZz\f�PS^a`]X�h$U$Y§Peq�^Nf�X�q�^Nfkh$YedZ�6X=O
X=}~}LXZPelm[]�6X�¢¤b��?�N£¤K�ªVqQ[]`]X�lmqQX�`�^aP?ÚdZ}>h$Y|[�d=Y�XZ��^a`¦Ui^alm[�d=OVq�^NfEf�q�dZªVOshEdgd=Y�Y§X9f�U$`]l\f
¢¤b��aw6£LR

b �gX=�6X=`�dZh$WDX=OQl>lLX9f�lm�gXg��^a`]`�dZª3f$lLq>X���Yed=UkhÙl\d�PeYpX9^alLX�^aO���XZÛSh$X=Y|[]WDX=OQl>ªV[]lmq
f���f@lLX=WIfif0d=}Llmª3^aY§X�[]OQO�d=��^alm[�dZO�fkªV[]lmq�dZU$l��g[�f@Y\U$h$lm[]O���d=lLq>XZY�hE^alLq>ÜkO��9[]O��
YpXgf�X9^aYpP?q�^aO��Ú�9X=�6XZ`�d=h$WDXZO>lQX=}~}|d=Y|l\f0Rab �9XZ�6X=`�dZh$WDX=OQl>lmXgf�lm�gXg��[�fk[�f0d=`�^almXg�
}LYedZW¬lmqQX�f�X=l�d=}�^ah$h$`][]P_^alL[@dZO�fkUEf�X=Y&fkl\d�[]O�f�U$`�^almX�lmq�d9f�X�UEf�X=Y&fk}LYed=W¬lmqQX�[]OQ[¦lL[�^a`
[]O�f�l\^a�g[]`][]lm[]X9fidZ}QX=ÛSh$XZY\[]WDXZO>l\^a`kf���f�lmX=WIfif0dZ}Llmª3^aYpXgR

â []lmq��gX=�6XZ`@dZh$WDXZO>l>lmX9f�lm�"X9�kfk[¦OVh$`�^aPeX=KNTsbojÂq�^Nf$WI^N�9X�^ihEdgf@[]lm[]�6X��9[]}~}LX=Y§X=OQPeX
[]O3f��¥f�lmXZWßf0d=}Llmª3^aY§X�¢¤b��a�6£LRa�"U$Y|lmqQX=YmK6�9XZ�"XZ`�d=h$WDXZOQl>ª3d=Y|�h$X=Y|}|d=Y\WDXg��dZO3^
h$Yedg�9UkPelm[�d=O3f���f�lmX=W¬PS^aOsO�dZl�d=OQ`]�«�9Y|[]�"X�UEf�XZY*fi^aª3^a���g�«�9Xg�ZY&^N�9[]O���f���f�lmXZW
h$XZY\}|d=Y|WI^aOQPeX=KN�"U$l>PS^aO�^a`�f0d�YpX9f�Uk`]l>[]O3�9[�f0^Nf�lmYed=UifkP_d=O�f�Xg©�U$XZO>P?X9fi¢¤b��a�6£LR

� OQX�^a`]lmXZY\O�^alm[]�6X�l\d�^��gX=�6X=`�dZh$WDX=OQl>lmX9f�lm�"X9��lmq�^al��kdZX9f$O�dZl��gY\[]�6X�^aª3^a��UEf�XZY*f
[�fkl\d�O�dZl��kd��9XZ�"XZ`�d=h$WDXZOQl\R��3d=ªVXZ�6X=Y~KNlLq>X�`�^aPe«d=}�^��gX=�6X=`�dZh$WDX=OQl>XZOQ�"[]Y?d=OQz
WDX=OQl�f0©�UkX=`]P?q>Xgfk[]O>O�dZ��^alm[�d=OQK6^aO���qQ[]O��9XZY*fif�l\^almX=z|dZ}LzLlmqQX=z|^aY|l�^N�9��^aOQPeXgf$[]O3f���f�z
lmXZWIfEf0dZ}Llmª3^aYpX�¢¤b��ax6£LR

� Í]Î ý�Ó�ÐtÑ\Ò*Ó�þ��ûü�òQÒ����,õSÑ\ò��  ðQÐtðQñ�ò���òQÐ,Ñ

��d=Y�lmqQX�XZ��^a`]Ui^alm[�d=OQK6�9XZ�6X=`�dZh$WDX=OQlmK6^aO���h$Y?d9�9UkPelm[�dZOslLX9f�lm�gXg�kfkl\d�f�X=Y|�"X�lmqQX=[]Y
YpXgf�h$X=PelL[¦�6X�}LU$OQPelm[�dZO�f@KNTVbojcWDUEf�l>WI^a[]OQl\^a[]O��g[]YpX=P?l�^N�9WD[]OQ[�f�lmY*^alm[]�6X�P_d=OQlmY?d=`
dZ�"XZY�lmqQXgf�X�lmXgf@lL�gX9�¥f0Ra¨kqQ[�fkWDX9^aO�fkTVbcjch$XZY*f0d=OQOQXZ`9WDUEf�l>q�^a�6X"!aYedgd=l$#�h$Y|[]�6[]z



x

`]X9��XgfE^NfkªVXZ`]`k^Nfkh$qQ�¥f�[]P_^a`k^aP?PeX9f0fkl\d�lmqQX�q�^aYe�gª3^aYpX9R�%�^aPe«d=}QlmqQ[�fk"[]O��Úd=}
�9[]Y§X=Pel>PSd=OQlmYedZ`9P_^aOV[]WDh$X9�gX�XZ�6X=Y\��`]XZ�"XZ`kd=}QYpXgf�X9^aY§Peq�R

�c[]YpX=P?l>P_dZOQlmYed=`9[�fkYpXg©�U$[]Y§X9��}|dZY�`�dZªVzL`]X=�6X=`kf���f�lmX=WIfif0dZ}Llmª3^aYpX��9X=�6XZ`�d=h$WDXZO>l|R
��d=Y�X=ÛQ^aWDh$`]XZKNlmq>X�^a�g[]`][]lm��l\d�YpX=��d9dZlmK6^aPePeXgf0fklmqQX�f���f�lmX=W¬P_dZO�f0d=`]XZK6^aO���YpX=PSd=OQz
Üi�ZUkYpX�q�^aYe�gª3^aYpX�^aYpX�P?Y§U$P?[�^a`$¢¤bÙ�N{aKNb��NøN£LR

â []lmq�dZU$l>PSd=OQlmYedZ`kd=�6XZYtf���f@lLX=W¬WI^aO�^N�ZXZWDX=OQlmKNTVbcjcªd=U$`����gX�UkO�^a�g`]X�l|d�h$XZY\z
}|d=Y|W¬�¥^Nf�[]P��gX=�gUi�"�Z[]O���^aO���lmYedZU$�g`]Xgf�q�d9dZlm[]O���l\^Nf��f�K6f�U$Peq3^Nfk[�f0d=`�^alm[]O���q�^aYe�9z
ª3^aYpX�^aO���f0d=}Llmª3^aY§X�XZY\YedZY*fi¢¤bÙ�ay6£mRa�"UkY\lmqQX=YmKN`�^aPe«d=}QPSd=OQlmYedZ`k�ZY§X9^alm`]��[]OQPeYpXg^Nf�X9f
�9XZ�6X=`�dZh$WDX=OQl>lm[]WDXZKNYpX9f�Uk`¦lL[¦O���[]O3�9XZ`�^a�¥fk}|dZY��¥dZlmqVUEf�XZY*fi^aO����9XZ�6X=`�dZh$X=Y&f
¢¤b��a�6£LR

�"[]O�^a`]`]�?KNqQU$WI^aOV}|^aPel\dZY*fk[�f0f�U$X9f�K6f�U$P?q3^Nf$lLq>X�YpXgf�hEd=O�f�[]�g[]`][]lm��ªVqQ[]PeqVP_dZWDX9f
ªV[]lmqVWI^aO�^N�ZXZWDX=OQlmK6^aY§X��6[]l\^a`�RaMLOVhE^aY|lm[]PeU$`�^aYmK&!ah$Y\[��gX�dZ}�d=ªVOQX=Y&f�qQ[¦h�#�}|d9f�lmXZY*f
[]OQO�d=��^alm[�d=O3^NfkªVXZ`]`k^NfE©NU$[]Pe�h$YedZ�g`]XZW¬YpX9f0dZ`]U$lm[�dZO�R

' Í]Î ý�Ó�ÐtÖBþ§Õ,õS×\Ó�Ð

¨¥q>X�Ø$j���YedZU$hë^al>TVbcjcPS^aO3�ZXZOQX=Y&^almX�UEf�XZ}LU$`9YpXgf�X9^aYpP?q3^aO��Ú�9X=�6XZ`�d=h$WDXZOQl
YpXgf�U$`]l\fid=OQ`]���g��YpXZl\^a[]OQ[¦O��"¡

•
^�`�^aYe��X�hkYed9�gU$Pelm[�dZOVlmX9f�lm�"X9��ªV[]lmqVY§X9^a`9UEf�XZY*f�K

•
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•
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�9Xgf�[��ZOQXg�kR

MLOVhE^aY|lm[]PeU$`�^aYmKNTVbcjcWDUEf�l>Y§X=h$`�^aPeX�lmqQX�dZU$lmz|dZ}Lz|�k^almX�h$Yedg�9U$PelL[�d=OVlmX9f�lm�"X9�Ú¢(�i^a�gz
�¥^N��Xg£S[¦O3^Nfklm[]WDXZ`]�Ú^�}|^Nf�qQ[�d=O3^NfkhEdgf0f�[¦�"`]X�ªV[]lmq3^�OQX=ª h$Yed9�gU$Pelm[�dZOVlmX9f�lm�"X9�¥R
�"U$Y\lLq>XZY~K�TVbcjÂPS^aO>O�dZl�^a}É}|dZYe�ol|d,[���O�dZYpX,[]OQO�dZ��^alL[¦�6X��9X9f�[���O�fEf@UkPeq�^Nf$lmqQX,OQX=ª
�9[�f�lmY|[]�gU$lmXg��f�q�^aYpXg��WDX=WIdZY\��j*)ÂMQWI^aPeqQ[]OQX9f�KNP?`¦Uif�lmX=YpXg��PSd=WDWIdg�9[]lm�"zL�¥^Nf�X9�
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+ �,�,òQÐ,Ôt×$- +/. ��-Qð��0�,þ§òQõ

1 é â qQX=OV[]OQ[]lm[�^a`]`]��[]O�f�l\^a`]`]Xg�9KNlmqQX�jBØÞf0d=}Llmª3^aY§X�}LYedZW¬lmqQX��6X=O��¥d=Y�}|^a[]`]Xg�
[]WDWDX9�g[�^almX=`]�?KN�gX=PS^aUEf�X�[]l>q�^N��O�dZl>�gXZX=OVlmXgf�lmX9�Úd=O3^�h$Yedg�9U$P?lm[�d=O3f���f�z
lmXZWIR

1�2 Ø$M � �"jc}|^a[]`]X9��ªVq>XZOVWId=YpX�lmq�^aO3d=OQX�UEf�X=Y,^almlmX=WDhklmX9��l|d�XZWDh$`�d=��[]l�d=O
lmqQX�jBØkw�[]OVh$Yedg�9U$PelL[�d=OVWId9�gX9R



{

1�3 ¨¥q>[]OQ"[]O���G ^aPeqQ[]OQX9fkYpXZ`]X9^Nf�Xg��^�f�X=l�dZ}QOQU$WDXZY\[]P_^a`9`][]�gY&^aY\��}LU$OQPelm[�dZO�f
lmq�^al>YpXZlmU$Y|O>Xg�"4NXZYed�[¦O3^a`]`9P_^Nf�Xgf65 ^�WD[�f@l|^agX�}|d=UkO��Úd=OQ`]��ªVqQX=OVh$YedZz
�9UkPelm[�dZOsUif�X=Y*fi^al>GIHEJ�^almlmXZWDh$lmXg��l\d�XZWDh$`�d=��lmq�dgf�X�`][]�gY&^aY\[]X9f0R

1�7 ¨¥q>X�rtY*^a��w�P_dZWDh$[]`]X=Y�q�^N���gXZX=OVlmXgf@lLX9��dZO3d=OQ`]��lmª3d�PSd9�gX9fkªVqQX=O
�9XZ`][]�"XZYpXg��l\d�Tsboj*5 lmqQX�h$Yedg�9UkPelm[�dZOsXZOQ�"[]Y?d=OQWDX=OQl�^al>TVbojcWId=lm[]z
��^almX9�Ú^aO3^aPePeXZ`]X=Y*^alLX9�9KN}|dZPeUEf�Xg���9XZ�6X=`�dZh$WDX=OQl>XZ}É}|dZY\l>l|d�P_dZY\Y§X=Pel>XZY\Y?d=Y*f
}|d=UkO���[]OVlmqQX�P_dZWDh$[]`]X=Y�ªVqQX=OVqQU$O��9Y§X9�kfidZ}QUEf�X=Y&fk�gXg�g^aOVl\d�P_^a`]`kd=OV[]l\R

1�8 MLO3�a�NyN�NK6^�WI^9�	dZY�XZO��Z[]OQXZX=Y\[]O���[]OQ�"Xgf�lmWDX=OQl>�"�Ú^�hi^aY*^a`]`]X=`9P_dZWDh$U$lLX=Y
�6X=O��kdZY�ª3^Nfif0©�Ui^aO��9X=Y§X9���"��lLY\�"[]O���l\d��9[]YpXZPelm`]�«^N�k^ah$l�^�hk[]X=PeX�d=}�f0dZ}Llmz
ª3^aYpX�l\d�^�f�Ukh$X=Y§P_d=WDh$UklmX=Y�lmq�^al>Y*^aO3dZO>X�lmq�d=Uif0^aO���lm[]WDX9fk}|^Nf�lmXZY�lmq�^aO
lmqQX�PSd=WDh$UklmX=Y,d=OVªVqQ[]PeqVlmqQX�f0dZ}Llmª3^aYpX�ª3^Nfid=Y|[@��[]O�^a`]`]�«�9X=�6XZ`�d=h$Xg�kRab
dZO>X�f�X=P_dZO���f�`]X=XZhÙª3^NfkYpXg©�U$[]YpXg���"��lmqQX�f0d=}Llmª3^aY§X�l\d�h$YpX=�6XZOQl>lmqQX�f���f�z
lmXZW¬}LYed=W¬P?Y*^Nf�qQ[]O���KNOQX9�"^alm[]O���^�}|^aPel\dZYtdZ}�d=OQX�qQUkO��gYpX9�Úd=}QlmqQX�hEd=lmXZOQz
lm[�^a`9[]WDh$YedZ�6X=WDX=OQl\R

1�: MLO3�a�NyNyí^aO����a�NyN�NKNlLq>X�rtGìzLw�}LY?d=OQl>XZO��gK6^aO���lmqQX�jBHEG dZOslmqQX
[]Ø$jBrcu9y6{N��qQ[]O��9XZYpX9��h$X=Y|}|d=Y\WI^aOQP?X�dZ}Qlmq>X�`�^aYe��X=Y�P_dZWDh$U$lmXZY*fk�gXZP_^aUEf�X
dZ}�f���f�lmXZWIfEf0dZ}Llmª3^aYpX��9X9f�[���OQX9�Úd=OVlmqQX�f�`�dZªVX=Y�}LYed=OQl>XZO���P_dZWDh$U$lmXZY*f0R

1�; MLO3�a�N�N�NK � jB�¥uk��ª3^Nfi�9XZ�6X=`�dZh$X9��dZOVPe`]UEf�lmXZY*fidZ}Q�Ny6{�Ø$rcf�KNªV[]lmqVX=lLq>XZY\z
OQX=l>PSd=OQOQX=P?lm[�d=O�f0R â qQX=OVhEdZY\lmXg��l\d�^�ØE^aY&^N�gdZOVP_d=WDhkU$lmXZY~KNT � HEGIb
P_dZU$`���O�d�`�d=O���X=Y�}LU$OQPelm[�dZOs�"X=PS^aUEf�X�lmqQX�f�P_^a`]X�dZ}QlmqQX�WDXZWId=Y|�Úf�[<4NXZK
h$YedZPeXgf0f�dZYtf�h$XZX9�¥f�K6^aO���OQX=lmª3dZY\�h$X=Y|}|d=Y|WI^aOQPeX�ªVXZYpX��gY*^aWI^alm[]P_^a`]`]�
[]OQP_dZWDhE^alm[]�g`]X�ª�[¦lLqslLq>X�[]WDh$`]X=WDXZOQl\^alm[�d=O�R

1�= â qQX=O�WId9�g[]Ü$P_^alL[@dZO�f6ª�X=YpXFWI^N�gXFlmq�^alk^a`]`�d=ªVXg�s^t{N{�O�d9�gXFØE^aY&^N�"d=O�l\d
ª3dZY\"KNlmqQX�w6�ay�O�dg�9X��6XZY*f�[�d=O3dZ}QlmqQX�WI^aPeqQ[]OQX�f�lm[]`]`9}|^a[]`]X9���gXZP_^aUEf�X�d=}
}LU$Y|lmqQX=Y�[@f0f�UkX9fid=}�f�PS^a`]X9R

1�> TVbcj�^a��d=[��gX9��lLq>X�h$[]lm}|^a`]`kd=}��gX=h$XZO��9[]O���dZOVrtGì�?5 lmqQX��6XZY*f�[�d=O3dZ}
� � H�¨kHibcT®f@hkX=Pe[]ÜkPFl\d�f�[]O���`]X�[¦O�f�lmY\U$Pelm[�dZOVWDU$`]lm[]h$`]X��k^al\^�¢¤jBMLGI��£
P_dZWDh$U$lmXZY*fklmq�^al�^aYpX�O�dZª®�9X=}LUkOQPel>�g��WI^a[]O>l\^a[]OQ[]O���^aPelm[]�6X�YpXgf�X9^aYpP?qs[]O
WDU$`]lm[]h$`]X�[]O�f@lLY§U$P?lm[�d=OVWDU$`]lm[]h$`]X��k^al\^�¢¤GIMLGI��£SP_d=WDh$UklmX=Y&f�K6^aO���lmqQX
P_dZY\YpXgf�hEd=O��g[¦O���WIdg�9X=`9}|dZY�P_dZWDh$U$lm[]O���"O�d=ªVO3^NfkWDX9f0f0^N��X�hE^Nf0f�[]O��"R

1 éA@ TVbcj��9XZWId=O�f�lmY&^almX9��lmq>X��6[�^a�g[]`][]lm�«d=}QWDXgf�f0^N��X�hE^Nf0f@[]O���^Nfi^aO3^a`]lmX=Y|O�^az
lm[]�6X�l\d�jBMLGI�n�gXZP_^aUEf�XZKNO�dZl�dZO>`]��ª3^NfklmqQX�rtGìxí^al>TVbcjBKN�"U$l�f0d�ª3^Nf
lmqQX�[]ØkjBrcu9y6{N�NRa¨kqQX�[¦ØkjBrcu9y6{N��P_dZW«hkU$lmXZY�q�^aYe�9ª3^aY§X�[�fkO�d=ª®dZ`���lmXZPeqQz
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