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Dèkmyeghtcexfcnjyfpbdfñnm≤rbcytvlt
vjrhfnèÿ≥,åjdèkmyfghtcfqltvjrhfnèzytvj
éenmècyedfnbjlytåtpjlyjuj.Ahfywepmrbq
gjkènbxybqéehyfkècnFktrcècltNjrdèkkm
gjvènbdwt,rjkbdèldèledfdCIFghbåkbpyj
200hjrèdnjve.Dèygbcfd:≤Ytvjékbdjvfnb
cghfdéyèufptnbåtpltvjrhfnèÿ,èytvjékbdj
vfnbltvjrhfnèñåtpufptn≥.Pdèlnjlèghfdlb
dècnmqjujdbckjdeåekjljdtltyjyfwèzvbe
dcmjvecdènè.Ltvjrhfnèz–nf,ojdétdcnfyj
dbkfcz,ènf,ojajhveænmcz,–pfktébnmdèl
pkfujlbcthtluhjvflzy,ljcnfnymjgjèyajhvj
dfybölkznjuj,ojårthedfnbcdjÿvébnnzv,
èPVÈæjcyjdybvléthtkjvytjåöèlyjÿlkz
wmjujèyajhvfwèÿ.

Fåbpfåtpgtxbnbéehyfkècnfvpvjueyflfdf
nbnfreèyajhvfwèñ,åfufnjrhfÿypfghjdflbkb
ñhblbxybqpföbcndèkmyjÿghtcb.Yfghbrkfl,
eCIFéehyfkècnbrf–wtælbyfghjatcèz,
puflfyfdRjycnbnewèÿ:≤Rjyuhtcytgjdbyty
ghbqvfnbpfrjyb,zrèjåvtéeñnmcdjåjleckj
dfxbghtcb≥.NjvfcLétaathcjy,nhtnèq
GhtpbltynCIF,gbcfde1787hjwè:≤Yfi
ehzlcgbhfænmczyflevreyfhjle,èujkjdyt
–påthèufnbwtghfdj;zråbvtyèljdtkjczdb
åbhfnbvèéehzljvåtpufptnèufptnfvbåtp
ehzle,z,ytdfufñxbcm,dbåhfdåbjcnfyyæ≥.

Edèkmyjvececgèkmcndèéehyfkècnbvfñnm
ytkbitgtdybqñhblbxybqpföbcn,fqjåj
d’zprb.Dltzrbörhfÿyföwèjåjd’zprbpfrhèg
ktyèajhvfkmyj,fdèyibödjybæxbvjcm,oj
cfvjcjåjñphjpevèkj.Fktvfqétdrjéyjve
dbgflrewèjåjd’zprbjpyfxfñnmnfrt:lkzgj
cnèqyjujèyajhvedfyyzuhjvflzyéehyfkècnb
gjdbyyèyflfdfnbnjxyeqxtcyjdèlndjhtye
èyajhvfwèñ,ghbxjvewzÿöyzlèzkmyècnmyt
gjdbyyfpfktéfnbdèlpjdyèiymjujdgkbde.

Eltvjrhfnbxyböcecgèkmcndföecmjujcdène
PVÈyfåekbljlfnrjdjÿaeyrwèÿ≤cnjhjéjdbö
gcèd≥cnjcjdyjhjåjnbgjkènbxyböèpfrjyj
lfdxböuèkjrdkflb.Djybpåthtukbébnnæplfn
yècnmltvjrhfnèÿ,yflfñxbckjdjnbv,önjqjuj
ytvfd,èdnfrbqcgjcèåphjåbkbytvjékb
dbv,fåbåèkmiècnmghbdkflèvjukfenbcredf
nbghfdfvtyijcnè.

AèykèGènthLfyy,fvthbrfycmrbqgbcmvty
ybrèuevjhbcn19cnjkènnz,zrjcmcrfpfd,oj
hjåjnféehyfkècnfgjkzufæenjve,ojå≤phjåb
nbrjvajhnyjnbv,rjvenhbdjéyj,èpvecbnb
gjxedfnbcznhbdjéyjnbö,rjverjvajhnyj≥.
Fktjcyjdyfhjkméehyfkècnbrbedèkmyjvecec
gèkmcndèpfkbifænmcznèæñcfvjñghjnzujvåf
ufnmjögjrjkèym.Rjkbyfghbrèywè20cnjkènnz
Rjvèntnytåfqleéböéehyfkècnèd–uhjvflcmrf
jhufyèpfwèz,infårdfhnbhfzrjÿhjpnfijdfyf
eCIF,–ghjdèdjgbnedfyyzcthtléehyfkèc
nèdpghbdjlejcjåkbdjcntqÿöymjÿghjatcèÿ,nj
jgbnedfyèdbckjdbkbjcmnfrecgèkmyelevre:
≤Jcyjdytpfdlfyyzéehyfkècnbrbgjkzufæe

Éeh yf kèc nb rf djl yj xfc æ è ht vtc kjv, è vbc ntw ndjv, jc rèkm rb yf dbx-
rb nf pyfy yz éeh yf kèc nf cgt wèf kè pj df yè, fkt éeh yf kècn lj nhb ve ænm-
cz q cnfy lfh nèd, jl yf rj dbö lkz dcèö. Nj oj é dèl hèp yzæ éeh yf kèc nb-
re dèl èy ibö pf yznm, rjn hè nté vjé yf jgb cf nb gjl èå yb vb ckj df vb, 
– zr-jn vt lb wb yf xb ñhbc ghe lty wèz? Vf åenm, yfq åèkm if dèl vèy yècnm 
gj kz ufæ d jcjå kb dèq hj kè, zre dè lèu hf ñnm pf cj åb vf cj djÿ èy ajh vf wèÿ 
e dèkm yj ve cec gèkm cndè.
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njve,ojåpfåtpgtxedfnbuhjvflzynjxyjñq
ljcnjdèhyjñèyajhvfwèæñ,ytjåöèlyjñÿvlkz
ébnnzedèkmyjvececgèkmcndè≥.

Wtqljdèlybrghjgjyeærjhjnrbqdcneg
ljjcyjdéehyfkècnbrb,zrfghfrnbreænmcz
eltvjrhfnbxyböcbcntvfö,–éehyfkècnbrb,
ojyfvfufænmczcgbhfnbczyfafrnb,fytyf
jwèyrb.Jwèyrbqjcjåbcnègjukzlbdwèqéeh
yfkècnbwènfrjéghbcenyè,fkteljåhtjhufyè
pjdfyböufptnföÿöghjzdjåvtétybqhtlfrwèq
ybvbcnjhèyrfvbxbigfkmnfvbpfghjitybö
fdnjhèd.Nfrjñéehyfkècnbrjñzpfqvfkfcz
gjyfl20hjrèdzrrjhtcgjyltynèhtlfrnjh,f
pfhfpdbrkflfñÿÿyfghjatcèqyböctvèyfhfö
eCIFèdcmjvecdènè.Vjzvtnf–cndjhbnb
rjhbcybqèghfrnbxybqgjcèåybr,zrbqljgj
vjétdcèvéehyfkècnfvrhfotghfwñdfnblkz
cdjæÿfelbnjhèÿ.

LtåjhfGjnnth

≤ J c  y j d  y t  

p f  d l f y  y z  

é e h  y f  k è c  n b  r b  

g j  k z  u f æ  e  n j  v e , 

o j å  p f  å t p  g t  x e  d f  n b 

u h j  v f  l z y  n j x  y j ñ  

q  l j  c n j  d è h  y j ñ  

è y  a j h  v f  w è æ ñ ,  

y t  j å  ö è l  y j ñ  ÿ v  l k z 

é b n  n z  e  d è k m  y j  v e 

c e c  g è k m  c n d è ≥ .
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Njojéhjåbnmnexbèyiegjlèñdfhnjñ
dbcdènktyyzelherjdfybödblfyyzöxbtaèh
yböpfcjåfövfcjdjÿèyajhvfwèÿ?Dèlgjdèllñ
åelt–≤Wtpfktébnmdèlybprbxbyybrèd≥.
Pfufkjvrféexb,yjdbyb–wtèyajhvfwèz,
ukbåjrjwèrfdflkzwèkmjdjÿfelbnjhèÿ.Frj
kbnfr,njyjdbyf,drhfqdfékbdfqwèrfdfd
ÅetyjcFqhtcè,ytjåjd’zprjdjåeltyjdbyjñd
Åfre.Éehyfkècnbdbhèieñnm,ojgjrfpedfnb
zryjdbye,uheyneñxbcmyfnfrbörhbnthèzö:

Cdjæxfcyècnm
Gjlèzcghfdlèdèlåekfczytojlfdyjxbwt

vbojqyjghjytÿlèpyfkbcz?Zrojgthit,nj
djyfdfhnfdbcdènktyyz.Pdbxfqyj,pyfxtyyz
gjyznnz≤ytojlfdyj≥pfktébnmdèlgthèjlbx
yjcnè.Lkzéehyfkenbéytdbrfdct,ojdèlåe
kjczgèckzdböjlejcnfyymjujyjvthf,vjét
ddféfnbczcdjæxfcybv.Lkzwèkjljåjdböyjdby
yfrfåtkmyjventktåfxtyyèdxfcybvbvjéenm
åenb≤ufhzxèyjdbyb≥fåjnt,ojdèlåedfænmcz
cfvtdwñödbkbyeqvjétåenbdbcdènktyt
rjhtcgjyltynjvåtpgjcthtlymjyfvècwègjlèÿ.

Dfékbdècnm
Wtcnjceænmczåfufnmjökñltqxbkbit

rèkmrjö?Pfåheltyyzdjljujyedfijujvècnf,
zrbvrjhbcneñnmcz20000jcèå,–gjlèzdfé
kbdf,åjghzvjcnjceænmczdfijÿfelbnjhèÿ.
Gjdèljvktyyzghjnt,oj10lèntqpfubyekj,
dbgbdibpfåhelytyjÿdjlbdkènymjvenfåjhè
elfktrjvevècnè,nfrjévfnbvthtpjyfyc,jc
rèkmrbqvjdèhyj,ojèywbltyndbrkbxttvjwèq
yehtfrwèñyfctktyyz.F,ghbvèhjv,njqafrn,
ojhjåènybrgththèpfdrfåtkm,ytædfékbdjñ
yjdbyjñ,zrojnèkmrbwtytcnfkjghbxbyjñ
dèlcenyjcnètktrnhjtythuèÿedcmjvevècnèghj
nzujvrèkmrjöujlby.

Dèllfktyècnm
Gjlèzdèlåekfczytgjlfkèrdèlyfijÿhèlyjÿ

vècwbyb?Xb,vjét,yfièkñlbcnfkbexfcyb
rfvbzrjÿcmgjlèÿ?Yfghbrkfl,fdèfrfnfcnhjaf
dXflècnfytpfujkjdrjvufptneqjujcnjkbwè
Yléfvtyè,fktyfdhzlxbnfrcfvjåelte
Xbkè,zrojnèkmrbdkènfreytåekjgfcfébhèd
xbkèqwèd.

Rjyakèrnyècnm
Xbcgthtxfñnmczpwmjujghbdjlekñlb?

Wèrfdècnmljrjyakèrnybö,yfgheétyböcbnef
wèqfåjcegthtxjrececgèkmcndèæytdèl’ævyjñ
hbcjñkñlcmrjÿyfnehb.Kñlzvgjljåfænmcz
cnfdfnbyfåèrrjujcmfåjxjujcmèåfxbnb,xbz
dèpmvt.Rjyakèrnytjåjd’zprjdjcghbxbyzæ
ghjnbcnfdktyyzgjukzlèdjlyèæÿkñlbybgjukz
lfvèyijÿ.Cñétnbghjkèrfhèd,zrèåjhñnmcz
èpödjhjåjñ,xbghjujhjlzy,zrèghjntcneñnm
ghjnbytcghfdtlkbdjujpfrjye,nfrjévècnznm
rjyakèrn.

Gjgekzhyècnm
Gjlèzgjd’zpfyfpdèljvjñkñlbyjñ?Pdb

xfqyècghfdbxbytofcnzvjéenmcnfnbyjdb
yfvb,zrojljyböghbxtnyfdblfnyfjcjåf
–yfghbrkfl,ghtv’æhvèyècnhxbrèyjpèhrf.Nf
cfvffdèfrfnfcnhjafeXflècnfytufptnybv
pfujkjdrjvewèkjvecdènè,zrojjlybvèpgfcf
ébhèdåeddèljvbqhjrvepbrfyn.

Frnefkmyècnm
Xbujdjhznmghjwtkñlb?Ehzljdèpfcèlfy

yzpghbdjleåtpgtrbheöefdnjåecèdytghb
dthyenmedfub,zrojnèkmrbytdèlåelenmczphf
pegèckzéfökbdjÿfdnjrfnfcnhjab.Èywbltyn
yfaenåjkmyjvevfnxèvjétåenbeyjdbyfö
ghjnzujvrèkmrjölyèd,åjwt–jcyjdyfntvf
hjpvjdevècnè.

Dèl gj dèlm yf pf gb nfy yz ≤Oj nf rt yj db yb?≥ vj ét plf nb cz jxt dbl-
yjñ. Yj db yb – wt nt, oj yj dt, nt, oj dèl åe df ænm cz. Pf ukzym nt e 
ckjd ybr – è gj åf xb nt nf rt db pyf xty yz yj dby: ≤dbc dèn kty yz jcnfy yèö 
gjl èq fåj hf yè it yt dè lj vjÿ èy ajh vf wèÿ≥. Nf åèkm iècnm èp nj uj, oj 
rjé yj uj lyz dèl åe df ænm cz e cdè nè, yt gj nhfg kzæ yf cnj hèy rb uf ptn xb 
d nt ktt aèh.
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Ytpdbxyècnm
Xbænt,ojcnfkjcz,ytpdbxfqybv?Zr

cndthléeænmczeghbrfpwè,≤Zrojcjåfrfdre
cbnmkñlbye–wtytyjdbyf.Nfzrojkñlb
yfdrecbnmcjåfre–njwtctycfwèz^≥Ytpdbx
ytqytcgjlèdfytdbrkbrfæghbhjlyekñlcmre
wèrfdècnm.

Ojcfvtcnfæyjdbyfvb,pfktébnmèdèl
njuj,önjcnfyjdbnmwèkmjdefelbnjhèñ,–dfé
kbdjytkbitnt,ltébdenmwèkñlb,fqnt,
rbvdjybæ.Hèpyèuhegbkñltqvfñnmhèpyè
cnbkèébnnzèhèpyèghjåktvb,fnjvewèrfdb
nbvenmczhèpybvbyjdbyfvb.Hflèjyjdbyb,jhè
æynjdfyèyfvjkjlm,vjéenmvècnbnbcñétnb
ghjvepbxyböxbcgjhnbdyböpèhjr,fjnlkz
åèpytcufptnb,hjphföjdfyjÿyfcnfhibö,pfvjé
yèiböxbnfxèd,wtdétåeltytghbqyznybv.
Éehyfknbéytdbrvtlbxyböyjdbygjdèljvbnm
ghjdbghjåedfyyzyjdbökèrèd,åjgeåkèrfwèñ
xbnfnbvenmkèrfhèqdjyb,idblitpfdct,
pfwèrfdkznmcz.Nfgjrbytgèlndthlbnmcz,oj
ghtgfhfndbkèrjdeædèljveödjhjåe,åèkmiècnm
ytcgtwèfkèpjdfybövècwtdböufptnghjèuyjheæ
wñèyajhvfwèñ.Dbyznrjvvjétåenbufptnf
lkznèæÿrfntujhèÿkñltq,cthtlrjnhböghjdj
lbkbdbghjåedfyyzlfyjujghtgfhfne.

Jhufyèpfwèÿ,ojcgtwèfkèpeñnmczyfyjdb
yfö,dåfxfñnmecdjÿqhjåjnèckeéèyyzcecgèkm
cnde.Vjdkzd,yjdbyb–wtèyajhvfwèz,gjnhèå
yfkñlzvèdgjdczrltyyjveébnnè,èlkznjuj,
fåbåenbfrnbdybvbxktyfvbltvjrhfnbxyjuj
cecgèkmcndf.Fkt,pèyijujåjre,åèkmiècnm
nfrböjhufyèpfwèqaeyrwèjyeñnmzråèpytc.F
åèpytclkzcdjujècyedfyyzgjdbytyjnhbvedf
nbghbåenjr,èwt–jåjd’zprjdfevjdf.Njve
yjdbybvècnznmtktvtynb,ojghbdfåkññnmfe
lbnjhèñ:ècnjhèÿ,zrèkñlböjxenmpyfnbghjcnj
njve,ojwtwèrfdj.Wèldèhtxèytgjdbyyè
ghjnbcnjznbjlyfjlyèq.Ltzrèpyfqrhfobö
cñétnèd,yfzrèvbvjétvjyfnhfgbnbojlyz,
åelenmèwèrfdbvb,èdfékbdbvbdjlyjxfc.
Pfpdbxfqjhufyèpfwèÿ,ojcgtwèfkèpeñnmczyf
yjdbyfö,gjlèkzñnmyjdbyyèvfnthèfkbyfldè
jcyjdyèrfntujhèÿ:cnbckèyjdbybèhjpibhtyè
yjdbyb–jcnfyyèxfcjvèotyfpbdfñnmhjpib
htybvyjdbyybvvfnthèfkjv.

Nb gb yj dby

P
fcdjæñcennñ,cnbckfyjdbyf–wt
yjdbyflyz.Wtnt,ghjojgbienmyf
gthiböigfkmnföufptn,dujhèyfdtå
cnjhèyrföxbgjdèljvkzñnmyfgjxfnre

ntktyjdby.Yfghbrkfl,xfcnjntvfvbcnbc
kböyjdbyåedfñnmdèqyf,gjkènbrf,åèpytc,

rhbvèyfk.Cmjujlyèdjlèÿfdnjåecèdjujkjcbkb
cnhfqr,ènbczxègfcfébhèdytpvjukblècnfnb
czyfhjåjne.Wtntécnbckfyjdbyf.Cnbckf
yjdbyf–èyajhvfwèzjgthfnbdyf,cegthtxkb
df,qdjyfvfnbvtibhjrbqhtpjyfycgjåkbpe
vècwz,ltcnfkfczlfyfgjlèz.Cecgèkmcndjgj
nhtåeæwèæÿèyajhvfwèÿytufqyj,jcrèkmrbdjyf
dgkbdfæyfqjujojltyytébnnz.

Yfghjnbdfuecrfpfyjvedbot,hjpgjdèlm
ghjdctcdènymjdèljvjujcgjhncvtyf,zrbqdb
hècecbhèncmrjveghbnekre,–wt,pfjcyjdyb
vbcdjÿvbjpyfrfvb,déthjpibhtyfyjdbyf.
Wt–wèrfdfkñlzvècnjhèzghjdblfnyejcjåe,
è,qvjdèhyj,kñlbjåujdjhñdfnbvenmÿÿpècdjÿ
vblhepzvb.Fktytvfyèzrjÿgjdféyjÿghbxb
yb,ojcgjyerfkfåyflheredfnbwñècnjhèñ
xbgjrfpfnbÿÿgjntktåfxtyyñcfvtnfrjujnj
lyz,fytèyijuj.Wt–otjlyföfhfrnthyf
jpyfrfhjpibhtyjujyjdbyyjujvfnthèfke.Åfuf
njufptnècfqnèdyjdbyvfñnmjrhtvèntvfnbx
yèhjplèkblkznfrbövfnthèfkèd–nfvèltnmcz
ghjcnbkmébnnz,lèvnfcèv’ñ,vbcntwndj,
hjpdfub.Åèkmièufptnbvjéenmdbcdènkñdfnb
yjdecgtwèfkmyentveyfdènmojnbéyz–öfhxe
dfyyz,pljhjd’z,jcdènfnjoj.

Ntvb–ytælbyt,ojdèlhèpyzæcnbckèyj
dbybdèlntvfnbxyböhjpibhtybövfnthèfkèd.
Pltåèkmijujcnbckèyjdbybèhjpibhtyèyjdb
ybgbienmczgjhèpyjve.Pfpdbxfq,cñétnbe
cnbkècnbckböyjdbyrjvgjyeñnmnfr,fåbfe
lbnjhèzyfcfvgthtllèpyfdfkfczghjyfqdfékb
dèitèghbxjvezryfqidblit.Fjnfdnjhbvf
nthèfkèdnbgehjpibhtyböyjdby,zrghfdbkj,
gjxbyfñnmèpébnnædjujtgèpjlexbghbrkfle,
ghbpyfxtyjujyfcfvgthtllkzghbdthytyyz
edfubfelbnjhèÿ,jnjénfrbqvfnthèfkljdit
gèldjlbnmxbnfxfljjcyjdyjÿlevrb.

Eltzrbövfnthèfkföwèldfgèlöjlbgjæl
yeñnmcz.Cñétnb,ojytcnfhèñnmèpxfcjvè
dbcdènkññnmdfékbdèghjåktvb,xfcnjyfpbdf
ñnmntvfnbxybvbyjdbyfvb,hjpibhtybvyj
dbyybvvfnthèfkjv.Yfghbrkfl,hjpgjdèlmghj
åjhjnmåececgèkmcndfpèCYÈLjv–wtcfvtnf
rbqdbgfljr.Fjnhjpgjdèlmghjyjdbq,ljcè
ytdèljvbqcgjcèåkèredfyyzödjhböyfCYÈL
eétyfktéfnbvtljcnbckböyjdby.Hjpibht
ybqyjdbyybqvfnthèfk–ufhytpyfhzllz,fåb
ljckèléedfnbcjwèfkmyèntyltywèÿxbghjåkt
vbxthtpgjrfpébnnzrjyrhtnybökñltq,yf
rjnhböwèntyltywèÿqghjåktvbgjpyfxbkbcz.
(Hèpyècnbkèyfgbcfyyzvfnthèfkèdvbltnfkmyè
itjåujdjhbvjehjplèkè3–≤Éehyfkècncmrf
hjpgjdèlm≥).
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Pdèl rb åt henm cz yj db yb

É
ehyfkècnbpyföjlznmyjdbybehèp
ybövècwzö,fktåèkmiècnmvfnthèf
kèdp’zdkzñnmczyfcdèneyfckèljr:
•zdboghbhjlyjujgjöjlétyyz

–yfghbrkfl,cnböèqybökböèytofcybödb
gflrèd;

• pfgkfyjdfybögjlèq–yfghbrkfl,pecnhèxtq,
pfcèlfymnfghtcrjyathtywèq;

• èyèwèfnbdbéehyfkècnf.
Jcyjdyèyjdbybxfcnjdbrkbrfyèytpfgkfyj

dfybvbgjlèzvb.Gjnjgktyyzgjhjvf,fdèfrf
nfcnhjaf,weyfvè,pceduheyne–dctwtdfhnt
dbcdènktyyzytkbitnjlè,rjkbåtpgjcthtlymj
dèlåedfænmcz,fktxfcnjqjgèckz,rjkbdét
vbyenmlyèfåjqnbéyè.Vfcinfåyècnmdbcdèn
ktyyzgjlèÿgtdyjñvèhjñdbpyfxfnbvtnmcz
hèdytvÿÿåkbpmrjcnèqnbv,önjdbzdbdczÿÿ
exfcybrjv.Cfvfgjcjåèfdnjrfnfcnhjafd
Gfhbéè,ltæpfubåkè,vjétytåenbdfékbdjñ
yjdbyjñlyz.FktrfnfcnhjafdGfhbéè1997
hjrecnfkfhtpjyfycyjñyjdbyjñytkbite
Ahfywèÿ,fktqewèkjvecdènè,jcrèkmrbjlyèæñ
pÿÿéthndåekfåhbnfycmrfghbywtcfLèfyf.

Cdèlrbcnböèqyjujkböfxfcnjjöjxtqlenm
yfrjynfrnèpjhufyèpfwèzvb,rjnhècgtwèfkè
peñnmczyfyjdbyfö.Éehyfkècnbjnhbveñnm
èyajhvfwèñqdèlnbö,önjpföfhfrnthjvhj
åjnbghbåedfæyfvècwtgjlèÿgthibv,–wt
gjkèwèz,hznedfkmybrb,gjétéybrb.Eltzrbö
rhfÿyföjhufyèpfwèÿ,ojcgtwèfkèpeñnmczyf
yjdbyfö,vfñnmpvjuecntébnbpfckeéåjdb
vbgthtvjdbyfvbnfrbökñltq,fnjveplfnyè
idblrjdèlhzlbnbéehyfkècnf,fåbdèygjåf
xbdgjlèñåtpgjcthtlymjdÿÿhjpdbnrjdè.

Eåfufnmjöhtlfrwèzöyfqgthibvléthtkjv
yjdbyæojltyybq≤hjprkfl≥vècmrbögjlèq
–pfcèlfyyzjhufyèddkflb,gjlèÿecathèåèp
ytcexbuhjvflcmrjujébnnz.Gjlèÿwmjujcgbc
re,zrbqxfcnjyfpbdfñnm≤ojltyybrjv≥,yt
cnfñnmyjdbyfvbåtpgjcthtlymj,fktckeueñnm
dèlghfdyjñnjxrjñlkzhtgjhnthèd,zrèierf
ñnmyjdby.Htgjhnthb,zrègjcnèqyjdbcdènkñ
ñnmgtdyèghjåktvbfåjhjåjnenböxbèyibö
èycnbnewèq(ÿöyfpbdfñnmcgtwèfkèpjdfybvbht
gjhnthfvb),rféenm,ojxfcnjpyföjlznmntve
lkzcdjÿövfnthèfkèdcfvtnfr–pyfqjvkzxbcm
èpgjhzlrjvltyybvvfqåenyèöpecnhèxtq.

Ghtchtkèpbnfrjévjéenmåenbléthtkjv
yjdby,fkt,pyjdeénfrb,djybækbitdèl
ghfdyjñnjxrjñ.Ljdèllèkèdyjdbyojlyz
yflöjlbnmdtkbxtpyfrèkmrècnmghtchtkèpèd
–gjinjñ,afrcjvxbyfdènmedèltjajhvfnè
xthtpcegenybr.Åfufnjpnfrböhtkèpèddbgec

rfñnmczehzljdbvbecnfyjdfvbnfjhufyfvb
dkflb.Fktqèyièdtkbrèjhufyèpfwèÿ,crféè
vj,ghbdfnyègèlghbævcndfxbytghbåenrjdè
ecnfyjdb,nfrjéåféfñnmgjdèljvbnbPVÈghj
cdjñlèzkmyècnm,fnjventédbgecrfñnmghtc
htkèpb.Ghtchtkèpvjétyfufledfnbcñétn
lkzyjdby,fktwtpfdélbvfnthèfk,cndjhtybq
nbvb,önjpfwèrfdktybqgjlfnbyjdbybeåféf
ybqlkzctåtcgjcèå,jnjéyfqèvjdèhyèit,nfv
ytdctåeltcrfpfyjljrèywz.Eghtchtkèpfö
rjhtrnyjdbrkfltyjafrnfé,fktpltåèkmijuj
wtkbitnèafrnb,ojgjrfpeñnmjcjåexbjh
ufyèpfwèñ,ghjzreqltnmczehtkèpè,wèkrjdbnj
pgjpbnbdyjujåjre.Yfdènmzrojghtchtkèp,
yfgthibqgjukzl,vècnbnmvfnthèfk,zrbqvj
étcnfnbyjdbyjñ,njghjatcèqybqéehyfkècn
cgjxfnrevfægthtdèhbnbqjujljcnjdèhyècnmè
kbitnjlègjxbyfnbcnfdbnbpfgbnfyyz,ojå
dbpyfxbnblkzctåt,dxjve,dkfcyt,gjkzufæ
yjdbyfqxbdfhnfdjyfdbcdènktyyz.

Jhufyèpjdfyègjlèÿ(yfghbrkfl,ltvjycnhf
wèÿ)nfrjévjéenmåenbntvjñlkzyjdby.Nfd
gjlèåybödbgflrföéehyfkècnvfæytpfåedfnb,
ojdèyvjétcnfnbjå’ærnjvvfyègekñdfyyzp
åjrejhufyèpfnjhèdfrwèÿ,jcrèkmrbdjyböjxenm,
fåbgjlèñåekjgjrfpfyjkbitnfr,zrdbuèlyj
ÿv.OjågjnhfgkznbegjktpjhePVÈ,cghfd
éyèvbvfqcnhfvbjhufyèpjdfybögjlèq(drkñx
yjqeéfyhè≤cwtyrblkzajnjuhfaedfyyz≥)
cnfkbgjkènbrb.Wtytjpyfxfæ,ojéehyf
kècnjdèckèlèuyjhedfnbnfrèpföjlb,fktlkz
yfgbcfyyzgjdyjwèyyjujvfnthèfkeyfÿöyèq
jcyjdèqjveytjåöèlyjljåenbotqljlfnrjde
èyajhvfwèñ.

Åèkmiècnméehyfkècnèdrfét,ojyfqrhfoè
vfnthèfkbcndjhññnmczpÿöymjÿdkfcyjÿèyèwèf
nbdb.Èyjlèèltÿlkzvfnthèfkèdgjöjlznmdèl
ytpyfqjvbökñltq,rjnhèvjéenmghbqnb,pfnt
ktajyedfnbfåjyfgbcfnbtktrnhjyyjujkbcnf
ljdèllèkeyjdbypècrfhujñxbghjåktvjñ.
Ltzrèéehyfkècncmrèjhufyèpfwèÿfrnbdyjdbrj
hbcnjdeñnmèltÿkñltq,zrèébdenmegtdyjve
cthtljdboè.Lkzwmjujhtlfrwèzpfdjlbnmcgt
wèfkmybqntktajyfåjcgtwèfkmyeflhtcetktr
nhjyyjÿgjinb,fåbnfrèkñlbvfkbrelbpdth
yenbcz.Éehyfkècnbdbnhfxfñnmåfufnjxfce,
yfkfujléeñxbpd’zprbpkñlmvb,zrèvjéenm
yflfdfnbÿvèyajhvfwèñ.(Ltnfkmyèitghjgj
ierléthtkèyajhvfwèÿgjujdjhbvjehjplèkè
2–≤Påbhfyyzvfnthèfkelkzcñétne≥).

Xfcnjéehyfkècnbjnhbveñnmèyajhvfwèñ,
ghjcnjcgjcnthèufñxbpfnbv,ojdèlåedfænmcz
yfdrjkj,qghbckeöfñxbcmljnjuj,ghjojuj
djhznmkñlb.Gjxentgèlxfccgjhnbdyjujpföj
lefåjdxthpèyfgjinèvjétcnfnbcñétnjv
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lkzyjdby.Exfc,rjkbdbytghfwñæntyfl
nbvxbèyibvvfnthèfkjvèpecnhèxfænthèpybö
kñltq,pfgbneqntÿöghjnt,ojdèlåedfænmcze
ÿöymjveébnnèxbljdrjkfybö.Vjékbdj,ÿöyè
hjpgjdèlègèlrféenmdfvntve,zreotyèönjyt
dbcdènkñdfd.

Èotjlbycgjcèåpyfqnbyjdbye–gjwèrf
dbnbcz,ojcnfkjczgèckzgjzdbvfnthèfke
dufptnèxbdtaèhè.Ytphèlrfdèlcntéedfyyz
njuj,ojdèlåedfkjczlfkè,ljpdjkzægjåfxbnb
ytpdbxybqhjpdbnjrgjlèq,ghbxjveotåèkmi
dfhnbqyjdbyyjujcñétne,fyèégthifgeåkè
rfwèzyfwñntve.Yfghbrkfl,ecñétnèghj
gjétée,ojdbqijdecdènyfcnegyjujlyzgèc
kzytÿ,qikjczghjnt,crèkmrbkñltqpfubye
kjèzrècghbxbytyjvfnthèfkmyèpåbnrb.Fjn
èpvfnthèfkeghjljdétyyz,zrbqdbqltxthtp
rèkmrfnbéyèd,cnfytphjpevèkj,ojytcghfd
yècnmhflèjcbcntvbpfdflbkfdjuytåjhwzvdèl
htfuedfnbpyfxyjidblit,fdèlnfrèdhznedf
nbåèkmitébnnèd.

Ljrevtynb,cnfnbcnbxyèlfyè,pfgbcbuhj
vflzycmrjujcnfyentévjéenmåenbjcyjdjñ
lkzuhfylèjpyböcñétnèd.Htgjhnthbvjéenm
dbrjhbcnjdedfnbwtqvfnthèfk,fåbdbzdkznb
ntyltywèÿqåfxbnbytpdbxfqyt.Nfrfhjåjnf
dbvfufæåèkmiböpecbkm,nfvfqétpfdélbht
pekmnfnåedfænjujdfhnbq.Pdècyj,phexyèit,
rjkblfyèljcnegyèdèlhfpedtktrnhjyyjvedb
ukzlè,ghjntdèljvèdbgflrb,rjkbéehyfkècnb
ddjlbkbèyajhvfwèñpgfgthjdböljrevtynèd
erjvg’ñnthyèåfpblfybö,ojljpdjkzñnmpyf
öjlbnbyfqdfékbdèieèyajhvfwèñedtkbrjve
vfcbdècnfnbcnbxybölfybö.Cdjujxfce,yfghb
rkfl,åfyfkmybqcgbcjrkñltq,jinhfajdfybö
pfgthtdbotyyzidblrjcnè,gthtndjhbdczyf
éehyfkècncmrbqvfnthèfknjve,ojèyajhvfwèñ
ghjinhfabpljuflfkbczdèlcjhnedfnbytpf
lfnjñdbgbcedfyyzrdbnfywèq,fpfèvtyfvb
jinhfajdfybökñltq.Cfvtnfrntktéehyfkècn
rfYtycèTqvjyclèpyfkfcz,ojpfnhbhjrb
jlbydjlèqpÿÿvècnfwèkböldfyflwznmhfpèd
gjheibdghfdbkfljhjéymjujheöeèyfdènm
cnfdghbxbyjñfdfhèÿ,ezrèqpfubyedèyibq
djlèq,–èghbwmjveytdnhfnbddjlèqcmrbö
ghfd.Gèckzwmjujéehyfkècncmrjujhjpckèledfy
yzxbyjdybrbvècmrjÿdkflbvecbkbdbpyfnb,
ojytplfnyèzrckèldbrjyedfnbcdjñhjåjne.

Hjkm éeh yf kèc  nf

P
fdlzrbyjdènyèvntöyjkjuèzvåelm
önj,vfñxbrjvg’ñnth,vfæpvjuegj
ibhñdfnbèyajhvfwèñpèidblrècnñ
yfqåèkmiböèyajhvfutyncnd.Nfufhyj

jajhvktybqÈynthytncfqn–ytvfæpyfxty
yz,yfcrèkmrbljåhtyfgbcfyènfvvfnthèfkbq
yfcrèkmrbxfcnjdèlåedfænmczjyjdktyyz,–yt
jåjd’zprjdjyflèqytléthtkjyjdby.Ghfdlf
enjve,ojdcexfcyjvecrkflyjvecdènè,lt
èyajhvfwèzåèkmitytæltaèwbnjv,hjkméeh
yfkècnfcnfkfotdfékbdèijñ.

Yfdèlvèyedèlghjgfufylbcnfxbgkènrfhz,
éehyfkècngthtlnbv,zrpfghjgjyedfnbojcm
uhjvflcmrjcnè,ghjcèñæyfzdyeèyajhvfwèñè
p’zcjdeæ,zrfÿÿxfcnbyfæwèyyjñqyflèqyjñ.
Yjdbyb,zrcnbckè,nfrèhjpibhtyè,vfñnm
åenbnjxybvb.Éehyfkècnbytkbitpåbhf
ñnmèyajhvfwèñ,gjnhèåyeÿvlkzvfnthèfke,
–djybgjdbyyèotqgthtdèhbnbÿÿ,gthiyèé
dbrjhbcnjdedfnb.Ltwtvjékbdj,éehyfkècn
rhfotdtcnbvtdkfcytcgjcnthtétyyz.Fyf
ljlfxepdthytnmczljxbcktyyböléthtk,fåb
gthtrjyfnbcmeljcnjdèhyjcnèjnhbvfyböybv
dèljvjcntq.Fotdrfétyfléthtkf,ojåfe
lbnjhèzvjukfjwèybnb,yfcrèkmrbyflèqyjñæ
jlthéfyfdèlyböèyajhvfwèz.

Fktéehyfkècnbrf–ltojåèkmit,yèéghj
cnjgjibhtyyzèyajhvfwèÿ,zrfuheyneænmcz
yfafrnfö.Afrnbvjéenmåenbqjcyjdjñ
ghjgfufylb,ojghfdlf,dbrkfltyèdjybåelenm
nfr,fåbxbybnbdgkbdyfgjukzlbkñltq.Zr
pufledfkjczhfyèit,aföèdwèpuhjvflcmrbö
pd’zprèdntédbrjhbcnjdeñnmafrnb,fktvj
éenmgjrfpedfnbgjlèñkbitpjlyjujåjre.
Éehyfkècnbé,yfdgfrb,yfvfufñnmczåenb
cghfdtlkbdbvb,pjåhféeñxbgjlèÿdctåèxyj.
Djybghfuyenmgjlfnbnjxyeèghfdlbdehjpgj
dèlm,zrfdèlndjhñæhtfkmyècnm,fytÿöyædkfc
ytfåjotxbæcmÿÿcghbqyznnz.

Otjlyèæñdèlvèyyècnñéehyfkècnbrbdèl
èyiböcgjcjåèdèyajhvedfyyzænt,ojéeh
yfkècnbyfvfufñnmczåenbytpfktéybvbdèl
kñltq,ghjzrbögbienm.Aföèdtwmpuhjvfl
cmrböpd’zprèd,yfqyznbqjhufyèpfwèæñ,yfdhzl
xbgjlfcnmecdjævevfnthèfkèèyajhvfwèñ,
zrfgjrfpeæwñjhufyèpfwèñpytufnbdyjujåj
re.Fjnéehyfkècnyfvfufnbvtnmczpvfkñdfnb
wèkècyerfhnbye,yfdènmzrojdjyfytædbyzn
rjdjgjpbnbdyjñ.

Éehyfkècnb–ytghjcnj≤pfcjåbdèlndjhty
yz≥dkfcybögjukzlèdxbèyajhvfwèÿ,yflfyjÿ
èyibvb.Djybdèlndjhññnmectnfr,zrdjyjæ
yfcghfdlè,ytcgkeneñxbafrnbpcelétyyzvbè
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xenrfvb,qeödfkññnmdbdfétyèhtlfrwèqyèhè
ityyz.PfckjdfvbÅèkkfRtkkthf,dèlgjdèlfkm
yjujctrhtnfhz≤YmñQjhrnfqvc≥,ujkjdybv
dbljvéehyfkècncmrjÿdèlgjdèlfkmyjcnèæ≤pfcnj
cedfyyzpljhjdjujukepleljèyajhvfwèÿ≥.

Yfdèlvèyedèlgjcnfxfkmybrèdèyajhvf
wèÿ,éehyfkècnbyfcfvgthtlpjåjd’zpfyèåenb
dèllfybvbgeåkèwè.Zrpfpyfxtyjdrjltrcè
tnbrb≤Vjyhtfkmufptnn≥(Rfyflf),≤yfqåèkm
ijñwèyyècnñlkzufptnbæÿÿljåhfhtgenfwèz.
Pdféfqntyfnt,ojÿÿdférjpljåenbqkturj
dnhfnbnb≥.Ojågèlnhbvedfnbwñhtgenfwèñ,
éehyfkècnbyfgjktukbdjyfvfufñnmczeybrfnb
rjyakèrneèynthtcèd–htfkmyböxbnfrbö,e
zrböéehyfkècnfvjéenmpfgèljphbnb.(Ghjwt
ltnfkmyèitgjujdjhbvjehjplèkè7–≤Tnbrf
qpfrjy≥).

Jå’ær nbd yècnm è  xtc y ècnm

G
jyznnzjå’ærnbdyjcnèdéehyfkècnb
wègjcnfkjvfqétcnjkènnznjvezr
htfrwèzyfcnbkmyfgbcfyyzvfnthèf
kèd,dkfcnbdbqåèkmijcnènjujxfcybö

ojltyyböufptn,–ctycfwèqybqèpfcyjdfybq
yfjwèyrfö.Cgjxfnregjyznnz≤jå’ærnbdyècnm≥
dbrjhbcnjdedfkbyfgjpyfxtyyzéehyfkècncmrj
ujgèlöjlefåjvtnjle–rjkbéehyfkècnyfvf
ufænmczgjlfnbyjdbybjå’ærnbdyj,åtpgtht
ytctyyzyfyböjcjåbcnjÿxbrjhgjhfnbdyjÿ
egthtlétyjcnè.

Pxfcjvjå’ærnbdyjcnèdèléehyfkècnfgj
xfkbdétdbvfufnb.Dèlgjdèlfkmybqctrht
nfhfvthbrfycmrjÿufptnb≤Dfibyunjygjcn≥
KtjyfhlLfeyènfrcthqjpyjcghbqyzdwñ
èltñ,ojdèlvjdbdczhtæcnhedfnbczlkzujkj
cedfyyz.Nfcmjujlyèåèkmiècnméehyfkècnèd
ytdgtdytyè,ojgjdyfjå’ærnbdyècnmvjékbdf.
Ghbrvtnyj,oj1996hjreFvthbrfycmrtnj
dfhbcndjghjatcèqyböéehyfkècnèddbkexbkj
ckjdj≤jå’ærnbdyècnm≥pècdjujrjltrcetnbrb.
Éehyfkècnb,dhtinèhtin,–nfrjéébdèkñ
lb.Djyblåfñnmghjcdjñhjåjne,fktvfñnm
èdkfcyèlevrb.Dbvfufnbdèlybögjdyjÿjå’ær
nbdyjcnèjpyfxfæghbgecrfnb,ojdjybytcgj
dèleñnmyèzrbövjhfkmyböwèyyjcntq.Hfpjv
èpnbvéehyfkècnbpujlyè,ojvfñnmcnhbve
dfnbcz,rjkbqltnmczghjÿöyñdkfcyelevre.
Pvfnthèfkefelbnjhèzytgjdbyyfhjpevènb
jcjåbcnelevreéehyfkècnf.Dbrjhbcnjdeñxb
jå’ærnbdybq,yferjdbqvtnjllkzgjlfyyz
ljcnjdèhyjÿèyajhvfwèÿ,éehyfkècnbvjéenm
cndjhñdfnbcñétnb,ltytåeltdèljåhfétyj
ÿöyèöjcjåbcnbölevjr.Èyibvbckjdfvb,éeh
yfkècncmrbqvfnthèfkvfæåenbytegthtlétybv
èxtcybv.

Fotéehyfkècnbyfvfufñnmczdbzdkznbxtc
yècnm,enhbveñxbcmdèlcndjhtyyzjlyjcnjhjy
yèövfnthèfkèd.Djybdbckeöjdeñnmghjnbktéyè
levrbqyfdjlznmÿö,ytcnfñxbfyèyfjlby,
fyèyflheubqåèr.Éehyfkècngthtdèhbnmghf
dbkmyècnmrjéyjujafrne,frjkbdbzdktyèafr
nbcegthtxbnbvenmjlbyjlyjve,njyfljlfxe
rjycekmnedfnbvtnmczpleéthèpybvbkñlmvb,
fåblèpyfnbczghjÿöyènjxrbpjhe.

Fktxtcyècnmèpåfkfycjdfyècnm–ytjlyt
qntcfvt.Lkzpåfkfycjdfyjcnègjnhèåyj,ojå
exfcybwzvbgjlèÿdbcnegfkbytåèkmitzrldè
cnjhjyb(ojyfcghfdlènhfgkzænmczytxfcnj)
èojågjpbwèzrjéyjÿjlyfrjdjgjifyjdedf
kfcz.Éehyfkècnb,zrèyfvfufñnmczcndjhbnb
inexybqåfkfycecdjÿövfnthèfkfö,vjéenm
pfrèyxbnbnbv,ojcndjhznmvfnthèfk,ytnjx
ybqecfvjveghbywbgè.Crféèvj,dcbnefwèÿ,
rjkb,pjlyjujåjre,gthtdféyfåèkmiècnmyt
pfktéybötrjyjvècnèdcöjlznmczyflevwè,oj
ghjgjyjdfyfgjkènbrfdbnhfnvfnbvtnfrènj
qnfrènjyfckèlrb,pèyijujåjre,ècyeæq
ytxbcktyyfuhegfjgjytynèd,xbzlevrfdèlhèp
yzænmczdèlgthijÿ,fktöbåyècnmwèæÿlevrb
détythfpljdtltyjghfrnbrjñ.Ewmjvehfpè
vfnthèfk,ltrjéyèqèpcnjhèyghblèkzænmcz
jlyfrjdbqtaèhybqxfcxbjlyfrjdfufptnyf
gkjof,vjétgèldtcnbfelbnjhèñljytghf
dbkmybödbcyjdrèd.

G h f d  l f  e  n j  v e , 

o j  d  c e  x f c  y j  v e 

c r k f l  y j  v e  

c d è  n è ,  l t  

è y  a j h  v f  w è z  å è k m  i t 

y t  æ  l t  a è  w b  n j v , 

h j k m  é e h  y f  k è c  n f 

c n f  k f  o t  

d f é  k b  d è  i j ñ .
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Ytkturtpfdlfyyzlkzéehyfkècnèd–dèlndj
hbnbdcèdfékbdègjukzlbnfr,fåbwtåekj
xtcyjojljdcèöexfcybrèdgjlèÿèdjlyjxfc
lfdfkjgeåkèwèrjvgktrcyeqxtcyerfhnbye
wèæÿgjlèÿ.≤Åenbxtcybvjpyfxfæ,rhèvecmjuj
èyijuj,otqdbckeöjdedfnbhèpyènjxrbpjhe
nfdvjynjdedfnbÿöeéehyfkècncmrèhjåjnb,
–rfétéehyfkècnèdblfdtwmtktrnhjyyjujxf
cjgbceLtyUèkkvjh.–Wtytjpyfxfæckègjuj
dèlndjhñdfyyzåhtöyèxbgthtrhextym,fåb
ljczuyenbnèæÿ≤kèybdjÿ≥hèdyjpyfxyjcnè,zrf
gèlinjdöeæltzrèéehyfkbierfnbqyfdjlbnb
ghjnbktéyèpfpvècnjvwbnfnbnfv,ltxbckty
yèafrnbghjvjdbcnjcdèlxfnmyfrjhbcnmkb
itjlyèæÿpècnjhèy≥.

Lét ht kf yj dby

É
ehyfkècnbdecmjvecdènèvfñnm
ltzrècgèkmyèdkfcnbdjcnè.Djyblj
gbnkbdèqyfgjktukbdè.Djyböjxenm
pyfnb,xjvedèlåedfñnmcznèxb

èyiègjlèÿ,è≤yè≥lkzybö–ytdèlgjdèlm.Dj
ybytåjznmczcbkmyböcdènewmjujècghfdlè
gthtqvfñnmczcdjæñhjåjnjñ.Ufhybqéehyf
kècnvjét≤pkjdbnbdtkbreècnbyeècgjrèqyj
dèlgecnbnbÿÿ,rjkbafrnbèlenmèpytñdhjp
hèp≥,–rfétRtdèyVfhi,htlfrnjh≤Hflèj4≥
(djyjdöjlbnmljÅhbnfycmrjÿvjdyjÿrjvgfyèÿ,
dèljvjÿzrÅèÅèCè).Hjåjnféehyfkècnf–yt
kturfqcrkflyf.PfckjdfvbAèkègfUhtvf,
rjkbiymjujujkjdbghfdkèyyz≤RjvgfyèÿDf
ibyunjygjcn≥,≤éehyfkècnvfæytdèldjhjnyt
qytvjékbdtpfdlfyyz–ojnbéyzyflfdfnb
xjhyjdbqtcrèpècnjhèÿ,zrfyèrjkbytåelt
gjdyjñcnjcjdyjcdène,ojqjujvbyèrjkbyt
phjpevèævj≥.

Ljcèeéehyfkècnèdytåekjcnèkmrjöpfcjåèd
vfcjdjÿèyajhvfwèÿ,crèkmrbÿöècyeæpfhfpèlt
djyb,éehyfkècnb,vjéenmljrkfcnbher.Wtq
cgtrnhghjcnzufænmczdèlvfkbövècwtdböufptn
ljdctcdènyèöntktrfyfkèdyjdbynfèyajhvf
wèqyböcfqnèd.Rjétyèpwböpfcjåèdvfcjdjÿ
èyajhvfwèÿvfæckfårèqcbkmyècnjhjyb.

Eåèkmijcnèrhfÿyojltyyèufptnb,zrghf
dbkj,vfñnmyfqåèkmierèkmrècnmghfwèdybrèd.
Eyböibhifntvfnbrf,èdbcdènkñænmczdjyf
ukbåit,yèédtaèhyböyjdbyfö.Pgjzdjñ
dtåcfqnèdåèkmiècnmufptngjxbyfñnmgjpåedf
nbcznhflbwèqyjujufkmvf,njånjvjékbdjcnè
dböjlbnbecdènkbithfpyfltym.Fktxbnfxf
vbnfrböufptndjcyjdyjveæjcdèxtyè,pfvjé
yèkñlb,zrèdvèñnmxbnfnbqvfñnmljcnfnymj
uhjitq,fåbregbnbufptnexbvfnbljcneglj
rjvg’ñnthflkzghjxbnfyyzÿÿdjykfqyè.

Hflèj–jlytpyfqåèkmidbrjhbcnjdedfybö
léthtkyjdby,phexytidblrècnñèljcnegyèc
nñ.Hflèjéehyfkècnbvjéenmidblrjdblfdfnb
yjdbybdtaèh,èrjéty,önjvfæhflèjyf
åfnfhtqrfö,vjétgjxenbyjdbybvfqétlt
pfdujlyjnfdåelmzrbqxfc.Wèéehyfkècnb
gthtlfñnmèyajhvfwèñytkbitckjdfvb,fq
ujkjcjv,èpfdlzrbwmjveckeöfxègjxedfñnmcz
ljgtdyjÿvèhbnfr,yèåbdjybæexfcybrfvb
dbcdènkñdfybögjlèq.Hflèjyjdbybdböjlznmd
taèhåfufnjhfpèdyfltym,njvexfcnjjyjdkñ
ñnmcz.Fktåèkmiècnmhflèjcnfywèqdblèkzñnm
jåvtétybqxfclkzrjéyjujdbgecreyjdby,
jnjépfpdbxfqdèyyfufleærjhjnrbqgèlcevjr
kbityfqdfékbdèibögjlèq,åtpltnfkmyjcnè,
dkfcnbdjÿufptnfv.

Pfljgjvjujñpdereqpjåhfétyyzntkt
yjdbybvjéenmytkbithjpgjdècnbghjnt,
ojdèlåedfænmcz,fktqgjrfpfnbwt.Jlyfp
gthtdfuntktåfxtyyzgjkzufædnjve,ojdjyj
vfæpvjuegthtlfdfnbcdjÿvukzlfxfvtvjwèÿq
pfåtpgtxedfnbcgèdgthtébdfyyz.Ntöyjkjuèxyè
gthtdfub–vtyièrfvthb,wbahjdthtlfuedfy
yznfvjåèkmyèhtktqyècnfywèÿ–yfåkbpbkb
ntktåfxtyyzljhflèjpfidblrècnñnhfyckñ
dfyyzèyajhvfwèÿdtaèh.Fktxfcjvckfårbv
vècwtvntktåfxtyyzcnfæqjujghbd’zpfyècnm
ljdèltjhzle–ghbvèhjv,ntktdèpèqybrbèyjlè
eybrfñnmcrkflyböyjdbyyböcñétnèdnjve,
ojwècñétnbytljcnfnymjdbhfpyèedèpefkmyj
vegkfyè.

Cmjujlyèvtéfvèénhflbwèqybvbrfntujhèz
vblherjdfybönftaèhyböPVÈhjpvbnf.E
CIFnfèyibörhfÿyföåfufnjjhufyèpfwèq,zrè
cgtwèfkèpeñnmczyfyjdbyfö,ntgthgeåkèreñnm
wèyjdbybePVÈ,ojvfñnmhèpyeghbhjle,
pjrhtvf,èdjykfqyjdbö.JcrèkmrbÈynthytn
vjéyfhjpibhñdfnbåtpvtéyj,njjykfqyjdè
yjdbybytjåjd’zprjdjgjdbyyèåenbjåvtétyb
vbdxfcèèghjcnjhènfr,zrelherjdfybönf
taèhyböPVÈ.Cfqnbyjdbyvjéenmyflfdfnb
åèkmitèyajhvfwèÿ,påthèufñxbÿÿljcnegyècnm
ghjnzujvnhbdfkjujxfce.Rhèvnjuj,djyblf
ñnmrjhbcnedfxfvpvjueierfnbcfvtnèyjdb
yb,zrèÿöyfqåèkmitwèrfdkznm.

Èynthytncfqnbufptn,hflèjcnfywèqèntkt
rjvgfyèqvjéenmåenbleétcöjéèvèécjåjñ.
Nenvfnthèfkbèkñcnheñnmczajnjuhfaèzvb,
fåfufnjcfqnèdghjgjyeñnmyfdènmdèltjcñ
étnbghjgjlèÿxbgjdyèdbgecrbyjdbye
dèltjdthcèÿ.Yfcfqnfövjétåenbhjpvèotyj
qyjdbyybqafqkenfrèqdthcèÿ(podcast),zre
rjhbcnedfxvjétpfdfynfébnbyfdkfcybqrjv
g’ñnthxbgthtyjcybqvtlèfgktæhlkzgjlfkm
ijujrjhbcnedfyyz.Yfltzrböcfqnfövjéyf
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cfvjcnèqyjghjxbnfnbntrcnxbghjckeöfnb,zr
qjujxbnfæfdnjh.Jhufyèpfwèÿ,ojcgtwèfkèpe
ñnmczyfgèlujnjdwèyjdby,yfdènmcndjhññnm
dkfcyèdtåcnjhèyrbedthcèÿWeb logs(åèkmi
dèljvèzråkjub).Åkjublfñnmpvjueéehyfkèc
nfvdtcnbjykfqyjdèojltyybrb,ghbcdzxtyè
cñétnfv,yflzrbvbljdjlbnmczghfwñdfnb,
fåjénjve,ojhjåbnmczeÿöyèqhtlfrwèÿ.

Yfyfiböjxföwtqcdèngthtndjhñænmcz
yfcdènyjdby,èåfufnjéehyfkècnèdecdèljv
kññnm,ojlkzyfktéyjÿhjåjnbÿvckèlpf
cdjÿnbotqljlfnrjdèyfdbxrb.Crféèvj,dèl
éehyfkècnfntgthxtrfnbvenm,ojdèypvjét
hjåbnbajnjlkzhjpvèotyyzÿödÈynthytnè,
fytkbitdèpmvtèynthd’ñxbyfgbitcnfn
nñ.Htlfrnjhfvjéenmgjghjcbnb,ojånjqxb
èyibqvfnthèfkdèyhjpvècnbdèotqdÈynth
ytnè,ghbxjvephjåbdwtyfljlfxeljcdjÿö
nhflbwèqyböpfdlfymyfrinfknhtlfuedfyyz
fdnjhcmrböntrcnèdxbyfgbcfyyzpfujkjdrèd.
Fajnjuhfajdè,rhèvqjujnhflbwèqyjujdvèyyz
hjåbnbajnj,vjéenmpyfljåbnbczotqyfdbx
rbpyèvfyyzdèltj,fotqjujvjéenmgjghjcb
nbyfgbcfnbntrcnèdrbljphjåktyböajnjuhf
aèq.Åfufnjjhufyèpfwèq,ojcgtwèfkèpeñnmcz
yfyjdbyfö,ghjdjlznmcgtwèfkmyènhtyèyub,
fåbghfwèdybrbdèllèkèdyjdbyvjukbpfcdjÿnb
yjdèhjkèqpfcnjcjdedfnbÿöehjåjnè.Fltzrè
yferjdwèdwfhbyèéehyfkècnbrbdnèkññnme
ébnnznfrpdfybq≤yfdxfkmybqrehclkzpåkb
étyyzéehyfkècncmrböghjatcèq≥.Qjujvtnjñ
æljgjvjunbcneltynfvjgfyedfnbibhjrbq
cgtrnhghjatcèqyböyfdbxjr,zrèvjéenmpyf
ljåbnbczdvfqåenymjve.

Nf,ytpdféfñxbyfdcèwèyjdèdbvjub,jc
yjdfecgèiyjÿéehyfkècnbrbkbifænmcznèæñ
cfvjñ.Ærèkmrfxènrböghbywbgèd,yfzrbö
cöjlznmczéehyfkècnbdltvjrhfnbxyjvecec
gèkmcndèqyfljnhbvedfyyzzrböcgjlèdfñnmcz
xktybnfrjujcecgèkmcndf.Wtqgthtkèrgjlf
ñnmÅèkkRjdfxèNjvHjptycnfqk–fdnjhb
rybérb≤Tktvtynbéehyfkècnbrb:ojvfñnm
pyfnbkñlb,zrèghfwññnmpyjdbyfvb,qyf
ojckèlcgjlèdfnbczgeåkèwè≥(Bill Kovach and 
Tom Rosenst iel. The Eleme nts of Journalism: What 
Newspeo ple Should Know and the Public Should 
Ex pe ct):
• ujkjdybqjåjd’zpjréehyfkècnbrb–ghfdlf;
• ÿÿyfqgthifdèllfyècnm–uhjvflzyfv;
• ÿÿcenm–elbcwbgkèyègèlndthlétyyzafr

ne;
• ÿÿlèzxèvfñnmlåfnbghjytpfktéyècnmdèl

nbö,ghjrjujgbienm;
• éehyfkècnbrfvfædbrjyedfnbaeyrwèñytpf

ktéyjujrjynhjkñyfldkfljñ;
• djyfvfæyflfdfnbnhbåeyelkzuhjvflcmrjÿ

rhbnbrbnfgjierececgèkmyjujrjvghjvèce;
• djyfgjdbyyfghfuyenbljnjuj,ojåhjåbnb

dfékbdtwèrfdbvècdjæxfcybv;
• djyfvfælåfnb,fåbyjdbybåekbhèpyjcnj

hjyyèvbèghjgjhwèqybvb;
• lèzxèéehyfkècnbrbgjdbyyèvfnbghfdjrt

hedfnbczdkfcybvcevkèyyzv.

Nfrèwèyyjcnèdèlhèpyzñnméehyfkècnbredèl
ecèöèyiböcathrjveyèrfwèqyjÿlèzkmyjcnè.
Ljnhbvedfnbczwböghbywbgèdytkturj,åj
vfkjytojlyzéehyfkècndèlxedfæyfcjåè
nbcr,cghzvjdfybqyfnt,ojådèyytdbnhb
vfdèybvbgjcnegbdcz.Fktljrbècyeñnmwè
ghbywbgb,ljnbéehyfkècnbrfvjétdbrjyedf
nbcdjñjcyjdyeaeyrwèñ–pfåtpgtxedfnbuhj
vflzyèyajhvfwèæñ,gjnhèåyjñlkzeödfktyyz
dfékbdböébnnædböhèitym.
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åtpgtrbyfgjhjvyèqgthtghfdè.Yfxfkmybr
åedyjdjñkñlbyjñyfwèqgjcflè,fktyfpdfd
Ytklthjdèèv’zcdjujgjgthtlybrfèlfdqjuj
rjjhlbyfnb.Rjkbéehyfkècnpd’zpfdczplbhtr
njhjvgtycèjythjv,njqgèlndthlbdytcnfxe
hznedfkmybögkjnèd.YfwmjveYtklthytpf
cgjrjÿdcz–dèyddféfd,ojyflbåfdkbiyf
gjxfnjrwèrfdjujéehyfkècncmrjujcñétne.

Ojåjnhbvfnbgjdyjwèyybqvfnthèfk,
Ytkltheåekbgjnhèåyèljrevtynb,zrèpfcdèl
xedfkbå,crèkmrbhznedfkmybögkjnèdæyf
rjéyjvepgjhjvèd,zrfgfcfébhjvècnrècnme
rjéyjujgkjnfqyfzrevfrcbvfkmyerèkmrècnm
gfcfébhèdhjphföjdfybqrjétygjhjv.Ytklt
hjdènhtåfåekjghjfyfkèpedfnbwèlfyèqgjåf
xbnb,yfcrèkmrbcthqjpyjytdbcnfxfægkjnèd.
Dèynfrjéddféfdpfgjnhèåytghjÿöfnbczyf
gjhjvè,ojågjujdjhbnbpqjujgfcfébhfvbè
ghfwèdybrfvb.KbitgèckzwmjujYtklthåed
ujnjdbqljyfgbcfyyzcnfnnè,zrfpfckeujdedf
kfåyfhjpvèotyyzyfgthièqcvepè.Flét
dbzdbkjcz,ojyfgjhjvföewèkjveinfnèdb
cnfxfæhznedfkmybögkjnèdlkztdfrefwèÿkbit
jlyjujgfcfébhfprjéyböctvb.

Cndjhtyyzéehyfkècncmrjujvfnthèfke–le
étrkjgènybqghjwtc.Qjujcrkflybrfvbæ
påbhfyyzafrnèdèhtntkmyfgthtdèhrfÿöymjÿ
ghfdbkmyjcnè.Èyjlèéehyfkècnbcfvècnfñnm
cdèlrfvbgjlèq,nfyfqxfcnèitlèpyfñnmcz
ghjltnfkèdèlèyibö–wtfåjåtpgjcthtlyè
exfcybrbgjlèÿ,fåjtrcgthnbpdèlgjdèlyjÿ
ntvfnbrb.Wzèyajhvfwèzgèlndthléeænmczxb
gèlcbkñænmczpfljgjvjujñdèljvjcntqpljlfn
rjdböléthtk.Jrhèvnjuj,nhbdfñnmgjierb
ljrevtynfkmyjujgèlndthlétyyz,yfghbrkfl,d
jaèwèqyböpdènföxbfhöèdfö.

Èyajhvfwèz,zrepåbhfæéehyfkècn,vfæ
lfnbdèlgjdèlèyfpfgbnfyyz,dèljvèzr≤g’znm
WnfjlytH≥.Fyukèqcmrjñvjdjñwthjp
ibahjdeænmczzr“Who?”,“What?”,“Where?”,

“When?”,“Why?”,“How?”.Erhfÿycmrjñ
–≤önj?≥,≤oj?≥,≤lt?≥,≤rjkb?≥,≤xjve?≥,
≤zr?≥.Pfktéyjdèlcrkflyjcnècbnefwèÿ,éehyf
kècnvjétgjhèpyjvegjcnfdbnbwèpfgbnfyyz.

ÖNJ?
• Önjæ≤lèqjdbvbjcjåfvb≥edbcdènkñdfyèq

gjlèÿ?
• Rjujdjyfnjhryekfcz?
• Önjvjétyfqrhfothjprfpfnbghjlfye

gjlèñ?
• Önjotvfdåbaèuehedfnbdwmjvecñétnè?

Önjvfæljlfnrjdeèyajhvfwèñghjwt?
• Önjæexfcybrfvbrjyakèrnedlfyèqcbnef

wèÿ?Xbæeyböojytåelmcgèkmyt?
• Prbvèotnhtåfgjujdjhbnbghjwt?

OJ?
•Ojcnfkjcz?
•Ojcnfyjdbnmcenmgjlèÿ?Oj,dkfcyt,z

yfvfufñczcrfpfnb?
•Ojgjdbytypyfnbxbnfx,ukzlfxfåjcke

öfx,fåbphjpevènblfybqvfnthèfk?
•Ojvtytplbdedfkj?Zrbqafrnèpnbö,ghj

zrèzljdèlfdcz,yfqdfékbdèibq?
•Ojgthtledfkjwèqcbnefwèÿ?Ojåelt

lfkè?
•Ojvjéenmdxbybnbkñlbepd’zprepwbv

–zrbölèqdèlybövjéyfcgjlèdfnbcz?

LT?
• Ltwtcnfkjcz?
• Ltljlfnrjdèléthtkf?Relbotvtyèckèl

pdthyenbcz,ojåjnhbvfnbdtcmvfnthèfk,
ytjåöèlybqlkzyfgbcfyyzcñétne?

• Ltgjdnjhbnmcznfrfgjlèz?Xbvwtpfrèy
xbnmcz?

Yf nt ve yf injd öye kj gj dèljv kty yz, yf lèc kf yt rj kbi yèv ehz lj dbv 
xb yjd yb rjv pf lj gj vj ujñ tktr nhj yyjÿ gj inb. Wtq xj kj dèr pf ghj-
gj ye dfd pdth ye nb edf ue yf pf åtp gt xty yz gj hjv yjÿ gt htg hf db e 
inf nè Df iby unjy hz ne dfkm yb vb gkj nf vb. Éeh yf kècn Thèr Yt klth, 
e njq xfc – ghf wèd ybr ≤Cè tnnk nfqvc≥, db hè ibd è cghfd lè wt gt ht dè-
hb nb. Qj uj gth ibq nt kt ajy ybq lpdè yjr åed lj yf xfkm yb rf ckeé åb 
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RJKB?
• Rjkbwtcnfkjcz?
• Rjkbyfcnfdrekmvèyfwèqybqvjvtynewèq

gjlèÿ?
• Rjkbvtyèckèlhjpgjdècnbghjwñgjlèñ?

XJVE?
• Xjvewtdèlåedfænmcz?Wtjrhtvbqdbgfljr

xbdbzdwèkjÿntyltywèÿ?
• Xjvekñlbgjdjlznmczcfvtnfr?Zrbvbæ

vjnbdbÿöyèölèq?
• Xjvewtqdbgfljrdfékbdbq?Xjveönjcm

vfægjåfxbnbwt,ghjxbnfnbxbgjxenbghj
wt?

• Xjvezdgtdytybq,ojghfdbkmyjåfxecb
nefwèñ?

ZR?
• Zrwtcnfkjcz?
• Zrpvèybnmczpfufkmyfcbnefwèzdyfckèljr

njuj,ojcnfkjcz?
• Zrwtqvfnthèfkljgjvjétxbnfxtdè,ckeöf

xtdèxbukzlfxtdè?Fuhjvflcmrjcnènfcec
gèkmcnde?

• Zrzjnhbvfdwñèyajhvfwèñ?Xbrjvgt
ntynyèvjÿléthtkf?

• Zråbjgbcfdgjlèñnjq,önjpföjnèdåbhjp
gjdècnbghjytÿlhepzv?

Gjlèåyècgbcrb≤gjcèåybrb≥gjlevrbdbrj
hbcnjdeæytjlbyhtgjhnth.Djybljpdjkzñnm
gthtdèhbnb,xbljcnfnymjdéehyfkècnfèyajh
vfwèÿ,ojåecèujkjdyèfcgtrnbåekjdbcdènkt
yjdvfnthèfkè,fåjxbdbcdènktyjwèfcgtrnb
yfcghfdlè.

Cgj cnt ht éty yz

J
cjåbcntcgjcnthtétyyzyfvècwèhjp
ujhnfyyzgjlèq–jlyfpjcyjdlkz
zrècyjÿhjpgjdèlèghjgjlèñ.Éehyf
kècnpfdélböjxtåenbåtpgjcthtlyèv

cdèlrjvgjlèÿnfv,ltwtvjékbdj,åjwtlfæ
pvjueljytcnbljfelbnjhèÿnjxyeèyajhvfwèñ.
Ufhybqéehyfkècncghbqvfægjlèÿdcèvfjh
ufyfvbxennz.Dèylbdbnmcz,ckeöfæ,dèlxedfæ
pfgföècvfr,fhfpjvèpybvèqjujfelbnjhèz.

Fåbecgèiyjdbrjyedfnbcdjñhjåjne,éeh
yfkècngjdbytynjxyjaèrcedfnbcdjÿcgjcntht
étyyz.Éehyfkècnlherjdfyjujdblfyyzvjét
hjåbnbwtpfljgjvjujñåkjryjnfqjkèdwzxb
hexrb.Fktpfhfpytjlbyèpnfrböéehyfkècnèd
vfælbrnjajybèajnjfåjdèltjrfvthe,jcjåkb
djnè,dèlrjujdbvfufñnmcndjhñdfnbvfnthèfkb
edbukzlèafqkèdlkzÈynthytndblfym.Yfhf

lèjéehyfkècnfvytjåöèlyjpfgbcedfnbpder,f
yfntktåfxtyyè–èpder,èdèltjvfnthèfk.

Dbrjhbcnfyyzlbrnjajyf–ælbybqcgjcèå
åenbgtdybv,ojdcèwbnfnb,zrèdbpföjxtnt
dbrjhbcnfnb,njxyè.Ojghfdlf,tktrnhjyyè
ghbcnhjÿvfñnmdkfcnbdècnmdböjlbnbpkfle,
njvelkzdcèöéehyfkècnèddfékbdtdvèyyzpf
yjnjdedfnb.

Hjåkzxbyjnfnrb,gfv’znfqntrèkmrfgjhfl
ljcdèlxtyböéehyfkècnèd:
• pfgbceqntafrnb,ltnfkè,levrbqèltÿ.Db

pyfxnt,ojæojèpdèlrbdjyjdpzkjcz;
• vfkñqntcötvbrèvyfn,vècwzgjlèqxbht

xtqeÿöymjvedpfævjpd’zpre;
• pfdélbgthtrjyfqntcz,ojghfdbkmyjpfgb

cfkbèvtyf,ghèpdbof,yfpdbnfrjynfrnye
èyajhvfwèñ.Pfgbneqntkñltqghjhèrè
lfneyfhjlétyyz,ojågthtrjyfnbcz,oj
dfièlfyèghjÿöyèqdèrghfdbkmyè;

• pfyjneqntdåkjryjnè,yfzrböevjdföåekj
lfyjdfvwtèynthd’ñ;

• ytgthtdfynféeqntpfgbcybr,kbifqntvèc
wtlkzljlfnrjdböyjnfnjrèrjvtynfhèd;

• pfkbifqntgjhjéymjñdyenhèiyñxfcnbye
jårkflbyrbåkjryjnf,ojåpfgbcedfnbnfv
pfgbnfyyz,yfzrègèpyèitnhtåfåeltgjie
rfnbdèlgjdèlè;

• zryfqidblitghjcnfdntghbvènrbèphjåènm
htvfhrbljdfiböyjnfnjr.

Ojåidblithjåbnbyjnfnrb,åfufnjéehyf
kècnèddbrjhbcnjdeñnmcdjÿdkfcyècrjhjxtyyz
pdbxyböckèd.Lfkè,ojåeybryenbytgjhjpe
vèymevfqåenymjve,djybgbienmgjzcytyyz,
ghbvènrbèhtvfhrbljcdjÿöyjnfnjr,hjpiba
hjdeñnmfåhtdèfnehb.Fnfrjédblèkzñnmèy
ajhvfwèñ,zreddféfñnmyfqdfékbdèijñ,–
dbjrhtvkññnmdkexyèwbnfnb,zrèvjéyfåelt
dbrjhbcnfnbecnfnnè,gjpyfxfñnmnt,ojnhtåf
åelthjpibhbnbxbenjxybnb,dbhèpyzñnmpfgb
nfyyz,yfzrèdctotytjlthéfyjdèlgjdèlè.
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Plfdfkjczå,wtcfvjjxtdblyj–gthtlnbv,
zrgjxfnbpåbhfyyzèyajhvfwèÿ,htgjhnthgj
dbytygthtrjyfnbcz,ojvfædctytjåöèlyt:
pfgbcybr,hexre,rfctnbfåjwbahjdbqlbr
njajy,yjdèåfnfhtqrb.Ytvfæyèxjujåèkmi
ytphexyjuj,yèé,ghbÿöfdibyfvècwtgjlèÿ,
dbzdbnb,ojeajnjfgfhfnèytvfgkèdrb,erf
vthè–rfctnb,fåjgjåfxbnb,ojeælbyèqhex
wè,gjcgèöjvrbyenèqerbityñ,pfrèyxbkjcz
xjhybkj.Rhèvnjuj,ybyèiyèéehyfkècnbxfcnj
yjcznmèpcjåjñljlfnrjdè≤pyfhzllzghfwè≥:
vjåèkmybqntktajyèyjenåer.

Jcmèotrèkmrfghjcnböhtxtq,zrèvjéenm
pyfljåbnbcz.Pfljgjvjujñuevjdjÿcnhèxrb,
pfd’zpfyjÿyfdrjkjåkjryjnf,vjéyf,yfxtpf
rkflrjñ,gjpyfxbnbyfcnegyexbcnecnjhèyre,
fåbåekjphexyèitÿÿpyföjlbnb.Gkfcnbrjdbq
gfrtnpföbcnbnmdfipfgbcybrgèlxfcljoe
–cnjhèyrbkbifñnmczceöbvb,xjhybkjytnt
xt.Vfktymrbqåèyjrkmljgjvjétåfxbnb,oj
dèlåedfænmcz,yfdènmzrojytdlfcnmczgèlèqnb
ljcbnmåkbpmrj.Rfkmrekznjhljgjvjétgtht
ndjhñdfnbnfreèyajhvfwèñ,zr,ghbvèhjv,
rèkmrècnmnjyygfkbdf,pfkbnjujdkènfr,yf
gjyznnz,phjpevèkèièfelbnjhèÿ(elfyjvehfpè
–yfkènhbxbufkjyb).

Lj ckè  léty yz

É
ehyfkècnfvdkfcnbdjpåbhfnbyfåf
ufnjåèkmitèyajhvfwèÿ,yèéÿÿåelt
dbrjhbcnfyjecnfnnè.Nfwtpfdélb
ljgjvfufæéehyfkècnjdèrhfotphj

pevènbcenmgjlèÿxbgbnfyyz,ojdbcdènkññnm
cz.Èyjlèéljlfnrjdfèyajhvfwèzljgjvfufæ
yflfnbvfnthèfkjdèåèkmijÿukbåbyb.Yfghb
rkfl,edétpufledfyèqcnfnnèThèrfYtklthf
ghjhznedfkmyègkjnbpfpyfxtyj,ojdjlf,
zrjñgthtghfdkzñnmczgjhjvb,ecèxyènfrf
öjkjlyf,ojvjétpfgèdujlbybgthtndjhbnb
kñlbyeyfvthndzrf.Wzèyajhvfwèzgèlrhtc
kñæ,xjveghjåktvfhznedfkmybögkjnèdcnjÿnm
yfcnèkmrbujcnhj.Wt–cfvtnt,xjujierfñnm
éehyfkècnb,rjkbljckèléeñnmgjlèñ,–èyt
vfæpyfxtyyz,xbdèlåedfænmczwtljckèlétyyz
otljnjuj,zréehyfkècndbqltphtlfrwèÿyf
gjierltnfkmyèijÿèyajhvfwèÿ,xbnjlè,rjkb
ljckèlétyyzdtltnmczdétyfvècwè.

Pfdlzrbrjvg’ñnthfvnfÈynthytneéehyf
kècnybyèvfæhèpyjvfyènybq,zryèrjkbhfyè
it,dbåèhpyfhzlmlkzljckèlétyyz.Åfufnj
ojdwmjveyfåjhè–kbitdbcjrjntöyjkjuèxyè
fyfkjubnhflbwèqyböjcyjdybö≤èycnhevtynèd≥:
ljdèlybrèd,fkmvfyföèd,tywbrkjgtlèqèrfhn.
Wtèåfpblfybönfpdènb,ojÿöljgjzdbÈy
nthytneåekjyfåfufnjdféxtpyfqnb,flét
nhtåfåekjjcjåbcnjdèldèlfnbåèåkèjntrexb
ehzljdeecnfyjde.Fktæqèycnhevtynfhèq,
zrbqvfkjönjvèuezdbnb20hjrèdnjve,rjkb
Èynthytnnèkmrbgjxbyfdhjpdbdfnbcz,–wt
gjierjdècbcntvb,åkjub,xfnbècgbcrbflhtc
tktrnhjyyjÿgjinb.Dcèwèhtcehcbrjhbcyè
éehyfkècnfv,zrèpåbhfñnmljlfnrjdeèyajh
vfwèñlkzvfnthèfke.Fjnjlbyèpjcyjdybö
pfcjåèdljckèlétyyzpfjcnfyyæcnjkènnzghfr
nbxyjytpvèybdcz–qltnmczghjdkfcyèåèå
kèjntrbjhufyèpfwèq,ojcgtwèfkèpeñnmczyf
gèlujnjdwèyjdby.Ewböcöjdbofövècnznmcz
vfnthèfkb,yflherjdfyèxbdbgeotyèdtaèh
hfyèit.Ytpfktéyjdèlnjuj,zrwtqvfnthèfk
påthèufænmcz–yfgfgthèdieökzlföxbedb
ukzlèrjvg’ñnthyböafqkèd,wtvècwt,pzrjuj
rjhbcyjgjxbyfnbcndjhtyyzyjdjujvfnthèfke.
Åfufnjéehyfkècnèdvfñnmfhöèdbcdjÿödkfc
ybövfnthèfkèdyfrjyrhtnyèntvb.

Fntgthezdènmcjåè,ojrjkbiyèqghtpb
ltyncecèlymjÿrhfÿybgjvth.Éehyfkècn,zrj
vedbgfkjpfdlfyyzyfgbcfnbghjwt,pföjxt
lèpyfnbczrèkmrfjcyjdyböafrnèd:qjujdèr,
ghbxbye,vècwtèxfccvthnè.Nféehyfkècnjdè
åeltgjnhèåyfèyajhvfwèzèghjgthèjl,ghjnz
ujvzrjujwtqghtpbltynåedghbdkflè,èghj



1�

nt,zrpvèybkfczrhfÿyfpfxfcqjujghtpbltyn
cndf.Gthibvrhjrjvvjétcnfnbjpyfqjvkty
yzpeétyfzdybvbvfnthèfkfvbyflfyentve
–dfhöèdèdèllèkeyjdbyxbdÈynthytnè.Nfv
vjétpufledfnbczghjrjujcm,önjåedyfåkb
étybqljrjkbiymjujghtpbltynf,–eymjuj
htgjhnthvèuåbdpznbèynthd’ñ.Gthtlnfrbv
èynthd’ñéehyfkècngjnhtåedfnbvtljlfnrjdjÿ
èyajhvfwèÿghjcdjujvfqåenymjujdèpfdè.Q,
vjékbdj,lèpyfænmczpècnfhbögeåkèrfwèq,oj
lheurjkbiymjujghtpbltynfpåthèuecèqjuj
kbcnb,fwt–léthtkj,ltpfdélbvjétåenb
ytcgjlèdfyfèyajhvfwèz.

Åhfnbèynthd’ñ,ytghjdjlzxbljlfnrjdbö
ljckèlétym,–wtzrÿöfnbfdnjvjåèktveytpyf
qjvtvècwtåtprfhnb.Dbvjétntgjnhfgbnb
nelb,relbgkfyeænt,fktnfrcfvjvjétntq
ghjcrjxbnbgjnhèåybqdfvgjdjhjnyfljhjpè.

Lét ht kf

G
hbdbcdènktyyèyjdbyhtgjhnthbdb
rjhbcnjdeñnmzrgthdbyyè,nfrèdnj
hbyyèléthtkf.Gthdbyybvléthtkjv
vjétåenbèynthd’ñpkñlbyjñ,zrf

æexfcybrjvgjlèÿxbaföèdwtvplfyjÿntvb,
fåjéjhbuèyfkljrevtynf,ojcnjceænmczwèæÿ
gjlèÿ.Éehyfkècnzrjxtdbltwmnfrjéyfkt
ébnmljgthdbyyböléthtk.Dnjhbyybvvjét
ddféfnbczvfnthèfk,cndjhtybqyfjcyjdègtht
rfpejaèwèqyjujljrevtynf.Yfghbrkfl,ehfpè
gjétéègthdbyybvléthtkjvåeltkñlbyf,åe
lbyjrzrjÿpujhèdljnkf.Nfrcfvj,zrègjété
ybr,rjnhbqufcbdgjétée.Fjnghtchtkèp,
dbgeotybqgjétéyjñckeéåjñyfcnegyjuj
lyz,détåeltdnjhbyybvléthtkjv.

Jlbyèpghfrnbxybögèlöjlèd,ojÿöpfcnj
cjdeñnmhtgjhnthbghbljckèlétyyègjlèÿ,
uheyneænmczyfnjve,ojytècyeæælbyjujlét
htkf,zrtvjukjåyflfnbdcñytjåöèlyeèy
ajhvfwèñ.Edbgflreprjkbiyèvghtpbltynjv
rjéytléthtkj,ljzrjujpdthnfdczhtgjhnth,
ghbdjlbkjljèyijuj.Èyjlèléthtkfcegtht
xfnmjlytjlyjve.Ojåeceyenbhjpåèéyjcnè,
htgjhnthbvfñnmdcnfyjdbnb,zrtèpléthtk
dbrkbrfæåèkmieljdèhe,fåjédèlierfnbjhb
uèyfkmyèléthtkf(yfghbrkfl,ljrevtynb)è
détpfÿöymjñljgjvjujñphjpevènb,zrfédth
cèzghfdbkmyf.Dnjhbyyèléthtkfrjhbcyèzr
pfcèågèlndthlétyyzfåjcghjcnedfyyzèyajh
vfwèÿ,jnhbvfyjÿpléthtkgthdbyybö.

Zrèléthtkfdbåytdbrjhbcnjdedfkb,
påbhfñxbvfnthèfklkzdfijujéehyfkècncmrj
ujcñétne,pfdélbckèlpdféfnbyfÿöyñ
fdnjhbntnyècnmèljcnjdèhyècnm.Åjcmjujlyè
rjétyvjétcndjhbnbcfqn,yfdbukzlwèkrjv
ghjatcèqybq,fåjjhufyèpedfnbhjpcbkfyyz
tktrnhjyyjujgjdèljvktyyz,zrtplfdfnbvtnmcz
ljcnjdèhybv,fyfcghfdlèåeltafkmibdrjñ.
Cfvkbitafrnnjuj,ojojcmvjéyfpyfqnb
djykfqyè,ytjpyfxfæ,ojwtghfdlf.Éehyf
kècnjdèytjåöèlyjgthtdèhznbrjéytléthtkj
èyajhvfwèÿ,fåbdbpyfxbnb,xbædjyjljcnj
dèhybvyfcnèkmrb,ojåèyajhvfwèñpymjuj
vjéyfåekjdbrjhbcnjdedfnblkzyfgbcfyyz
cnfnnè.

Dbåèhléthtklkzvfnthèfke–ècnjnybq
tktvtynehjåjnèéehyfkècnf.Jcmrèkmrfpfgb
nfym,yfzrèckèldèlgjdècnb,ojåpåfuyenb,xb
cghfdlèdbjåhfkblkzcdjujvfnthèfkeghf
dbkmytèyfqrhfotléthtkjèyajhvfwèÿ:
• Zrwtléthtkjlèpyfkjczghjnt,ojdfcwè

rfdbnm?(Xbvjétlfyfjcjåfpyfnbwèhtxè
pjukzleyfjåcnfdbybcdjujjcjåbcnjujfåj
ghjatcèqyjujébnnz?)

• Zrzvjéegèlndthlbnbwñèyajhvfwèñxt
htpèyièléthtkfxbljrevtynb?

• Yfcrèkmrbfdnjhbntnyjñænjxrfpjhevjuj
léthtkf?(Önjwt–ghjcnjjlyfkñlbyf,
zrfujkjcyjcrfhébnmczyfljvjdkfcybrf
xthtpnt,ojdytÿpybvytcrkflfñnmcz
cnjceyrb?Xb,vjét,wtujdjhbnmyfqfdnj
hbntnyèibqghtlcnfdybrwèkjujrjktrnbde
vtirfywèd,rjnhèpènryekbczphtfkmybvbq
cthqjpybvbghjåktvfvb?)

• Xbåekjwtléthtkjyflèqybvèljcnjdèh
ybvevbyekjve?
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• Zdbrjhbcnjdeñwtléthtkjghjcnjnjve,
ojwtkturj,xbnjve,ojpyfñ,ojpyfqle
ojcm,ghblfnytljdbrjhbcnfyyz?

•Ojcgjyerfæléthtkjljyflfyyzèyajhvf
wèÿ?(Wzkñlbyfyfvfufænmczvfnbljåhbq
dbukzlcfvfxbdbcnfdbnbpytufnbdyjuj
åjrecdjujyfxfkmybrf?Xjvedèyxbdjyf
ujdjhbnmpèvyjñdgthiexthue?)

Pyfqijdibléthtkjèyajhvfwèÿlkzjlyjuj
vfnthèfke,dfhnjgèlnhbvedfnbpd’zpjrèpwèæñ
kñlbyjñghjnzujvnhbdfkjujxfce.Jnhbvfqnt
zrjvjufåèkmitrjynfrnyjÿèyajhvfwèÿojlj
rjéyjujpwbökñltq–ytkbithjåjxeflht
ceqyjvthhjåjxjujntktajye,fktqljvfi
yèqèvjåèkmybqntktajyb,tktrnhjyyeflhtce
njoj.Ufhyèhtgjhnthbgjcnèqyjghfwññnmèp
léthtkfvb,pd’zpeñnmczpybvb,ojåcgbnfnb,
xbytdèlåedfænmczxjujcmwèrfdjuj.Fktyflfq
ntqléthtkfvvjékbdècnmnhbvfnbpd’zpjrèp
dfvb–pfkbifqntcdjñdèpbnèdrerjéyjve,p
rbvvfæntcghfde,ghfwññxbyflvfnthèfkjv.

Ecè,önjvfæljcnegljèyajhvfwèÿ,yfghb
rkfl,ctrhtnfhèfåjèyièckeéåjdwè,vjéenm
åenbrjhbcybvbléthtkfvblkzéehyfkècnf.
Djybvjéenmyflfnbrjgèÿljrevtynèdèxfcnj
pyfñnm,önjæyfqjåèpyfyèijñjcjåjñplfyjÿ
ntvb.Htgjhnth,ojpgjdfujñcnfdbnmczlj
ctrhtnfhzxbrkthrf,vjétidblitjnhbvfnb
pujleyfèynthd’ñpqjujyfxfkmybrjv.

Èy  nth d’ñ

P
fckjdfvbfvthbrfycmrjÿéehyfkèc
nrbRhècnèyLébkuth,≤rdfkèaèrjdfyj
dpzntèynthd’ñpfdélbæjcyjdjñlkz
zrècyjujtaèhyjujxbgbcfyjujvfnt

hèfke≥.Èynthd’ñdbpyfxfñnmzrèyajhvfwèñ,
njxrepjhexbljcdèl,ojybvbléthtkjgjlè
kbkjczghbhjpvjdèpéehyfkècnjv.Èynthd’ñ
nhjöbdèlhèpyzænmczdèlpdbxfqyjÿhjpvjdb
nbv,ojyfghzvhjpvjdbqöfhfrnthpfgbnfym
dbpyfxfæéehyfkècn.

Ljvjdbnbczghjèynthd’ñytpfdélbkturj.
Kñlbvjéenmytöjnènbhjpvjdkznbpéehyf
kècnjv,jcjåkbdjzrojcbnefwèzytjlyjpyfx
yf.Vfñxbcghfdepgjcfljdbvbjcjåfvb,
gjxyènmèpgjcbkfyyzyfnt,ojuhjvflcmrècnm
vfæghfdjpyfnbghjlèÿdkflb.Ljcdèlxtyè
htgjhnthbphjpevèkb,ojvjéyfdvjdbnbyf
èynthd’ñyfdènmnböxbyjdybrèd,zrèyfqåèkm
itxbyznmjgèh,fktlkzwmjujnhtåfljåht
ezdkznb,ljzrbödèlvjdjrèöbnhjoèddjyb
vjéenmdlfnbcz.

•Djybytvfñnmxfce
Htgjhnthvjétpfghjgjyedfnbpecnhèxenf
rbqxfcèdnfrjvevècwè,zrèåelenmphexyè
lkzgjntywèqyjujcgèdhjpvjdybrf.Jlth
éfnbpujleyfèynthd’ñvjétåenbktuit,
zrojdèlhfpeéljvjdbnbcz,crèkmrbnhbdf
nbvtcgèkredfyyz.

•Djybåjznmcz,åjlevfñnm,ojdvfnt
hèfkèÿögjrféenmpytufnbdyjujåjre
Cnfdktyyzljgjntywèqyjujcgèdhjpvjdyb
rfpgjdfujñènjxytpfpyfxtyyzghbxbyb,
xjvedböjxtntgjujdjhbnbcfvtpybv,
ljgjvjétgjckfåbnbcnhfödfijujdèpfdè
gthtlèynthd’ñ.

•Djybytpyfñnm,ojcrfpfnb
Htgjhnthbvfñnmnjxyjpyfnb,xjvelkz
vfnthèfkegjnhèåyfnjxrfpjhecfvtwèæÿ
jcjåb.

•Pybvbdférjpd’zpfnbcz
Ojåpd’zpfnbczpkñlbyjñ,dzrjÿgkfye
ænmczdpznbèynthd’ñ,htgjhnthxfcnjvfæ
cghfdepctrhtnfhtvxbghfwèdybrjvdèllè
kepd’zprèdèpuhjvflcmrècnñ.Rjkbdbybrfæ
gèljphf,ojwtqghfwèdybrytgthtlfæpf
gbnlfkè,njltzrèhtgjhnthbgbienmkbcnb
ljcfvjujléthtkffåjntktajyeñnmqjved
jåèlyñgththdexbgjpfhjåjxbqxfc,njånj
yfvfufñnmczdbqnbyfghzvbqpd’zpjr.

Gèckzjnhbvfyyzpujlbyfèynthd’ñnfyf
dtltyyzljdèljrghjkñlbye,rjnhfqjujlfdf
nbvt,gjgthtlyzgèlujnjdrfytpfdthieænmcz.
Åèkmiècnmhtgjhnthèdcrkflfñnmcgbcjrpfgb
nfymèntv.Nfrbqcgbcjréehyfkècnbåthenmèp
cjåjñ,fktytxbnfñnmèpymjujgèlxfcèynth
d’ñ.Yfnjvècnmdjybghjukzlfñnmqjujothfp
yfghbrèywèèynthd’ñ,ojågthtrjyfnbcz,ojyt
pfåekbxjujcmdfékbdjuj.Ecgbcrepfpyfxfñnm
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otqèyièhtxè,zrègkfyeænmczjnhbvfnbdèl
léthtkf,–yfghbrkfl,ljrevtynbxbajnj.

Pfgbnfyyzæjcyjdjñèynthd’ñ.Wtzr
rthvj,pfdlzrbzrjverjhfåtkmgkbdteghf
dbkmyjveyfghzvè.Wèrfdèpfgbnfyyzvjéenm
ghbytcnbdfvytcgjlèdfyèdèlgjdèlè,åfufnj
èyajhvfwèÿnfcñhghbpb.Fytljkeuèpfgbnfy
yzvjéenmkbibnbdfcèplevrjñ:fyfdèoj
åekjdbnhfxfnbxfcyfcgèkredfyyzpwèæñ
kñlbyjñ?Rjkbépfgbnfyyzyflvèherjy
rhtnbpjdfyè,njdbvjétntpfdtcnbhjpvjdee
ukeöbqren.

Gthitpfgbnfyyzèynthd’ñdfékbdtnbv,
ojpflfænjyecèqgjlfkmièqhjpvjdè.Åfufnj
éehyfkècnèdkñåkznmgjxbyfnbèynthd’ñèppf
gbnfyyz,ojpyèvfæyfgheueecgèkredfyyè,njå
njpveieæléthtkjhjpckfåbnbcz.Cnfdbnmcz
pfgbnfyyz,yfzrtcgèdhjpvjdybrjdèrjvajh
nyjdèlgjdèlfnb.Nfrtpfgbnfyyzvjétyfdènm
èytcnjcedfnbczntvbdfijujèynthd’ñ.Nf
xfcnjdjyjljgjvfufæpfhexbnbczljdèhjñlét
htkf,fwtcghbznbvtyfkfujlétyyñljåhjpbx
kbdjÿfnvjcathbnfdèlrhbnjcnècgèkredfyyz.

Zrghfdbkj,yfqrhfobvbåedfñnmpfgbnfy
yz,ojgjnhtåeñnmhjpibhtyjÿdèlgjdèlè,nè,
yfzrèytvjéyfdèlgjdècnbrjhjnrbv≤nfr≥
fåj≤yè≥.Cthtlèyijuj,djybytvècnznme
cjåècelétym,njånjythjprhbdfñnmgjukzlèd
htgjhnthf.Wtzrhèpybwzvèé≤Ojdble
vfæntpwmjujghbdjle?≥è≤Ye,fdbåöèåf
ytnfrgjlevfkb?≥.Fktdfékbdjytkbit
cnfdbnbdlfkèpfgbnfyyz,dfékbdjqevènb
dbckeöjdedfnbnjuj,erjujåthenmèynthd’ñ.

Ufhyèéehyfkècnbæufhybvbckeöfxfvbqxfc
njjlthéeñnmyfqdfékbdèieèyajhvfwèñcfvt
njlè,rjkbvjdxfnm.Gjxentvjétyfinjdöyenb
yfljlfnrjdèpfgbnfyyz,zrèdfvèyflevreyt
cgflfkb.

HjåthnCèutk,zrbqghfwñælkzYfwèjyfkm
yjujuhjvflcmrjujhflèjeDfibyunjyè,pufleæ
ghjcdjæèynthd’ñpnehtwmrbvlbgkjvfnjv
gèckznjuj,zreHbvènehjrcnhèkzdeGfge
ÈjfyyfGfdkfÈÈqgjhfybdqjuj.Gthibv
pfgbnfyyzvåekj:≤Xbpyfæntdbojytåelm
ghjwmjujxjkjdèrf–VtövtnfFkèFulée,lt
dèyébddÈnfkèÿ,ojdèynfvhjåbd,zredèpe
lfkbqjveènfkèqwè?≥Dcèdèlgjdèlèåekbjl
yfrjdbvb:≤yè≥.Phjåbdibotrèkmrfcghjå,
Cèutkpegbybdcz,vfqétujnjdbqplfnbcz.F
lbgkjvfnpfgjdybdnbienfr:≤...rhèvnjuj,
ojdèy–yfqdèljvèibqpfcelétybqeåbdwzd
Nehtxxbyè,zrbqdnèrèpnñhvbgèckzdåbdcndf
htlfrnjhfjlyèæÿpyfiböyfqåèkmiböufptn...≥
Cèutkrfét,ojnjujhfpedèyktlmytdnhfnbd
wèrfdbqvfnthèfk,cnfdkzxbpfyflnjpdeétyè
pfgbnfyyz.Dèydbpyfæ,ojrhfotåekjgjxfnb
èynthd’ñpghjöfyyz:≤Hjprféènmvtyèghjwmj
ujxjkjdèrf≥.

Htgjhnthbvjéenmåhfnbèynthd’ñ,cgèkreñ
xbcmèpcgèdhjpvjdybrjvåtpgjcthtlymj,fåj
égjntktajye,xbqjykfqy–pfljgjvjujñ
tktrnhjyyjÿgjinbfåjxthtpvbnnædègjdèljv
ktyyz.Rjétycgjcèåvfægthtdfubqytljkèrb.
Jcjåbcntèynthd’ñlfæéehyfkècnjdègjdyèit
ezdktyyzghjkñlbye.Zrèajnjuhfaèÿyfcnè
yè?Jöfqythjåjxtvècwtxbyè?Zrèrybérb
yfgjkbwzö?Ljdcmjuj,jcjåbcnfpecnhèxlfæ
htgjhnthjdèpvjuecelbnbghjljcnjdèhyècnm
léthtkfyfjcyjdèqjujgjdtlèyrb.Dgtdytyj
gjxedfænmczkñlbyfxbythdeæ?Xblbdbnmcz
djyféehyfkècnjdèdjxè?

Rhècnjath(Xèg)Crtykfy,zrbqghfwñæd
yfdxfkmyjvepfrkflèlkzéehyfkècnèd–Èycnb
nenèGjqynthf(nfvdèyjxjkñædèllèkctvèyf
hèdpgbnfymyfgbcfyyzéehyfkècncmrbövfnt
hèfkèd),zrjcmhjpgjdèdghjèynthd’ñpéèyrjñ,
xjkjdèrzrjÿgjvthdèlhfre.Djyfdkfinedfkf
Crtykfyjdètrcrehcèñgjcdjæveåelbyreè,
gjrfpeñxbcgfkmyñ,crfpfkf:≤Ojyjxèzghj
kbdfñrhfgkñ[xjkjdèrjdjuj]jltrjkjyeyf
gjleire,èwtljpdjkzævtyèdèlxenb,ojdèy
ectotgjhzl≥.Wtnfltnfkm,zrexbnfxvjét
dèlxenbyfljnbrèpfgfö.GhjytÿCrtykfy
yèrjkbytlèpyfdczågjntktajyefåjxthtp
Èynthytn.
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Ntktajyyèèynthd’ñpfåbhfñnmvtyitxfce,
èltzrèhtgjhnthbddféfñnm,ojgèlxfcybö
ktuithjåbnbyjnfnrb,flétytnhtåflåfnb
ghjgèlnhbvedfyyzdèpefkmyjujrjynfrneèp
léthtkjv.Ewmjvehfpèyjnfnrbyfdènmvjéyf
lheredfnbyfrjvg’ñnthè.Èynthd’ñ,ojdtlenm
czpfljgjvjujñtktrnhjyyjÿgjinb,phexyè
lkzcgèkredfyyzpkñlmvbedèllfktybövèc
wzö,ghjntnenhtgjhnthytvjétxenbnjuj,
ojrféenm,ècntébnbpfgjlèzvbehtfkmyjve
xfcè.Jåvèyvbnnædbvbgjdèljvktyyzvbxthtp
Èynthytnåèkmityfufleæntktajyytèynthd’ñ.
Fktpfjåjöjykfqyjdböcgjcjåèddbybrfæpf
gbnfyyzcnjcjdyjnjuj,xbcghfdlèdèlgjdèlè
yflcbkfæcfvtnfkñlbyf,yfcgèkredfyyzp
rjnhjñdbhjphföjdedfkb.

Pwbövèhredfymufptnf≤Dèhuèyèæygfqkjn≥
evècnèYjhajkre(infnDèhuèyèz)pfghjdflbkf
ghfdbkflkzdèllèkèdyjdbyojljgjdjlétyyz
pjykfqyjdjñèyajhvfwèæñ:≤Wbneñxbtktrn
hjyyèléthtkfèyajhvfwèÿ,vbgthtrjyeævjcm,
ojdjybghfdlbdè,jcrèkmrbkturjgèlhjåbnb
pdjhjnyñÈynthytnflhtcexbedèqnbgèlxe
ébvèv’zv.Èynthytnytrjynhjkññnmnfr,zr
èyajhvfwèqyèfutyncndf[yfphfpjr≤Htqnth≥
xb≤Fcjiètqntlghtc≥];ytghfdlbdfèyajhvf
wèzvjétyflèqnbpdèlrbpfdujlyj≥.

Htgjhnthfv,zrèdbrjhbcnjdeñnmtktrnhjyye
gjinexbèyièjykfqyjdèléthtkfèyajhvfwèÿ,
ckèlljnhbvedfnbcznböcfvböghjatcèqybö
cnfylfhnèd,ojqgèlxfcnhflbwèqyjujcgèkre
dfyyz,njånjrfpfnb,ojdjybéehyfkècnb,q
gjdèljvkznb,zreèyajhvfwèñdjybierfñnmè
lkzxjuj.Ÿvckèlpfcnjcjdedfnbnècfvèyfdbx
rbgthtdèhrbafrnèdnffkujhbnvbvbcktyyz,
ojqehjåjnèpecèvfèyibvbléthtkfvbèy
ajhvfwèÿ.

Ytpfktéyjdèlnjuj,zråthenmèynthd’ñ,
htgjhnthpfpdbxfqvfærèkmrfpfgbnfymyfcfv
rèytwm.Pfpdbxfqnfrbvbpfgbnfyyzvbvjéyf
gèlcevedfnbhjpvjde,fåbgthtrjyfnbcz,oj
éehyfkècngjxedcfvtnt,ojåekjcrfpfyj.Lf
kèéehyfkècnvjétpfgbnfnb,xbytåféfdåb
ojcmljlfnbnjq,erjujåthenmèynthd’ñ.Jl
ybvèpjcnfyyèövjétåenbpfgbnfyyz,zryfq
phexyèitpd’zpfnbczpdèpfdè,jcjåkbdjzroj

wtnhtåfåeltphjåbnbdgjpfhjåjxèujlbyb.È,
pdbxfqyj,yfghbrèywèhjpvjdbéehyfkècngj
lzreæpfxfc,ghblèktybqqjvecgèdhjpvjdyb
rjv.Åfufnjéehyfkècnèdyfghbrèywèåelmzrjuj
èynthd’ñgbnfñnm:≤Prbvèotvtyèdfhnjgjuj
djhbnbyfwñntve?≥

Ghf db kf uhb

P
ltåèkmijujèyajhvfwèñ,dpznegèl
xfcèynthd’ñ,dbrjhbcnjdeñnmenfr
pdfyjvehtébvè≤lkzlhere≥.Wtjpyf
xfæ,ojhtgjhnthvjétdbrjhbcnfnb

dctcrfpfytèppfpyfxtyyzvèvtyènjuj,önj
ujdjhbd.Enfrbödbgflrföpfdélbdfékbdj
gthtrjyfnbcz,ojléthtkjghjwtpyfæ,jcjå
kbdjrjkbhtgjhnthvfæcghfdephzljdbvb
kñlmvb,ytpdbxybvbljnjuj,ojÿöwbneñnm
eufptnèxbdtaèhè.

Rjkbèyajhvfwèñghbpyfxtyjlkzlhere
åtpgjcbkfyyzyfléthtkj,njlèléthtkjè
éehyfkècnvfñnmpfplfktuèlmepujlbnbevjdb,
pfzrbövjékbdtÿÿdbrjhbcnfyyz.Èynthd’ñ
≤ytjaèwèqyt≥xb≤åtpfdnjhcndf≥yfqxfcnèit
jpyfxfænt,ojèyajhvfwèñvjétåenbdbrjhb
cnfyjevfnthèfkè,ckjdfléthtkfvjéyflj
ckèdyjwbnedfnb,fktytyfpbdfñxbèvtyècfvj
ujwmjujléthtkf.Ghjntvjéyfyfnzryenbyf
léthtkjpfljgjvjujñjrheukböajhvekñdfym:
yfghbrkfl,≤gjcfljdtwmvèyècnthcndfpfrjhljy
yböcghfd≥xb≤èyétythrjvgfyèÿ≥,pfktéyj
dèlnjuj,ghjzrtajhvekñdfyyzljvjdkznmcz
léthtkjqéehyfkècn.

Åfufnjjhufyèpfwèq,ojcgtwèfkèpeñnmczyf
yjdbyfö,pfghjdflbkbghfdbkfcnjcjdyjdbrj
hbcnfyyzfyjyèvyböléthtk.Ghbvèhjv,eghf
dbkföufptnb≤YmñQjhrnfqvc≥crfpfyj,oj
≤dbrjhbcnfyyzfyjyèvyböléthtkljpdjkzænmcz
dcbnefwèzö,rjkbyfifufptnfytvfæèyijuj
cgjcjåeyflheredfnbèyajhvfwèñ,zrehtlfr
wèzddféfæghfdlbdjñqdfhnjñjghbkñlyty
yzedbukzlèyjdbyb.Ghbdbrjhbcnfyyènfrbö
léthtkvbåthtvjyfctåtpjåjd’zpfyyzytkb
itgthtrjyfnbxbnfxfeÿöyèqyflèqyjcnè,fkt
qljytcnbnt,ojvbpyfævjghjvjnbdb,rjnhè
cgjyerfkbÿö[dbckjdbnbcz]≥.Htgjhnthbyt
gjdbyyèkturjgjujléedfnbczyf≤ytjaèwèqye≥
hjpvjde,jcrèkmrbléthtkfèyjlèyfvfufñnmcz
ghbrhbnbwbvjcjåbcnèxbgjkènbxyjpfåfh
dktyèyfgflrb,pyfñxb,ojfdnjhectjlyj
kbibnmczytyfpdfybv.Jrhèvnjuj,zrojdbrj
hbcnjdeænmczytyfpdfytléthtkj,njfelbnjhèÿ
crkflyèitjwèybnbghfdlbdècnmèyajhvfwèÿ.

P f  g b  n f y  y z  æ  
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Nfåedfñnmdbgflrb,rjkbhtgjhnthfvljdj
lbnmczjnhbvedfnbèyajhvfwèñytjaèwèqyj,åj
wtælbyfevjdf,pfzrjÿléthtkjgjujléeænmcz
ujdjhbnb.Léthtkj,zrtåjÿnmczgjcnfdbnbgèl
pfuhjpecdjñåtpgtre,zrojönjcmlèpyfænmcz
ghjqjujcgèkredfyyzphtgjhnthjv,vjétgj
ujlbnbczkbityfytjaèwèqytyflfyyzèyajh
vfwèÿ.Jcmltzrèhtrjvtylfwèÿlkzjwèyrbnjuj,
xbdfhnjghbqvfnbqdbrjhbcnjdedfnbytjaè
wèqyeèyajhvfwèñ:
• gjlèzghbdthnfædtkbreedfueuhjvflcmrjc

nè;
• ytvfæèyijujcgjcjåejnhbvfnbèyajhvfwèñ

lkzlhere;
• dcbkecdjujcnfyjdbofléthtkjlèqcyj

pyfæghfdle;
• dbujnjdègjzcybnb(evfnthèfkè),xjveyt

vjéyfyfpdfnbléthtkj.

Eltzrböcnjkbwzölthéfdyèxbyjdybrb
ujdjhbnbvenmèphtgjhnthfvbytnèkmrbyt
jaèwèqyj,fktq≤pjdcèvytjaèwèqyj≥,njånj
èyajhvfwèñvjéyfdbrjhbcnjdedfnb,fktyte
dbukzlèljckèdyböwbnfn.Èghbwmjveytvjé
yfyfpbdfnbléthtkj.Htgjhnthvjétnèkmrb
pfpyfxbnb:vjdkzd,dèljvj,ojghtlcnfdybrb
dkflbddféfñnmjcmnfrnjqnfr.Èyajhvfwèñ
é,yflfyedhtébvè≤ytlkzlhere≥,déjlyj
vehfpèytvjéyfdbrjhbcnjdedfnblkzjghb
kñlyñdfyyz.Njveåèkmiècnmhtgjhnthèdojcb
kbjgbhfñnmczghjgjpbwèzvgjujdjhbnbcfvt
dnfrjvehtébvèègjujléeñnmczyfybönèkm
rbnjlè,rjkbléthtkjyfcnèkmrbdfékbdtlkz
vfnthèfke,ojytpfkbifænmczèyijujdböjle.
Nfreèyajhvfwèñyfdènmytvjéyfgthtrfpedf
nbèyibvléthtkfv,fktdjyfvjétdbdtcnb
éehyfkècnfyfwèrfdbqvfnthèfk.

Zrjñåytåekfgjgthtlyzljvjdktyècnm,
pfdélbgthtlnbv,zråtpgjcthtlymjåhfnb
èynthd’ñ,htgjhnthvfæothfpgthtrjyfnbcz,
ojjåbldècnjhjybjlyfrjdjhjpevèñnmevjdb,
yfzrböghjdjlbnbvtnmczèynthd’ñ,èpujlyè
yfybö.Èyjlèléthtkjyfvfufænmczpvèybnb
wèevjdbdétgèlxfcèynthd’ñ,cgjxfnregj
dèljvbdibhtgjhnthjdèojcmdfékbdt,fnjlè
ljlfdib:≤Fkt,pdbxfqyj,dbytvjétntwmjuj
dbrjhbcnfnb≥.Cfvtnjveåféfyjljvjdkznbcz
ghjdctpfplfktuèlmèytgjujléedfnbczghböj
dedfnbèyajhvfwèñ,zrojnèkmrbdgththdèdb
ytljvjdbkbcz,ojyfcnegyfxfcnbyfèynthd’ñ
ghjqltdétpfèyibvbghfdbkfvb.

Éehyfkècnvfædbpyfxbnbczèpnbv,yfcrèkm
rblfktrjdèyujnjdbqgènb,pföbofñxbfyj
yèvyècnmléthtkf,flétgjltrelbéehyfkècnf
vjéenmyfdènmed’zpybnb,zrojdèydèlvjdbnmcz
yflfdfnbèyajhvfwèñghjrjyaèltywèqytlét
htkjdcelè.Zrojéehyfkècnytöjxthbpbredf
nbdjktñpflkzpföbcneléthtkf,njnfrgjdb
ytyècrfpfnb.Ltzrèhtgjhnthbvfñnmpyfxybq
ljcdèlnjuj,zrgthtdjlbnbèyajhvfwèñphtéb
ve≤ytjaèwèqyj≥ehtébv≤lkzlhere≥.Jlby
èpybö–eétpufledfybqThèrYtklth.Rjkb
èynthd’ñdhtébvè≤ytjaèwèqyj≥pfrèyxtyt,
dèypfxbneæzrbqcmèppfgbcfyböahfuvtynèd,
ytqnhfkmybqpfpvècnjv,èpfgbneæ:≤Fxjveå
dfvytcrfpfnbwmjuj,ytghböjdeñxbdfijuj
èvtyè?≥Zrojléthtkjgjujléeænmcz,Ytklth
gthtukzlfæcdjÿyjnfnrblfkè,pfxbneæèyièwb
nfnbqjnhbveæljpdèkyfÿödbrjhbcnfyyz.Dèy
rfét,ojzrjcmwèktèynthd’ñgthtndjhbkjcz
p≤ytjaèwèqyjuj≥yfhjpvjdedhtébvè≤lkz
lhere≥.Xfcnrjdjwtcnfkjcznjve,ojléthtkj
gjxfkjljdèhznbYtklthjdè,gthtrjyfdibcm,
ojdèynjxyjgthtlfæèyajhvfwèñ(jcrèkmrb
åekbpfxbnfyèwbnfnb).

Otjlyfjcyjdyfyjhvf,zredfékbdjhjpe
vènbéehyfkècnfv,–wtnt,ojÿvckèlhjåbnb,
rjkbléthtkjyfrkflfæ≤tvåfhuj≥yfèyajh
vfwèñ.Njånjrjkbléthtkjyflfæèyajhvfwèñ
pnbv,ojÿÿytvjétåenbdbrjhbcnfyjlj
gtdyjujxfce.Ehzljdfecnfyjdf,zrfljgjdèlfæ
ghjyjdegjkènbre,vjétyflfnbÿÿrjhjnrbq
gbcmvjdbqdbrkflyfrèkmrfujlbyxbyfdènm
yfltymhfyèit.Wtlfæhtgjhnthjdèxfcyf
jåhjåredèlgjdèlyjÿèyajhvfwèÿotgthtlnbv,
zrÿÿjaèwèqyjjghbkñlyznmyfghtcrjyat
htywèÿ.Htgjhnthb,zrèghbqvfñnmèyajhvfwèñ
pnfrjñevjdjñ,pjåjd’zpfyèytgjheiedfnb
≤tvåfhuj≥,rhèvdbgflrèd,rjkbyjdbybcnfñnm
dèljvèuhjvflcmrjcnèhfyèitpevjdktyjujxfce.
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L
jdèhf–wtjcyjdybqrfgènfkéehyfkèc
nf,fyfqrhfobvcgjcjåjvpåthtunb
qjujænjxyècnm.Lkzpfåtpgtxtyyznjx
yjcnèhtgjhnthbvfñnmythfpgthtdè

hbnbdcñèyajhvfwèñ,pèåhfyelkzvfnthèfke.
Djybvjéenmgjvbkznbcz,fktytxfcnj.Rjkb
fvthbrfycmrfufptnf≤Jhtujyèæy≥pvècnf
Gjhnktylghjfyfkèpedfkfgjvbkrbcdjÿöéeh
yfkècnèd,njhtlfrnjhbgjåfxbkbnhbjcyjdyè
ÿöghbxbyb:
• hjåjnf≤gjgfv’znè≥;
• dbrjhbcnjdedfyyzghbgeotym;
• dbrjhbcnjdedfyyzdnjhbyyböléthtk.

Ltnfkmyèitghjpfgjåèufyyzgjvbkrfvvb
gjujdjhbvjdhjplèkè4–≤Htlfuedfyyzvfnt
hèfke≥.Fnencrfétvjkbit,ojhtgjhnthb
ægthibvtitkjyjvjåjhjybhtlfrwèqyjÿåj
hjnmåbpgjvbkrfvb.Htgjhnthb,zrèljcrjyfkj
hjåkznmyjnfnrbqxfcnjpfukzlfñnmljybö,f
ljnjujépfyfqvtyijÿyfujlbyfvfufñnmcz
dpznbèyajhvfwèñdèlgthijléthtkf,–wtnè,
önjyfqkègitdèlgjdèlfænhmjvghfdbkfvéeh
yfkècnbrbgjrèqyjujfvthbrfycmrjujdblfdwz
LéjptafGekènwthf:≤Njxyècnm,njxyècnmèot
hfpnjxyècnm≥.
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Vfnthèfkb,ltpfåfufnjèyajhvfwèÿ,dféxt
phjpevènb.Htgjhnth,zrbqyfvfufænmczdctgj
zcybnb,yfnjvècnmvjétdctpfgkenfnb.Rhèv
njuj,dufptnèyfyjdbybdèldtltyjjcmcnèkm
rbnjqcnèkmrbvècwzèytåèkmit,fyfhflèj
qntktåfxtyyè–cnèkmrbnjtaèhyjujxfce.F
xbnfxè,ckeöfxèfåjukzlfxèvfñnmkbitcnèkm
rbnjdèkmyjujxfce,fytåèkmit,fåbjpyfqj
vbnbczpyjdbyfvb.

Zrècyféehyfkècnbrfgthtlåfxfæljåbhfy
yzèyajhvfwèÿ,fytdnbcredfyyzdtkbrjÿÿÿ
rèkmrjcnèevfkbqjå’æv.Htgjhnthvfæåenb
plfnybvdbhèiedfnb,ojæ,fojytæyfcnèkm
rbdfékbdbv,fåbddèqnbljcnfnnè,èdzrjve
gjhzlrenhtåfhjpnfiedfnbnt,ojdfékbdt.
Lkzåfufnmjöyfqcrkflyèibvecndjhtyyèvfnt
hèfkeædvèyyzdèlcèrnbpfqdt.Wtåeltktuit
phjåbnb,zrojfdnjhljåhtcajhvekñælkz
ctåtjcyjdyelevrexbntvevfnthèfke,nfr
pdfybqajrec.

Aj rec

A
jreccnfægjvènybvgèckzdèlgjdèlè
éehyfkècnfyfpfgbnfyyz:≤Ghjoj
éyfcghfdlèwtqvfnthèfk?≥Fåb
dblèkbnbqjuj,puflfybqeétXèg

Crtykfy,dbrkflfxéehyfkècnbrbpÈycnbnene
Gjqynthf,ghjgjyeægjcnfdbnbg’znmljlfnrj
dböpfgbnfym:
• Exjvegjkzufæyjdbyf(njånjghjojyjdt

gjdèljvkzænmczdvfnthèfkè)?
•Ojzdkzæcjåjñcñétn?
• Zrbvædèpefkmybqjåhfp?
• Zrzvjéehjprfpfnbghjwtiècnmvf

ckjdfvb?
•Ojpnjujdböjlbnm?

Ezdènm,ojdbgbitntghjgjétée,zrf
idblrjgjibhñænmcz.Dbwèkbqltymcgèkre

dfkbczpkñlmvbèåfxbkbpfdlfyeirjle.
Gthtlnbv,zrgbcfnbvfnthèfk,ytjåöèlyj
pyfqnbajrec.Jcmzrvjéyfdbrjhbcnfnblkz
wmjujpfgbnfyyzCrtykfyf:
•Dxjvegjkzufæyjdbyf?
 Gjétéfpybobkfldfåelbyrbeujhföyf

cöjlèvècnf,fktyèönjytgjcnhfélfd;lèkj
dbqhfqjykbibdczyteirjlétybv.

•Ojzdkzæcjåjñcñétn?
 Ldècèv’ÿkbibkbczåtplföeyflujkjdjñ,

nfdlzxyèljkèpfnt,ojdbébkb.
•Zrbvædèpefkmybqjåhfp?
 Xktybcèv’ÿjåèqvfñnmjlytjlyjujåèkzpf

lbvktyböhtinjrcdjujåelbyre.
•Zrzvjéehjpgjdècnbghjwtiècnmvf
xbvtyijñrèkmrècnñckèd?
Pybotyjljvèdrb,fktytcbkeleöe.

•Ojpnjujdböjlbnm?
 Dnhfnbdèlytåtpgtxyjÿgjétéèåekbytåtp

vtéybvb.

Ntgthhtgjhnth,zrbqgbitcnfnnñ,pyfæ,
ojqjujjcyjdytgjdèljvktyyzåeltghjcèv’ÿ,
zrèdnhfnbkbljvèdrb;ojyfqdfékbdèijñwb
nfnjñ,zredèydbrjhbcnfæ,åeltgjlzrfxktyf
cèv’ÿpfnt,ojdcèdbébkb;ojåeltljlfyjq
pfufkmyeèyajhvfwèñghjvfnthèfkmyèpåbnrb.
Yfljlfxehtgjhnthpyfæ,ojghbnfrjveaj
recèyfxfkmybrfgjétéyjÿjöjhjyb,vfåenm,
nfrbåeltghjwbnjdfyj–èytåèlf,zrojjgec
nbnbxfcnbyeèyajhvfwèÿghjrèkmrècnmgjété
ybövfibyelèkjdjvehfqjyè.

Wtkbitjlbyèpvjékbdbödfhèfynèddèlyfq
ltyyzajrecf.Htfkmyjévfnthèfkbghjgjlèå
yecbnefwèñytrjyxtvfnbvenmcfvtnfrbq
ajrec.Dpzdibpfjcyjdejlyèqnècfvèafrnb,
htgjhnthbhèpyböjhufyèpfwèq,ojcgtwèfkèpe
ñnmczyfdbgecreyjdby,vjéenmpjdcèvgjhèp
yjveyfgbcfnbcnfnnè–ajrecrjétypyfqlt
cjåècfv.Crféèvj,önjcmèyibqèphtgjhnthèd

Ecè cnfn nè crkf lf ñnm cz p afr nèd, ht vf hjr, wb nfn è gjl hj åbwm. 
Ht gjh nt hb vfq ét pf délb vf ñnm åèkm it èy ajh vf wèÿ, yèé vj-
éenm db rj hbc nf nb. È, ghb hjl yj, ghfu yenm pf cnj ce df nb ÿÿ zrj vj uf 
gj dyè it, flét yf ÿÿ påb hfy yz gèi kj yf lnj åf uf nj ghf wè. Nf gt-
ht dfy nf ét yècnm vf nt hèf ke dcè vf afr nf vb, oj cnj ce ñnm cz nt -
vb, hèl rj pf rèy xe ænm cz ufh yjñ, wè rf djñ lkz fe lb nj hèÿ cnfn ntñ. 
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vjétcrjhbcnfnbcznbvbcfvbvbg’znmvfpfgb
nfyyzvb,fktdbpyfxbnbpjdcèvèyibqajrec.
•Zrèyjdbyb?
 Åèpytcyfijujvècnfeybryedpåbnrèddèlgj

étéè,ojpybobkfldfåelbyrbeujhföyf
cöèldèllèkjdjujhfqjye.

•Ojzdkzæcjåjñvfnthèfk?
 Åèpytcvtybhflèñnm,ojwmjujhfpegjétéf

ÿöjvbyekf.
•Zrbvædèpefkmybqjåhfp?
 Åèpytcvtygjnbcrfæheregjétéybrjdèåèkz

cdjujvfufpbye.
•Zrzvjéeghjwthjprfpfnbiècnmvf
ckjdfvb?

 Gjétéfytvjétcgbybnbåèpytc.
•Ojpnjujdböjlbnm?
 Trjyjvèxybqdgkbdytåtpgtxyjÿgjétéèåed

jåvtétybv.

Ewmjvedfhèfynèjcyjdybvvjnbdjvvf
nthèfkecnfytcghbznkbdtlkzåèpytcvtyèd
pfdthityyzgjlèqèåeltghjwbnjdfyjjlyjuj
påèpytcvtyèd,xbqvfufpbyytgjcnhfélfd.
Jåbldècnfnnèvècnbnbvenmnecfveåfpjdeèy
ajhvfwèñ:vjdkzd,åekjpybotyjldfébnkjdè
åelbyrb,njlèzråèpytcytgjcnhfélfd.Kbit
yfujkjceyböåeltphjåktyjyfhèpyböfcgtr
nfögjlèÿ.Zrojotgthtlyfgbcfyyzvvfnthèf
kehtgjhnthdbpyfxbnmczpnbv,yfxjveqjve
hjåbnbyfujkjc,njktuitdbpyfxbnmczèpnbv,
zrèafrnbqwbnfnbddèqlenmljvfnthèfke,f
zrèdfhnjjgecnbnb.Ecdjÿqrybéwè≤Zrgb
cfnbljåht≥DèkmzvWèyccthpfpyfxfæ:≤Xènrt
vbcktyyzgththjcnfædxènrtyfgbcfyyzvf
nthèfkèd;jlytytvjétècyedfnbåtpèyijuj≥
(Lbd.:William Zinsser. On Writing Well).

Ljcdèlxtybqhtgjhnthytgjxbyfnbvtgj
ierajrecfyfghbrèywèlyz,rjkbghjdtltyj
dcèljckèlétyyzècgjcnthtétyyzqepznjdcè
èynthd’ñ.Åjyfdènmcfvghjwtcpåbhfyyzèy
ajhvfwèÿvjéyfhjpgjxfnbèpdbpyfxtyyzaj
recf.Jhèæyneñxbcmyfymjuj,htgjhnthktuit
dbhèiedfnbvt,relbqjvegjlfnbczqerjuj
åhfnbèynthd’ñ.Pdbxfqyj,dvèheyfrjgbxtyyz
pèåhfyjÿèyajhvfwèÿajrecvjétpvèyñdfnbcz,
oj,zrghfdbkj,èdèlåedfænmcz.Nfyfqdfékb
dèitlkzhtgjhnthf–åfxbnbqjujghbyfqvyè
détnjlè,rjkbcèlfæigbcfnbvfnthèfk.

Dèlyfqltyyzajrecfænèkmrbgthibvrhj
rjvecndjhtyyècnhernehyjujgkfyevfqåen
ymjujéehyfkècncmrjujvfnthèfke.Lheubqrhjr
gjkzufædjhufyèpfwèÿvfnthèfke,ojåpyfnb,d
zrjvegjhzlreåelthjpnfijdfyjèyajhvfwèñ.
Gjxyènmèpgthtkèrejcyjdyböafrnèd,gjnèvdb
hèiènm,ojvfæåenbyfgjxfnrecnfnnè,oj–d

rèywè,foj–dcthtlbyè.Dbåthènmyfqrhfoè
wbnfnbpècdjÿöèynthd’ñ,dbpyfxntÿöyævècwt
evfnthèfkè.Crkflènmcgbcjrecèöltnfktq,zrè
jåjd’zprjdjöjxtntdbrjhbcnfnb.Ltzrèhtgjh
nthbvfñnmpdbxrecrkflfnbpfufkmybqgkfy
vfnthèfkegbcmvjdj,ojåghbyfgbcfyyèdbrj
hbcnjdedfnbqjujzr≤ljhjéyñrfhne≥.

Yf gb cfy yz vf nt h èf  ke

Ö
jhjibqgbcmvjdbqvfnthèfkyjdbyyj
ujgkfye–kfrjyèxybq,phjpevèkbqè
njxybq.Pdexbnmyèåbghjcnj,nfyf
cghfdlèytdctnfrkturj.Zrvbdét

pfpyfxfkb,htgjhnthfvdkfcnbdtåféfyyz
dbrjhbcnfnbdct,ghjojdjyblèpyfkbczcnj
cjdyjlfyjÿntvb.Vèénbvyfqrhfobqifyc
kbibnbczegfv’znèpfrkjgjnfyjÿcdjÿvbcghf
dfvbgeåkèrbvfñnmcfvtnèyjdbyyèvfnthèf
kb,ltfdnjhytdèldjkèrfænmczyflheujhzlyè
ltnfkè.Nfqecnfyjdf,ojcgtwèfkèpeænmczyf
yjdbyfö,ytvjétcjåèljpdjkbnbyflnjhjp
kjuècñétnb,åjyfèyièyjdbyyèvfnthèfkbd
nfrjvehfpèytdbcnfxbnmfåjufptnyjÿgkjoè,
fåjtaèhyjujxfce.

Yfpfufkvjéyfcrfpfnb,ojdyjdbyybövfnt
hèfkföhtxtyyzqfåpfwbrjhjniè,yèédèyibö
dblfövfnthèfkèd.Rjétyfåpfwvècnbnmjlye
jcyjdyelevre.Ljyjdjujfåpfwfgthtöjlznmnj
lè,rjkbddjlbnmczyjdflevrf,lèqjdfjcjåfxb
rjkbgjxbyfædbcdènkñdfnbczyjdbqfcgtrn.

Éehyfkècnbdbrjhbcnjdeñnmghjcnbq,xèn
rbqcnbkmdbrkfle,zrbqkturjcghbqvfænmcz,
påèkmijñrèkmrècnñèvtyybrèdèlèæckèd,fyèé
ghbrvtnybrèdèghbckèdybrèd.Ljåhtyfgbcfyè
ufptnyèvfnthèfkbytæhjpvbnbvb,ldjpyfxyb
vbxbåfufnjckèdybvb,rjéytckjdjeybövfæ
pyfxtyyz.È.Å.Dfqnecdjÿqrkfcbxyèqrybéwè
≤Tktvtynbcnbkñ≥(E.B. White. The Eleme nts 
of Sty le)nfrdbpyfxfæjlytpujkjdyböghfdbk
yfgbcfyyzvfnthèfkèd:≤Eybrfqntytgjnhèåybö
ckèd≥.

Ufhyèéehyfkècnbpfdélbyfvfufñnmczgè
lèåhfnbyfqdkexèiytckjdj,fåbgthtlfnbnt,
ojvfñnmyfedfpè.Zrrfpfdfvthbrfycmrbq
gbcmvtyybr19cnjkènnzVfhrNdty,≤hèpybwz
vèéljhtxybvckjdjvèvfqétljhtxybvckj
djvnfrfcfvf,zrhèpybwzvèéåkbcrfdrjñè
cdènkzxrjv≥.Htgjhnthbdtcmxfcpdèhzñnmczpè
ckjdybrfvbèljdèlybrfvb,ojågthtrjyfnbcz,
ojlèåhfyèybvbckjdfcghfdlèvfñnmntpyf
xtyyz,zrtdjybvfkbyfedfpè.

Jcrèkmrbcnfnnègbienmlkzpfufkmyjÿfelb
njhèÿ,éehyfkècnbyfvfufñnmczeybrfnbghjat
cèqyjcktyujdbödbhfpèdèntöyèxybönthvèyèd,
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åjdjybytpyfqjvèåèkmijcnèkñltq.Htxybr
zrjÿcmkèrfhyèvjétcrfpfnb,ojkñlbyfvfæ
≤hdfyèhfybnfpfåjÿ≥,fkthtgjhnthvfædbrj
hbcnfnbghjcnèiènthvèyb:≤gjhèpbnfcbywè≥.
Zrojdbrjhbcnfyyzntöyèxyjujnthvèyfytjå
öèlytlkzljnhbvedfyyznjxyjcnè,njdfhnj
ljlfnbqjujdbpyfxtyyz.Yfghbrkfl,nthvèy
≤ujhñxèrjhbcyèrjgfkbyb≥ecnfnnèghjukj
åfkmyègbnfyyztythutnbrbvfæceghjdjlée
dfnbczrjhjnrbvgthtkèrjvnfrbörjhbcybö
rjgfkby:deuèkkz,yfanfèghbhjlybqufp.
Rhèvnjuj,éehyfkècnbgjdbyyèeybrfnbtdat
vèpvèd–ckèdxbdbhfpèd,ojvjéenmenhelyb
nbhjpevèyyz,cndjhbdibgkenfybyexbdpfufkè
ddèdibfelbnjhèñdjvfye.Zrojvècmrfhflf
ujkjceæpfcgjhelétyyz≤yjdjujhbnefkmyjuj
jå’ærnf≥,njcñétnyjdbyyfhflèjxbcnfnnze
ufptnè,ojdbqlenmyfcnegyjujlyz,vfñnmgj
dèljvkznbvtirfywzvghjnt,ojevècnè≤gkf
yeñnmpfrkfcnbyjdbqwdbynfh≥.

Jlbyèpjcyjdyböghbywbgèdyfgbcfyyz
yjdbyybövfnthèfkèdgthtlåfxfæ,ojfelbnj
hèÿnhtåfytghjcnjhjpgjdècnb,ojcnfkjcz,f
gjrfpfnbwt.Ghbvèhjv,pfvècnmndthlétyyz,
ojgèlxfcgjöjhjyexktybcèv’ÿåekbdåbnè
ujhtv,eljåhtyfgbcfyjveyjdbyyjvevfnt
hèfkèujhtåeltgjrfpfyjxthtpjgbcnjuj,zr
xktybwèæÿcèv’ÿjåèqvfkbjlytjlyjujqgkfrf
kb.Pfvècnmgjdèljvkznbxbnfxtdè,ojkñlbyf
dbcjrfyfphècn,aföjdbqéehyfkècnpfpyfxbnm,
ojÿqljdjlbkjczyföbkznbcmeldthzö,fåb
edèqnbljåelbyre.

Cndjhññxbyjdbyybqvfnthèfk,yflpdbxfqyj
dfékbdjljnhbvedfnbcznjxyjcnè.Enjxyjve
vfnthèfkèåelenmghfdbkmybvbnfrèjcyjdyè
htxè,zruhfvfnbrf,ghfdjgbc,lfnb,flhtcb,
wbahb,fnfrjéecèèyièltnfkè.Ytghfdbkm
ytdrfpedfyyzxbqjujcmèvtyèxbdèreænèæñ
gjvbkrjñ,zrfvjétgèlèhdfnbljdèheljéeh
yfkècnf.Fot–njxybqéehyfkècncmrbqvfnt
hèfkpvfkmjdeædctåèxyerfhnbyegjlèÿ,fyt
kbitnjqxbèyibqÿÿåèr.Wtytjpyfxfæ,oj

rjétycñétnvfævècnbnbdct,ojvjéyfcrf
pfnbpghbdjlelfyjÿntvb.Vjdfkbitghjnt,
ojéehyfkècnbytgjdbyyèjvbyfnbrkñxjdjÿ
èyajhvfwèÿ,åjwtvjétcgjndjhbnbjcyjdye
èltñvfnthèfke.Yfghbrkfl,rjkbgbienm,oj
yjdbqfyfkèpljpdjkzæktuitdbzdkznbhfrhj
njdjÿgjhjéybyb,njcrkflfænmczdhfétyyz,oj
gjgthtlyèqfyfkèpåedytyflèqybv.Zrojyj
dbqcgjcèåghjcnjidblibq,njhtgjhnthvfæ
nfrècrfpfnb.Ghjnjxyècnmltnfkmyèitgjujdj
hbvjehjplèkè4–≤Htlfuedfyyzvfnthèfke≥.

Dcneg

G
jxfnjrvfnthèfkeyjdbyvfæghbdthye
nbedfuexbnfxf,ckeöfxfxbukzlfxfè
pfwèrfdbnbqjujpvècnjvhjpgjdèlè.Èc
yeældfjcyjdyènbgbdcnegèd–cnbc

kbqèhjpibhtybq.Cnbckbqdcneggjlfæcenm
vfnthèfke(lbd.hjplèk2,g’znm“W”nfjlyt
“H”),fhjpibhtybqdcnegvjétvècnbnbpfd’zp
refåjddjlbnbdlèñuthjzcñétne.Hèpybwz
vèéwbvbldjvfnbgfvbdcnegèdghjkzufæot
qenfrèqgkjobyè:ecnbckjvedcnegèvècnbnm
czdèlgjdèlmyfpfgbnfyyz≤Dxjvegjkzufæyj
dbyf?≥,fhjpibhtybqdcneglfædèlgjdèlmyf
pfgbnfyyz≤Ghjojqnbvtnmczdvfnthèfkè?≥.

Lkzcnbckjÿyjdbybgèlèqltdcnegåelmzrj
ujèpwböldjönbgèd.Yfghbrkfl,cñétnghj
dbåjhbyjdjujghtv’æhvèyècnhfvjéyfyfgb
cfnbrèkmrjvfhèpybvbcgjcjåfvb.Ecnbckjve
dcnegèvjétujdjhbnbcznfrt:

≤Cmj ujl yè rj kbi ymj uj rt hèd yb rf gj dcnfy wèd 
Léj ief Cvè nf jå hf kb ght v’æh-vè yèc nhjv. Dèy 
jlth éfd gj yfl 80 dèl cjn rèd uj kj cèd yf lt vjr hf-
nbx ybö db åj hfö, oj dgth it dèl åe kb cz d rhfÿ yè p 
1993 hj re≥.

Hjpibhtybqdcnegewmjvedbgflreåedåb
èyfribv:

≤Léj ief Cvèn, zrbq db hèc e Zy unfe yè, åed vf-
ktym rbv ökjg xb rjv p dt kb rb vb vhèz vb. Dèy 
rf ét, oj cbkm yè iè ökjg wè e irj kè pye of kb cz p 
ymj uj, pf délb yt db cj rj uj yf cdèq dèr. Rj kb  
dèy crf pfd cdj ÿq exb ntkm wè, oj rj kbcm cnfyt 
ght v’æh-vè yèc nhjv, dj yf pf cvèz kfcm.

Nt gth yt cvè ænm cz yèö nj. Cvèn gt ht vèu yf dxj-
hfi yèö db åj hfö, jn hb vfd ib gj yfl 80 dèl cjn rèd 
uj kj cèd, è cnfd gth ibv lt vjr hf nbx yj jå hf ybv 
rt hèd yb rjv rhfÿ yb p 1993 hj re≥.

Zrdbvjukbgjvènbnb,cnbckbqdcnegpf
pdbxfqrjhjnibq,fyèéhjpibhtybq,–ytphèl
rfwtqgthibqcrkflfænmczkbitpjlyjuj
htxtyyz.Fjnhjpibhtybqdcnegvjétåenb

Ö j  h j  i b q  

g b c m  v j  d b q  

v f  n t  h è  f k  y j  d b y  y j  u j 

g k f  y e  –  k f  r j  y è x  y b q , 

p h j  p e  v è  k b q  

è  n j x  y b q .
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ljdibv,fktrjéythtxtyyzdymjvevfæhjp
rhbdfnbjcyjdyelevrevfnthèfke.Cgèkmyjñ
hbcjñjåjögjxfnrèdænt,ojrjétyèpybö
gjrfpeæ≤yfqelfhyèiè≥vjvtynbvfnthèfke.

Dbåèhghfdbkmyjujnbgedcnegepfktébnm
dèlåfufnmjöxbyybrèd–ghbvèhjv,wthèdtym
dfékbdjcnèqfrnefkmyjcnècñétne,nbgecnfyj
db,ojcgtwèfkèpeænmczyfyjdbyfö,jcjåkbdjc
nèlherjdfyjujdblfyyzfåjnbgntktrfyfkexb
hflèjcnfywèÿ.Futyncndfyjdby,cfqnbjykfqyj
dböyjdbynfdbgecrbyjdbyyfhflèjyfcfvgt
htlghfuyenmåenbjgthfnbdybvbèpltåèkmij
ujdbrjhbcnjdeñnmcnbckèdcnegb.Ojnbéytdf
ghjuhfvfyjdbyfåjéehyfknbéytdbr,idbl
itpfdct,dbrjhbcnfñnmhjpibhtybqdcneg,
hjphföjdeñxbyfnt,ojåèkmifxfcnbyffelb
njhèÿdétpyfæcenmyjdbyb.

Yfqhjpgjdcñlétyèibqnbghjpibhtyjuj
dcnege–wtdcnegtgèpjl(ghbåkbpyjnfrbq
débnjeyfijvecñétnèghjghtv’æhvèyècnhf).
Pfcdjæñghbhjljñtgèpjlèpébnnzærjhjn
rjñhjpgjdèllñ,fnjvedbrjhbcnfyyzqjujzr
dcneggthtndjhñæqjujyfpfxby,fåjghjkju
ljibhijujcñétne.Nfr,yfghbrkfl,vfnthè
fkghjcjwèfkmyentyltywèñvjétgjxbyfnbcz
rèkmrjvfgjd’zpfybvbvèécjåjñtgèpjlfvb
fåjghbrkflfvb.Ytxfcnj,nfdctéåedfæ,oj
yfqdlfkèibvgjxfnrjvvfnthèfkecnfæwbnfnf
fåjpfgbnfyyz.Nfrbqgjxfnjrvjéyfyfpdfnb
≤dcnegjvyfébdrjñ≥,–ghjxbnfdibqjuj,pf
wèrfdktybqxbnfxghjåèébnmjxbvfghbyfqvyè
otrèkmrfhtxtym,fåbnjxyèitlèpyfnbcz,ghj
ojéèltnmczdvfnthèfkè.

Cner ne  hf éeh yf kècncmrj uj  
vf nt h èf  ke

N
frcfvj,zrkñlbyfvfæöhtåtn,rjéty
éehyfkècncmrbqvfnthèfkvfæcdjñ
cnhernehe.Ghbyfqvyènfrvfæåenb.Åtp
egjhzlrjdfyjÿcnhernehbcnfnnèåekbå

ghjcnjyfuhjvflétyyzvafrnèd.Egjhzlrjdf
yècnmytjåöèlyf,fåbvfnthèfkbåekbphjpevè
kbvbqpvècnjdybvb.Nfwtytjpyfxfæ,oj
dcècnfnnèvfñnmåenbgjåeljdfyèjlyfrjdj.
Ufhybqéehyfkècnjåbhfæneajhve,ojyfq
ljhtxyèifcfvtlkznèæÿcnfnnè,yflzrjñdèy
zrhfpghfwñæ.

≤Gt ht dth ye nf g è  hf vè  lf≥

Å
fufnjyjdbyybövfnthèfkèd
gjxbyfñnmczpyfqwèrfdèijÿ
èyajhvfwèÿ–nfrfnhflbwèqyfcötvf
endthlbkfczgjyfl100hjrèdnjve.

Pfcötvjñ≤gthtdthyenjÿgèhfvèlb≥,yfqdfé
kbdèieèyajhvfwèñdvèoeñnmyfgjxfnre,fd
yfcnegyböfåpfwföèltpvtyityyzdfékbdjcnè.
Nfrbqcgjcèådbrkflerjhbcybqghbgjlfy
yèdfékbdböxbnthvèyjdböyjdby,rjkbvfæ
pyfxtyyzcdjæxfcyècnm.Zrojdbgthibq,önj
dbcdènkñæpyfxeoegjlèñ,njghfuyenbvtnt
gjdèljvbnbghjytÿdèlhfpeéyfgjxfnrecnfn
nè.Yfghbrkfl,dfivfnthèfkghjgjneéybq
åehtdèq,idblitpfdct,gjxbyfnbvtnmczpè
cnfnbcnbrbghjrèkmrècnmpfubåkböèpuflrbghj
hfqjybyfqåèkmiböheqyedfym.Éehyfkècnfv,
zrèeybrfñnmwèæÿgjåeljdbnfv,ltdjyfnfr
èghjcbnmcz,vjéyfcrfpfnb:dbyfxtrkfltnt
dcnegevjubkeèwbvgthtirjléfæntfelbnjhèÿ
idblrjphjpevènbcenmèdfékbdècnmghjgjyjdf
yjujdfvbvfnthèfke.

Ghbdbrjhbcnjdedfyyè≤gthtdthyenjÿgèhf
vèlb≥èyajhvfwèz,ojgjlfænmczgèckzdcnege,
ljgjdyñæxbhjpdbdfægjdèljvktytdymjve.E
dbgflrepècnfnntñghjåehtdèqéehyfkècnvèu
åbpvfkñdfnbrfhnbyecgecnjitymèdnhfn,f
gjnèvghjwbnedfnbdwèkèkbövtirfywèdxbghf
wèdybrfckeéåbpyflpdbxfqyböcbnefwèq.F
gjlfkmièfåpfwbltnfkmyèithjprhbdfkbåpfzd
ktyentve,ljlfdfkbltnfktqèpvfkmjdedfkbå
pfufkmyerfhnbyeåehtdèñ.Zrojvfnthèfkvfæ
åèkmibqjåczu,njhtgjhnthvjétdvècnbnbot
qljgjvèéyeèyajhvfwèñ,ne,ojcnjceænmcz
jcyjdyjÿntvb,fktytghzvj.Nfr,ghbvèhjv,
ljcnfnnèghjåehtdèqvjétddèqnbèyajhvfwèz
ghjvèéyfhjlyèpföjlb,cghzvjdfyèyfkèrdè
lfwèñyfckèlrèdcnböèqyjujkböf,ghjgjnhtåb
nbö,önjdwèkèd,–zrytdèlrkflyè,nfrèyfgth
cgtrnbde.Jlyfpghbxbygjgekzhyjcnè≤gtht
dthyenjÿgèhfvèlb≥zrcnhernehbdbrkflegjkz
ufædnjve,oj,dhfpèytcnfxèvècwz,htlfrnjh
vjétvtöfyèxyjcrjhjxedfnbvfnthèfkprèywz,
ytåjzxbcmdnhfnbnbècnjnyeèyajhvfwèñ.

≤Gèc rj dbq uj  lby ybr≥

D
bljpvèytyfcötvf≤gthtdth
yenjÿgèhfvèlb≥dèljvfzr
cötvf≤gècrjdjujujlbyyb
rf≥.Gjxbyfñnmczvfnthèf

kbnfrcfvj–pyfqdfékbdèijÿèy
ajhvfwèÿ.Fktgèckzrèkmrjöfåpfwèd
djyfgthtöjlbnmehjpgjdèlm,zrfyfqxfcnèit
dtltnmczdöhjyjkjuèxyjvegjhzlre.Lkzghb
rkfle–necfvecnfnnñghjgjneéybqåehtdèq
htgjhnthvèugjxfnbpècnbckjujdcnege,hjp
dbyenbqjujotdrèkmrjöyfcnegyböfåpfwfö,
fnjlèhjpgjdècnbghjåehtdèqpnjxrbpjhe
jlyjujpnbö,önjdwèkèd.Wzcötvfgjåeljdb
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vfnthèfkedbvfufæxènrjujgthtöjledèlpfxbye
ljhjpgjdèlè.Wtqgthtöèlljlheujÿ,evjdyj
rféexb,ybéymjÿ,xfcnbybcnfnnè–≤gècrjdjuj
ujlbyybrf≥–vjétvfnbnfrbqdbukzl:≤Ath
vthÈuåtkÖfyåederjhèdybre,rjkbgjxfdcz
dènth...≥Ltzrèvfnthèfkbvjéenmåenbyfgbcf
yèdbyznrjdjdöhjyjkjuèxyjvegjhzlre,fkt
zrcnhernehfhjpibhtyböyjdbyybövfnthèfkèd
yfqxfcnèitdbrjhbcnjdeænmczcfvt≤gècrjdbq
ujlbyybr≥.

≤Lèf vfyn≥

È
otjlybvcgjcjåjvgjåeljdb
cnfnnèæ≤lèfvfyn≥.Htgjhnth,
rjnhbqdbrjhbcnjdeænfrecöt
ve,gjxytptgèpjle,dzrjvelj

ntrcneddjlbnmczgtdyflèqjdfjcj
åf.Yfÿÿghbrkflèåeltgjrfpfyj,ghjojdcz
cnfnnz.Wtqytdtkbrbqpfjåczujvvfnthèfk
pujljvhjpibhbnmcz,ojårhfothjprhbnbpyf
xeoècnmdbcdènkñdfyjÿntvb.Åkbéxtljrèywz
htgjhnthgjdthytnmczljhjpgjdèlèpuflfyjÿ
lèqjdjÿjcjåb,ojågèlcevedfnbdctcrfpfyt.

Htgjhnthb,zrèdbrjhbcnjdeñnmnfrbqcgj
cèågjåeljdbcnfnnè,xfcnjdlfñnmczotqlj
pfcjåe,dèljvjujgèlyfpdjñ≤fåpfwujhèö≥,fåj
≤cötvfujhèöf≥,–dèyljpdjkzægèlrhtckbnb
pyfxeoècnmgjheityjÿntvb.Gèl≤ujhèöjv≥e
wmjvehfpèvfænmczyfedfpècvbckjdbqwtynh
vfnthèfke.LétrUfhn,dbrjyfdxbqhtlfrnjh
ufptnb≤Jhtujyèæy≥(v.Gjhnktyl,CIF),
cndthléeæ,oj≤cötvfujhèöf≥≤vjétlfnbdèl
gjdèlèyfdcèpfgbnfyyz,gjheityèedcnegè,gj
zcybnb,xjvegèlyznèntvbdfékbdè,qgjlfnb
ntvfnbreephjpevèkjverjyntrcnè≥.≤Cötvf
ujhèöf≥gjdbyyfhjpnfijdedfnbcmyfgjxfnre
cnfnnè,njlèxbnfxljåhtphjpevèæ,xjvedfhnj
xbnfnblfkè.

Cötve≤lèfvfynf≥xfcnjdbrjhbcnjdeñnme
dbgecrföntktyjdbyèufptnybögjdèljvktyyzö.
Yfghbrkfl,cnfnnñghjyjdbqcgjcèåkèredfy
yzCYÈLehtgjhnthvèuåbgjxfnbèpghtlcnfd
ktyyzgfwèæynf,zrbqgjnhtåeænfrjujkère
dfyyz,lfkèjgbcfnbtrcgthbvtynfkmyèkèrbè
ghbywbgÿöymjÿlèÿ,fyfcfvrèytwmgjdèljvbnb,
oj,yflevrekèrfhèd,wtqödjhbqyfdhzlxb
ghjébdtljduj,zrojyjdèkèrbdbzdkznmczyt
tatrnbdybvb.Ytpfktéyjdèlnjuj,zrecnher
nehyecötvedbjåthtntlkzcdjujvfnthèfke,
qjujcthtlyzxfcnbyfgjdbyyfenhbvedfnbedf
ue.Dlfkjyfgbcfybqvfnthèfkpveieæxbnfxf
öjnènblèpyfnbcz,ojåeltlfkè,crfpfdzrjcm
htlfrnjhjlyjujpéehyfkèd.

Pf r èy  xty yz

Z
rojdbytdbrjhbcnjdeæntnhflbwèq
yecötve≤gthtdthyenjÿgèhfvèlb≥è
dfijvevfnthèfkjdèytpfuhjéeæ,oj
htlfrnjhcrjhjnbnmqjujpfrèyxtyyz,

njdfhnjghjlevfnbwtpfrèyxtyyzotnjlè,
rjkbgjxbyfæntgbcfnb.Wtnfrcfvjrjhbcyj,
zrgthtlgjxfnrjvgjljhjéèdbpyfxbnbczp
rèywtdbvgeyrnjv.Jcjåkbdjdtkbrtpyfxtyyz
wtvfælkztaèhyböyjdbypjukzleyfcgjcèå
ÿögjlfyyz.Yfdèlvèyedèllherjdfyböxbjy
kfqyjdböyjdby,gjckèljdyècnmtaèhyböyjdby
éjhcnrf–felbnjhèzytvjétcfvjcnèqyjdb
hèiedfnb,ezrjvegjhzlrejnhbvedfnbèyajh
vfwèñ.F,zrdbzdbkjczdöjlèljckèlétyyz,
ukzlfxèqckeöfxècöbkmyèrhfotpfgfv’znjdedf
nbcfvtneèyajhvfwèñ,zrexeñnmjcnfyymjñ.
Njvexfcnjtaèhybqcñétnpfdthieænmcz
rjhjnrbvgèlcevrjv,ojgèlrhtckñæjcyjdye
levre.

Pfrèyxtyyzxfcnjgthtuereñnmczèppfxbyf
vb,jcrèkmrbgjdthnfñnmczljdfékbdjujahfu
vtynfvfnthèfkexbljjcjåb,gjrfpfyjÿdymj
ve.Dhjpgjdèlè,ojdtltnmczeöhjyjkjuèxyjve
gjhzlre,pfrèyxtyyzvænt,ojdèlåekjczjcnfy
yèv.Zrojecnfnnèdbcdènkñdfkbghjåktve,
njpfrèyxtyyzvjétvècnbnbghjgjpbwèÿojlj
ÿÿdbhèityyz.Xfcnjpfrèyxtyyzdrfpeñnmyf
vfqåenyæ,eyböghjgjyeñnmghjuyjpb–oj
vjétcnfnbczlfkè.Phèlrfvfnthèfkvjétpf
rèyxedfnbczdbhfpyjñwbnfnjñxbpderjdbv
frwtynjv.Jlyfrwthèlrjåedfædbghfdlfybv
èvjétdbrjhbcnjdedfnbczkbitnjlè,rjkbwb
nfnfyfcnèkmrbdbhfpyf,ojgèckzytÿdétåèkm
ityèxjujljlfnb.

Fn hb åe wèz

J
cyjdyfdèlvèyyècnmvèévfnthèfkjv
yjdbyèhtlfrwèqyjñcnfnntñxb
igfkmnjñ≤Njxrfpjhe≥gjkzufæe
dbrjhbcnfyyèfnhbåewèÿ.Fnhbåewèz

–wtghjcnjdèlgjdèlmyfpfgbnfyyz≤Önjrf
ét?≥.Djyfdrfpeæyfléthtkjdèlndjhñdfyjÿ
èyajhvfwèÿ,jcjåkbdjytjlyjpyfxyböndth
létymxbdèljvjcntq,zrèvjéenmdbrkbrfnb
cevyèd.

Fnhbåewèzåedfæzdyjñèghböjdfyjñ.Jcm
ghbrkflzdyjuj,fåjghzvjujdrfpedfyyz:≤Xj
kjdèrfpffhtinedfkbèpdbyedfnbkbedåbdcndè,
–hjpgjdèdcthéfyngjkèwèÿFynjyèjRjcnf≥.F
htxtyyzpytghzvjñfnhbåewèæñåeltnfrbv:
≤Gjkèwèzpffhtinedfkfxjkjdèrfèpdbyedfnbkf
qjujdeåbdcndè≥.Djåjödbgflrföfelbnjhèÿ



��

phjpevèkj,ojléthtkjvèyajhvfwèÿægjkèwèz.
Jlyfpujkjdyböghbxbyfnhbåenedfyyzèy

ajhvfwèÿdåèkmijcnèyjdbyybövfnthèfkèdgj
kzufæeyflfyyèxbnfxfv,ckeöfxfvèukzlfxfv
vjékbdjcnècfvjcnèqyjdbhèiedfnb–dèhbnb
gjlfyèqèyajhvfwèÿxbyè.Yfghbrkfl,gjdèljv
ktyyzghjnt,ojGèdyèxyfRjhtzdbhèibkf
pegbybnbcdjñzlthyeghjuhfve,vjétcghbq
yznbczhèpyjñfelbnjhèæñzrdfhntfåjyt
leétdfhntljdèhb–dctpfktéfnbvtdèlnjuj,
önjghjwtrfpfd.Jlyfhèx,rjkbwtckjdf
rbnfqcmrjujxbyjdybrfgèlxfcdèpbne,fèyif
–rjkbghjwtgjèyajhvedfkfvèéyfhjlyfuhe
gfdxtybö.

Dlfñnmczljfnhbåewèÿèpnfrjÿghbxbyb,
zrghfuytyyzgjrkfcnbdèlgjdèlfkmyècnmpf
cegthtxkbdtndthlétyyzyfnjuj,rjvedjyj
yfktébnm,–yfjcjåe,zrfwtcrfpfkf,fytyf
éehyfkècnfxbjhufyèpfwèñ,zrfpfqvfænmczhjp
gjdcñlétyyzvyjdby.Wtytpfdélbjpyfxfæ
pdèkmytyyzdèldèlgjdèlfkmyjcnègthtlceljv
–ehèpybörhfÿyföñhblbxybqpföbcnnfrjé
hèpybq.Nfdåelmzrjvehfpèéehyfkècnjdèyt
pfqdtgjzcyñdfnbgeåkèwè,önjhjåbnmpfzde
xbdbckjdkñægtdyenjxrepjhe.

Ghjntytdczèyajhvfwèzdyjdbyyjvevf
nthèfkègjnhtåeæfnhbåenedfyyz.Drfpedfyyz
léthtkfrjéyjÿxfcnbybèyajhvfwèÿphjåbkjå
vfnthèfkbvfqétgjdyècnñytphjpevèkbvb.Zr
ojéehyfkècncgjcnthèufdgjlèñjcjåbcnj,nj
èyajvfwèzvjétqnbåtpfnhbåewèÿ.Ytgjnht
åeñnmÿÿqgjdèljvktyyzghjytpfgthtxyèxb
njxyjdcnfyjdktyèafrnb.Lkzghbrkfle,åtp
fnhbåewèÿ(njånjpfpyfxtyyzléthtkf,pzrjuj
wtcnfkjdèljvj)éehyfkècnvjétgjdèljvbnb,
zrfrjvfylfgthtvjukfdaenåjkmyjvevfnxè,
fléthföeyjrytgèlkzufnbvtcevyède.Fkt
rjkbgjlfænmczèyajhvfwèzghjnt,ojjlbyèp
rfylblfnèdpljåedgthtdfuedgjkènbxyböltåf
nfö,njneneétckèldrfpfnbyffdnjhèdwmjuj
ndthlétyyz,èyfritåeltgthtlfyjytafrn,f
xbñcmjcjåbcnelevre.

Wb nf nb è  ≤pde rj d è  fr  wty nb≥  
(cf eyl-åfq nb)

Y
jdbyyèvfnthèfkb,zrghfdbkj,gjlf
ñnmczdèlèvtyèéehyfkècnf,ghjnt
åèkmiècnmèpybövècnznmotqckjdf
èyibökñltq–edbukzlèwbnfnxb

≤pderjdböfrwtynèd≥,cfeylåfqnèd.Tatrnbdyj
dbrjhbcnfyfwbnfnfvjétgèlcbkbnbnt,ghj
ojqltnmczdvfnthèfkè,flétghjvjdkznbvt
åtpgjcthtlyèqexfcybrgjlèq.Dbrjhbcnfyyz
wbnfnbvjétphjåbnbvfnthèfkwèrfdèibvlkz

felbnjhèÿ,jcrèkmrbwbnfnflfædèlxenbpd’zpjr
rjyrhtnyjÿébdjÿkñlbybpjgbcedfybvbgj
lèzvb.

Kjuèxyj,ojèv’zfdnjhfwbnfnbvfæåenb
yfpdfyj,åjfelbnjhèzgjdbyyfpyfnb,xbÿckj
dfyfdtltyj.Gjdyèwbnfnbcrkflfñnmczojyfq
vtyitpjlyjujhtxtyyzqåerdfkmyjgthtlf
ñnmcrfpfytvjdwtv.Ÿödbrjhbcnjdeñnmnjlè,
rjkbåèkmiècnmèpcrfpfyjujdfhnfdèlndjhtyyz.
Xfcnrjdèwbnfnb(fÿöyfqxfcnèitdbrjhbcnjde
ñnmelherjdfybövfnthèfkfö)vjéenmzdkznb
cjåjñckjdjxbckjdjcgjkextyyz,crfpfytvjd
wtv.Nfrewbnfnepfcnjcjdeñnmedbgflrfö,rj
kbgjdythtxtyyzvjétåenbytphjpevèkbvxb
plfdfnbczyflnjljdubv.Éehyfkècndèlgjdèlfæ
pfnt,ojåyfdtcnbxfcnrjdèwbnfnberjyntr
cnè,fåbytpvèybnbpyfxtyyznjuj,ojcrfpfd
vjdtwm.Yfghbrkfl,gèckznbéyèduhjvflcmrjuj
ytdljdjktyyzahfywepmrbqghtpbltynÉfr
Ibhfrpdthyedczljcgèduhjvflzyècrfpfd:
≤Vbytcndjhbvjyèxjujvèwyjpåeljdfyjuj
åtpåjhjnmåbplbcrhbvèyfwèæñ,zrfæjnhenjñ
lkzcecgèkmcndf≥.Ltzrèéehyfkècnbecdjÿövf
nthèfkfödbrjhbcnfkbgjdye,njxyewbnfne.F
jnekjyljycmrèqufptnè≤Ufhlèfy≥edcnegyjve
fåpfwèp’zdbkjcznèkmrbjlytckjdjèpwbnfnb:
≤ÉfrIbhfrdbcnegbdpèpdthytyyzv,ezrj
vepfrkbrfdgjåjhjnb≤jnhene≥lbcrhbvèyfwèÿ
pfhfcjdjñjpyfrjñ≥.

Yèrjkbytckèlwbnedfnbdct,ojcgèdhjp
vjdybrcrfétgèlxfcèynthd’ñ.Fktzrdbåhf
nbnt,ojåeltyfdtltyjgjdyècnñ?Jcyjdyt
ghfdbkjghjcnt:ytdbrjhbcnjdeqntgjdye
wbnfnexb≤pderjdbqfrwtyn≥(cfeylåfqn),zr
ojdbcfvèvjétntcrfpfnbwtrhfot.Yflnj
åfufnjæyjdbyybövfnthèfkèd,ojdcegthtx
wmjveghfdbkeghjcnjnfrbyfgöfyèwbnfnfvb,
ghbxjvepltåèkmijujwbneñnmdbckjdkñdfy
yzxbyjdybrèd.Eybrfqntwbnfn,ojghjcnj
rjycnfneñnmafrnb,fjcjåkbdjdbckjdktybö
åñhjrhfnbxyjñvjdjñ.Rjvenhtåfxenbcrf
pfytvthjv:≤Yfcnegyjujnbéyzvbgkfyeævj
pfndthlbnbgkfyyfdbgfljrytgthtlåfxedf
yböljlfnrjdböjåcnfdbypghbdjledblfxè
veyèwbgfkmybörjinèdjcjåfvpybpmrbvbghb
åenrfvb≥?Nfrfèyajhvfwèzyfåfufnjrhfot
cghbqvfnbvtnmczegthtahfpjdfyjvedbukzlè,
njånjnjlè,rjkbåeltgthtlfyféehyfkècnjv
phjpevèkj,kfrjyèxyj.Yfghbrkfl,nfr:≤Pfckj
dfvbvthf,vbytojyfqvtyitnbéltym,gthi
yèékñlbpvjéenmhjphföjdedfnbyfjnhbvfy
yzuhjitqdèlvècnf≥.

Yfqrhfoèwbnfnb–ceå’ærnbdyjpfåfhdktyè.
Njånjnfrè,ojljgjvfufñnmukbåitphjpevènb
cenméehyfkècncmrjujvfnthèfkeèhjåkznmqj
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ujåfufnjdbvèhybv.Nfrèwbnfnbdèljåhféfñnm
jcjåbcnbqljcdèlvjdwzxbqjujpyfyyzzr
aföèdwzplfyjÿntvb.Vjdfnfrböwbnfnzcrhf
df.Ÿvghbnfvfyyfghbcnhfcyècnm,tvjwèqyècnm,
–yfujkjieæntktéehyfkècn,cgtwèfkècnèpéeh
yfkècncmrböhjpckèledfymNjyèRjdfktcrè.≤Gèl
xfcèynthd’ñcghjåeqntdkjdbnbÿö,–rfét
dèy.–Frjkbgbitnt,eéjlyjvehfpèytpfue
åènm≥.Vjétåenbènfrbqrhbnthèq:dbrjhbcnj
deqntwbnfnb,ojpdexfnmghbhjlyj,fytnfr,
yfxtÿöxbnfñnmpgfgèhwz.

Jåhfdibyfqrhfoèwbnfnb,åeleqntvfnthè
fkyfdrjkjybö.Nféehyfkècnfvthbrfycmrjÿ
ntktdèpèqyjÿvthtéèNBCÅjåLjncjypfcnthè
ufæ:≤Ytdbrjhbcnjdeqnt≤pderjdèfrwtynb≥
(cfeylåfqnb)zrpfvèyybrtatrnbdyjujgjlfy
yzèyajhvfwèÿ≥.Zrghfdbkj,éehyfkècnb,zrè
vtöfyèxyjpkègkññnmljregbwbnfnbxb≤pde
rjdèfrwtynb≥(cfeylåfqnb),ghjcnjierfñnm
cgjcjåeytgthtghfwmjdedfnbcz.

Wba hb

Z
rjcmjlyfdbrkflfxrféehyfkècnbrb
jgbcfkfcdjÿöcneltynèdzr≤åkfujlèq
ybrèdkñlcndf,zrèytyfdblznmvfnt
vfnbre≥.Åèkmiècnméehyfkècnèdnfr

yèrjkbqytgjkñåkznmwñyfere,fktdjyf
ÿvgjnhèåyf.Èdjybvfñnmpyfnb,xjve.Wba
hbvjéenmplfdfnbczdcewèkmjlyjpyfxybvbq
ytcghjcnjdybvb,fktyfcghfdlèdjybytæyt
gjuhèibvbvb.Éehyfkècnfvgjnhèåyèyfdbxrb
hjåjnbpxbckfvb,ojådèlhèpybnbwbahe,zrf
ytvfæyèzrjÿdfub,dèlwbahbdfékbdjÿ.Èyfr
itdjybhbpbreñnmyfgbcfnbvfnthèfk,ojd
rhfojvehfpèddtltdjvfyexbpfgkenfæ,fd
uèhijve–åeltzdyjytghfdlbdbv.

Éehyfkècnbgjnhtåeñnmvfntvfnbxyjujxen
nz,ojågjåfxbnb,rjkbwbahb,yfzrèdjyb
lbdkznmcz,ghjcnjcegthtxfnmjlyfjlyèq.Ÿv
nhtåfhjpevènbvtöfyèpvbcrkflfyyzwbahj
dbölfybö,fåbåfxbnb,ojcnjÿnmpfwbahfvb
ècnfnbcnbrjñ.Vfnbpfufkmytezdktyyzghj
vfntvfnbreÿvytjåöèlyjlkznjuj,ojåhjpevè
nbåfyrèdcmrecghfdeèåèpytc,fnfrjélbyfvè
retrjyjvèxyböcgflèdègèlqjvèd.Èyibvbckj
dfvb,vfntvfnbxyèyfdbxrbgjnhèåyèéehyfkèc
nfv,ojådjybhjpevèkbwbahb,nfrcfvj,zr
vjdyèyfdbxrblfñnmÿvpvjuehjpevènbckjdf.

Rdfkèaèrjdfyèéehyfkècnbgjdjlznmczpxbc
kfvbdjlyjxfcegtdytyjqjåthtéyj.Djyb
idblrjgjvèxfñnmgèljphèkewbaheè,vfñxb
pfufkmyèpyfyyzdwfhbyèfhbavtnbrbqcnf
nbcnbrb,vjéenmgthtdèhbnbcdjÿgèljphb.Nfrè
éehyfkècnbpyfñnm,zrjåxbckñdfnbdèlcjnrb,

rjtaèwèæynb,jåvèyyèrehcbnfèyièxbckjdè
pfktéyjcnè,åjdjybåedfñnmyfåfufnjghjvj
dbcnèibvb,yèéwbahb,yfdtltyèdvfnthèfkè
vtöfyèxyj.Wèéehyfkècnbvjéenmègjdbyyè
gjlfdfnbwbahbedbukzlègjyznm,kturjphjpe
vèkböxbnfxfvèukzlfxfv.

Ecexfcyjvecdènèdbcjrböntöyjkjuèqéeh
yfkècnb,zrèdvèñnmghfwñdfnbpxbckfvb,
dèlèuhfñnmdbyznrjdjdfékbdehjkm.Åjdjyb
–cfvtnè,önjdpvjpèjwèybnbqgjzcybnb
ghjwtcb,ojdèlåedfñnmczeyfewè,vtlbwbyè,
ntöyjkjuèzönftrjyjvèwè.Wtnèéehyfkècnb,
zrèdvèñnmierfnbvfnthèfkbeåfpfölfyböè,
cfvjcnèqyjplèqcyññxbvfntvfnbxyèjåhföey
rb,ytxtrfñnmyfrjujcm,pfwèrfdktyjujljgj
vjunbÿv.

Zrnèkmrbwbahbgthtdèhtyè,èytjlbyhfp,
éehyfkècnvfædbhèibnb,zrcfvtdbrjhbcnfnb
ÿöevfnthèfkè.Ghfrnbxytghfdbkjnfrt:oj
vtyitwbah,njrhfot.Xbckfckèljrheukñ
dfnbpflkzphexyjcnècghbqyznnzèddjlbnbe
rjyntrcnlkzphjpevèkjcnè.≤Cfvfgjcjåèwba
hfvfkjojjpyfxfæ,–cndthléeæGjkUtvg,
fdnjhrybub≤Ltcznmghfrnbxybögjhflojlj
njuj,zrgbcfnbghjåèpytcnftrjyjvèred
rhfÿyföpgthtöèlyjñtrjyjvèxyjñcbcntvjñ≥
(Paul Hemp. Ten Practical Tips for Business and 
Economic Rep orting in De veloping Economies).
–Cghfdéyæÿÿpyfxtyyzdbgkbdfæpdèlyjcyjÿ
dtkbxbyb≥.Ghbvèhjv,evfnthèfkèghjpåèkm
ityyzdblfnrèdyfirjkbrhfotgjlfnbyt
≤ujkè≥wbahb,fghtlcnfdbnbÿözrljlfnrjdè
cevb,zrèåelenmdbnhfxfnbczyfrjéyelbnb
ye.Ecnfnnèghjrèkmrècnmkñltq,zrèojhjre
gjvbhfñnmdèlhfrektutym,vjéyfpfpyfxbnb,
ojwzrèkmrècnméthndåekfåcgèdvèhyjñöèåf
pnbv,zråbojlyzpfpyfdfdrfnfcnhjabdtkb
xtpybqfdèfkfqyth.

Éehyfkècnfv,zrèythjpåbhfñnmczevfnt
vfnbwè,åhfreæjcyjdyböyfdbxjr,gjnhèåybö
lkzhjpevèyyzdtkbrjÿrèkmrjcnèèyajhvfwèÿ
pljdrjkbiymjujcdène,–yfghbrkfl,nfrbö
ÿÿcath,zrrhbvèyfkmyfcnfnbcnbrf,hèdtym
pfåhelytyyzljdrèkkzfåjhèdtymåtphjåènnz.
Ytvfñxbljcnfnyèövfntvfnbxyböpyfym,éeh
yfkècnytpvjétpfåtpgtxbnbnjxyjcnècdjæÿ
èyajhvfwèÿ.
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Nèéehyfkècnb,zrèotytjnhbvfkbljhexty
yz,≤dblbhfñnm≥èltÿlkzcnfntqghjcnjyf
påjhfö,yfvfufñxbcmcgjyerfnbrthèdybrflj
cödfktyyzÿöymjujvfnthèfkezrxfcnbybdtxèh
ymjujdbgecreyjdbyxbpfdnhfiymjÿufptnb.
Htlfrnjhdèllèkeèyajhvfwèÿghjukzlfæcgbcjr
pfgkfyjdfybögjlèq,ojvjéenmdbzdbnbczdfh
nbvbfåjytdfhnbvbdbcdènktyyz.Dvèheeö
dfktyyzhèitymrthèdybrbajhveñnm≤pfgfc≥,
fåjljåèhrevfnthèfkèd,ojÿödjybcgjlèdfñnm
czvfnbujnjdbvblkzlherefåjnhfyckzwèÿ.

Vjéyfgjlevfnb,ojyfwmjvehjåjnfrt
hèdybrèdpfrèyxeænmczqdjybvjéenmcblènb
crkfdibherb.Nféjlythèityyzedèllèkè
yjdbyyteödfkñænmczyfdèrb.Vfqétpfdélb
gkfybpvèyññnmcz.Yjdbyfvbcnfytnt,xjuj
ytgkfyedfkb,vfnthèfkåeltdnhfxtyj,åj
dèydbzdbnmczytnfrbv,zröjnèkjcz.Ltzrè
vfnthèfkbgjnhtåedfnbvenmljhjårbqytåe
lenmpfrèyxtyècmjujlyè.Dbhèiedfnb,yflxbv
ghfwñdfnb,ojghjgecnbnbèyflxbvghjljd
éedfnbhjåjne,–nfrfaeyrwèzrthèdybrèd
dèllèkèdyjdby,htlfrnjhèdèghjlñcthèd.Djyb
dèlåbhfnbvenmèpvèyñdfnbvenmvfnthèfkblyz,
dböjlzxbpvèhbdfékbdjcnè,hèdyzwèrfdjcnè,
cntéfxbpfyjdbvbgjlèzvbqhjphföjdeñxb
ufptnyegkjoexbtaèhybqxfc...

Fktqyfwmjvehjåjnfhtlfrnjhfytpfrèy
xbnmcz.Gthtlnbv,zrufptnfgèltljlherexb
dbgecryjdbydbqltdtaèh,htlfrnjhbvfñnm
dbrjyfnbotjlbydfékbdbqjåjd’zpjr.Ÿvnht
åfgthtrjyfnbcz,ojyflfyèvfnthèfkbljåht
phjåktyèqgjlfyè,ojdjybnjxyè,dctåèxyèq
xtcyè.

Eåèkmijcnèdèllèkèdyjdbyghfwñægjrèkm
rfhtlfrnjhèd.Åjjlyfkñlbyfghjcnjytd
pvjpèjghfwñdfnbdtcmnjqvfnthèfk,zrbq
ojlyzujneñnmvfqéterjéyèqhtlfrwèÿxb
rjéyjveèyajhvfutyncndè.Edtkbrbödèllèkfö
yjdbyvjéenmåenbhtlfrnjhbhèpyböhèdyèd,

fktdcèdjybgèlpdènyèjlyèqjcjåè–nèq,oj
dèlgjdèlfæpfdcñrjvfyleghfwèdybrèddèllèke
yjdby.Wt–ujkjdybqhtlfrnjheufptnèxb
rthèdybrckeéåbtaèhyböyjdby.Zrgjåfxbvj
lfkè,gjcflfhtlfrnjhfdbvfufæåfufnmjöyfdb
xjr,pjrhtvfdbcjrjujhèdyzuhfvjnyjcnègjhzl
èpevèyyzvtatrnbdyjghfwñdfnb,ytpdféfñxb
yfcnhtcbqgjcnèqytgthtåedfyyzeidblrj
pvèyyböevjdfö.

≤Uf ptn  y è≥  gj cf lb

P
dbxfqyfojltyyfufptnfvfæinfn
éehyfkècnèd,zrèdbcdènkññnmibhj
rbqcgtrnhyjdby.Åèkmiècnméehyf
kècnèdvècwtdböufptnghfwññnme

dèllèkèyjdbyvècnfxbveyèwbgfkmyböyjdby,
dbcdènkññxbgjlèÿnjujvècnf,dzrjvedböj
lbnmufptnf.Edtkbrböufptnföpfufkmyjyfwèj
yfkmyjujhèdyzæotqyfwèjyfkmyè,vèéyfhjl
yèqpfrjhljyyèdèllèkbprjhtcgjyltynfvbd
cnjkbwèxbdèyibörhfÿyfö.Ltzrèéehyfkèc
nbghfwññnmyfljrhtvbvbcnjhèyrfvbufpt
nb,dbcdènkññxbcgjhn,åèpytcfåjgbiexb
ntvfnbxyècnfnnè.Yfxjkèrjéyjujdèllèke
cnjÿnmhtlfrnjh,zrjvenfrjévjétljgjvfuf
nbjlbyxbåèkmitpfcnegybrèd,zrècntéfnm
pfhjåjnjñéehyfkècnèd.

Htlfrnjhbdufptnèlfñnmpfdlfyyz,htlf
ueñnmujnjdèntrcnbxbherjgbcb,yfukzlfñnm
pflbpfqyjvèdthcnrjñcnjhèyjr.Eåèkmijcnè
dtkbrböufptnhtlfrnjhbcgtwèfkèpeñnmczyf
dbrjyfyyèkbitjlyjujpwbödblèdhjåjnb,f
jnevtyiböectwtvjéthjåbnbönjcmjlby.
Rhèvnjuj,dufptnèvjétåenbajnjhtlfrnjh,
zrbqrtheæhjåjnjñrjvfylbajnjuhfaèd,f
nfrjéuhfaèxybqhtlfrnjh,zrbqrjynhjkñæ
hjåjneöeljéybrèd,ojcndjhññnmrfhnb,cöt
vbnfèyièuhfaèxyèvfnthèfkb.Dtkbrèufptnb
vfñnmeinfnèqljckèlybrèd,zrèljgjvfufñnm

...Lt d’z nf uj lb yf hfy re, ht lfr wèq yè påj hb e dèl lè kè yj dby gj xb yf-
ñnm cz p jå uj dj hty yz vf nt hèf kèd, yfl zrb vb dcè ghf wñ df nb venm 
ghj nz ujv lyz. Ltz rè éeh yf kèc nb è aj nju hf ab dét vf ñnm pf dlfy-
yz q db he ib kb db cdèn kñ df nb cdè éè gjl èÿ. Jl yè jn hb vf kb pf dlfy-
yz yf gt ht ljl yè ddt xt hè, f èy ibö dèl hz lb kb hf yj-dhfy wè gèc kz nt-
kt ajy yjÿ yf hf lb pf exfc nè yfq db obö rt hèd yb rèd dèl lè ke yj dby.
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éehyfkècnfvierfnbljlfnrjdeèyajhvfwèñ
lkzvfnthèfkèdèdèlgjdèlfñnmpffhöèdcnfntq,
jgeåkèrjdfyböeufptnè,fåjqpfwèkbqdèllèk,
ltpjcthtlétyjljdèlrjdeèyajhvfwèñ.

≤Taèh y è≥  gj cf lb

D
èllèkbyjdbytaèhyböPVÈjhufyèpj
dfyèytnfr,zreufptnfö.Åèkmiècnm
taèhyböéehyfkècnèdytcgtwèfkèpeñnm
czyfdbcdènkñdfyyèrjyrhtnyjujdble

gjlèq,fktvjéenmdèlgjdèlfnbpfgtdyèdbgec
rbyjdby,yfghbrkfl,hfyrjdèxbyèxyè.Rjéty
èpnfrbödbgecrèdrjvgjyeæghjlñcth–dèy
dbhèieæ,zrèvfnthèfkbèdzrèqgjckèljdyjcnè
dbqlenmdtaèhèzrjñåeltnhbdfkècnmrjéyj
ujpybö.Eåèkmibödèllèkföyjdbypfhjåjnjñ
ghjlñcthèdyfukzlfædbrjyfdxbqghjlñcth.

Jrhèvéehyfkècnèd,edèllèkföyjdbytaèh
yböPVÈædtlexè,fåj≤jåkbxxzrfyfke≥.Dj
ybdböjlznmdtaèhpvfnthèfkfvb,yflzrbvb
njujlyzghfwñdfkbéehyfkècnb.Zrghfdbkj,
≤jåkbxxzrfyfkèd≥yfntktåfxtyyènfhflèj
p’zdkzñnmczeåèkmitzrjlyjvedbgecreyj
dbyyfltym.

Htlfrnjhjvyfntktåfxtyyèèyjlèyfpbdfñnm
èjcjåe,dèlgjdèlfkmyepfntöyèxytpfåtpgt
xtyyzcñétnèdyjdby,zrfgjælyeæpderjhzlè
dèltjhzllkzcndjhtyyznjujjcnfnjxyjujghj
lerne,zrbqègèltdtaèh.Eåfufnmjödèllèkfö
yjdbyjgthfnjh,zrbqpyzddèltj,cfvétqjuj
qcrjhjxeæ,fktpfcwtyfhèæv,ojåedyfgbcf
ybqéehyfkècnjv.

Hjkm ht lfr nj hf

E 
ytlfdymjvejujkjityyèghjdfrfynye
gjcflehtlfrnjhfvfktymrjÿufptnbgt
htkèxedfkbcznfrèdbvjub:≤Wzjcjåf
gjdbyyfvfnbufhyèyfdbxrbyfgbcfyyz

vfnthèfkèd,htlfuedfyyznfdthcnrb...Dèyxb
djyfvfæåenbnjxybv,dèlgjdèlfkmybvghfwèd
ybrjv,dvènbghfwñdfnbdrjktrnbdèqdjkjlènb
yfdbxrfvbrthèdybrf≥.Fdtkbrbqntktdèpèqybq
rfyfk,zrbqierfdyjdjujghjlñcthf,dbcedfd
dbvjubghj≤dvèyyzghjatcèqyjjwèybnbyjdb
yb...dèlvèyyèyfdbxrbpyfgbcfyyzvfnthèfkèd...
yfdbxrbrthèdybrf≥.Fotdèlrfylblfnfdbvf
ufkjcz≤åenbjhufyèpjdfybvèujnjdbvljdbrj
yfyyzhjåjnbyfhèpyböyfghzvfödjlyjxfc≥.

Zråfxbvj,htlfrnjhfvytjåöèlyjåenbaföj
dbvbéehyfkècnfvbqrthèdybrfvbdèllèkèdyj
dby.Djybåthenmexfcnmeghjwtcègèlujnjdrb
yjdbypgjxfnreqljrèywz.Htlfrnjhbgjdby
yèdvènbljåhtjwèyñdfnbyjdbyb,åjcfvtdj

yblfñnmpfdlfyyzqdèlgjdèlfñnmpfhèityyz
ghjnt,ojèrbvåeltdbcdènktyj.Rhèvnjuj,
djybvfñnmevènbljåhtgbcfnb,ojåljgj
dyñdfnbnjqxbèyibqvfnthèfk,zrojcñétn
ghjljdéeæhjpdbdfnbczèlfkè,ghbxjvejåujdj
hññxbwtèpéehyfkècnfvb,rjnhègthtåedfñnm
yfvècwègjlèÿ,qdbhèieñxb,ltdfhnjpfkexb
nbåèkmitkñltq,ojågjrfpfnbgjlèñibhit.
Htlfrnjhbåthenmåtpgjcthtlyñexfcnmdeödf
ktyyèhèitymcnjcjdyjajhvbgjlfxèvfnthèf
ke,yfgbcfyyzxbljåjhepfujkjdrèd,gèlgbcèd,
ajnjqèkñcnhfwèq.Ljnjujédjybgjdbyyè
rthedfnbgèlktukbvbqpfjöjxedfnbÿö.

Htlfrnjhbèghjlñcthbnècyjcgèdghfwññnm
péehyfkècnfvb,jåujdjhññxbnfjwèyññxb
ÿöyèvfnthèfkb.Htlfrnjhbufptngthtdèhzñnm
herjgbcb,ljåbhfñnmèkñcnhfwèÿ–uhfaère
xbajnj–èdbhèieñnm,zrcfvtcnfnnñåelt
hjpvèotyjyfcnjhèywèhfpjvèppfujkjdrjv.E
åèkmijcnèdèllèkèdyjdbytaèhyböPVÈéehyf
kècnbytpfgbceñnmcdjÿöcwtyfhèÿdèytajh
veñnmjcnfnjxyjujdfhèfynfvfnthèfkèd,gjrb
ghjlñcthytcödfkbnmÿöyèqpvècn.Ghjlñcthb
dcnfyjdkññnmègjhzljrcñétnèdyjdbyedb
gecre,èxfc,dèldtltybqyfrjétyèpybö.

Ht lf ue  dfy yz he rj gb c èd

H
tlfrnjhbdbrjyeñnmaeyrwèñ≤lheujÿgf
hbjxtq≥,ojierfægjvbkrbevfnthèf
kè.Yfujkjcnenyf≤lheuegfhejxtq≥
–njve,ojéehyfkècnbpfdélbvfñnm

gthtdèhznbnjxyècnmdkfcyböherjgbcèdgthtl
nbv,zrgthtlfdfnbÿöhtlfrnjhjdè.Xthytnrf
–wtnèkmrbdlfkbqgjxfnjr,fktytåèkmit.Rj
étyéehyfkècnvfædblèkbnbxfclkzgthtukzle
dkfcyjujherjgbce.Pfdbpyfxtyyzv,yfgbcfyyz
ufhybövfnthèfkèddbvfufægthtgbcedfyyz.

Gthtdèhrfnjxyjcnèækbitgthibvtnfgjv
htlfuedfyyzherjgbce.Htlfrnjhbierfñnmgj

H t  l f r  n j  h f v  

y t  j å  ö è l  y j  å e  n b  

a f  ö j  d b  v b  

é e h  y f  k è c  n f  v b  q  

r t  h è d  y b  r f  v b  d è l  l è  k è d 

y j  d b y .
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vbkrb–uhfvfnbxyè,ktrcbxyèèghfdjgbcyè.
Jcjåkbdeedfueghblèkzñnmepujlétyyñgèlvt
nfplèæckjdjvnfgèlvtnfèppfqvtyybrjv.Ht
lfrnjhbgthtdèhzñnm,xbghfdbkmyèecèwbahb
dvfnthèfkè:qltnmczghjflhtcb,yjvthbnt
ktajyèd,dèr,lfnbqgjcbkfyyzyfxfc.Htlfr
njhbothfpgthtdèhzñnmjåhföeyrb,zrèvèu
hjåbnbéehyfkècn,lkznjxyjcnè≤vfntvfnbxyjÿ
xfcnbyb≥.Htlfrnjhbgthtdèhzñnmènt,xbéeh
yfkècnghfdbkmyjyfpdfdgjcflbqèvtyfnbö,
rjujwbneñnmevfnthèfkè.

Htlfrnjhbhtntkmyjljiereñnmczafrnbx
ybögjvbkjrègjheitymxtcyjcnèdbcdènktyyz.
Cnfhfyybqhtlfrnjhxbnfævfnthèfkbjrjv
crtgnbrfèdtcmxfcpfgbneæctåt:
• Pdèlrbéehyfkècnghjwtpyfæ?
• Xjvefelbnjhèzvfæwmjvegjdèhbnb?
• Xbgèlndthléeænmczjcyjdyflevrfvfnthèf

ke?
• Xbnjxyèwbnfnbèxbdbckjdkñænmczeybö

nt,ojcghfdlèvfkfyfedfpèwbnjdfyf
jcjåf?

• Xbghtlcnfdktyjgjukzlbdcèöcnjhèy?
• Vjékbdj,xjujcmytdbcnfxfæ?
• Xbævfnthèfkxtcybv?

Htlfrnjhbnfrjépdféfñnmyfvfythedb
rkfleècnbkmvjdktyyz–ehèpybörekmnehfö
djybvjéenmåenbytjlyfrjdbvb.(Ltnfkmyèit
gjujdjhbvjghjwtehjplèkè7–≤Tnbrfq
pfrjy≥).Èéehyfkècnfv,èhtlfrnjhfvckèlxb
nfnbherjgbcbdujkjc,jcjåkbdjwtcnjceænmcz
dèllèkèdyjdbytaèhyböPVÈ,èikzöjvcghbq
yznnzyfckeödbkjdkñdfnbpfyflnjljduèht
xtyyz,yflkbirjdeèyajhvfwèñ,crkflyèahf
pbnfldjpyfxyèdbckjdb.Eåfufnmjödèllèkfö
yjdbylkzdbhèityyznfrböghjåktvhtlfrnjh
vfæghfdjdyjcbnbdbghfdktyyzeherjgbc,yt
gbnfñxbljpdjkedfdnjhf.

Nfhtlfrnjhb–ytntcfvt,ojghjcnjrj
htrnjhb.Djyb–éehyfkècnbdecèöpyfxtyyzö
wmjujckjdf.Åèkmiècnmhtlfrnjhèdèghjlñct
hèdvfñnméehyfkècncmrbqljcdèlfåjyfdbxrb.
Njve,xbnfñxbxbqcmvfnthèfk,djybgthtdè
hzñnmytnèkmrbqjujnjxyècnm.Djybyfvfuf
ñnmczp’zcedfnb,xbvfnbvtvfnthèfkctyclkz
rjujcm,önjyèxjujytpyfæghjlfyegjlèñ;
låfñnmghjnt,ojåvfnthèfkbåekbghbdfåkb
dbvbqwèrfdbvb.

Htlfrnjhxbghjlñcthgjdbytyevènbghf
wñdfnbèpéehyfkècnjvyfleljcrjyfktyyzv
vfnthèfke,zrojvfnthèfkytdlfdcz.Cfvtnj
lèpyföjlznmpfcnjcedfyyzÿöyèhbcbkèlthèd,
jcrèkmrbgjxbyfænmczghjwtc,zrbqpfpdbxfq
yfpbdfñnmèycnhernfétv.

Èycnher nfé

È
ycnhernfélfæhtlfrnjhjdèpvjueljgjvjunb
htgjhnthjdèenfrbqcgjcèå,fåbdèycfvj
cnèqyjdbhèibdghjåktvbpècdjÿvvfnthèf
kjv.Wtlfæpvjueeybryenbjåehtyyz,zrt

xfcnjdbybrfæeéehyfkècnèd,rjkbhtlfrnjh
dbhèieænfrèghjåktvbikzöjvgthtgbcedfyyz
ÿöyèövfnthèfkèd.Jrhèvnjuj,wtdxbnméehyf
kècnèdghfwñdfnbrhfot,fytgjdnjhñdfnbvb
yekègjvbkrb,zrèpyjdeljdtkjczådbghfdkz
nbhtlfrnjhjdè.≤Ufhybqhtlfrnjhèycnherneæ
éehyfkècnèd,cgèkreñxbcmèpybvb,rjkbdjyb
påbhfñnmèyajhvfwèñègbienm,–rfétLéjqc
Åfpèhf,htlfrnjhdèllèkeyjdbynfypfyèqcmrjÿ
ufptnb≤Fkfcèhè≥.–Gèlxfcèycnhernféefd
njhbvfnthèfkèdvjéenmèotqhjpgjdècnbghj
ghjåktvb,pzrbvbdjybcnbrfñnmczgèlxfc
dbrjyfyyzhtlfrwèqyjujpfdlfyyz,fhtlfrnjh
yfvfufnbvtnmczdbhèibnbÿö≥.

Yfdbxrbèycnhernedfyyz–wthbcf,zrf
dbhèpyzæaföjdjujéehyfkècnf.Wt–dvèyyz
edféyjdbckeöfnbqgjcnfdbnbckeiyèpfgbnfy
yz.Èycnhernfélfæhtpekmnfnbnjve,ojéeh
yfkècnbhjpevèñnmcdjÿghjåktvb,gjd’zpfyèp
vfnthèfkjv,yfdènmrjkbytpyfñnm,ojpybvb
hjåbnb.Pfdlfyyzèycnhernjhf–gjcnfdbnbpf
gbnfyyz,dbckeöfnbdèlgjdèlè,flfkèljgjvjunb
htgjhnthjdègjkègibnbhjåjne.Wtleétdèlhèp
yzænmczdèlgjdtlèyrb≤yfxfkmybrf≥,–fcfvt
nfrehjkmåthenmyfctåtltzrèhtlfrnjhb.

ÈYCNHER NJH YF XFKM YBR
Ljgjvfufæ Hjplfæhtlfrwèqyè
éehyfkècnjdè pfdlfyyzyf

  dkfcybqhjpcel
Ljgjvfufæyfdcèö Yfdkfcybqhjpcel
cnflèzöhjåjnb dcnfyjdkñænthvèyb

  dbrjyfyyzhjåjnb
Cghbzæghjatcèqyjve ≤Jåkfveæ≥éehyfkècnf
hjpdbnrjdè
éehyfkècnf

Hjåbnmcnfdre Drfpeæyfcfvgthtl
yfcfvgthtlyfcbkmyè yfdflb

cnjhjybéehyfkècnf
Ghbdxfælj Pveieæjåhféfnbcz
ytpfktéyjcnè yfctåt

Ytrtheæjlyjjcèåyj Rtheæjlyjjcèåyj

Åfufnjhtlfrnjhèdytöjxenmdxbnbéehyf
kècnèd,ddféfñxb,ojwtpfåbhfæpfyflnjåfuf
njxfce.Yfÿöyñlevre,idblitdytcnbpvèyb
cfvjve.Cghfdlè,rjkbyfåkbéfænmcznthvèy
gjlfyyzvfnthèfke,njvjétåenbqytlj
èycnhernedfyyzghfwèdybrèd.Ufptnfvfæåenb



��

yflherjdfyfdxfcyj,dbgecryjdbyvfædbqnb
dtaèh,èytvjéyfljgecrfnb,ojånelbgj
nhfgbkbgjvbkrb.Nfedèllèkföyjdby,ltghj
djlbnmczèycnhernfé,htlfrnjhbytpdjkèrfñnm
ljjcnfyymjujvjvtynepgthtdèhrjñherjgbce
éehyfkècnf.Cgèdghfwññxbèpéehyfkècnjvyf
dcèöcnflèzöhjåjnbyflvfnthèfkjv,htlfrnjh
ljgjvfufæqjvecndjhñdfnbrhfoèvfnthèfkb,
zrègjnèvdbvfufñnmvtyithtlfuedfyyz,f
jnét,qxfce.

ÅjncdfycmrbqéehyfkècnHjlhèrVerevåèhf,
zrbqybyèghfwñæe≤Yufvènfqvc≥,rfét,
oj,zrhtlfrnjhdèllèkeyjdby,dèyddféfæ
èycnhernféujkjdyjñxfcnbyjñcdjæÿhjåjnb.
≤Htlfrnjhgjdbytyytkbitlfdfnbpfdlfyyz
èdbghfdkznbgjvbkrbdjcnfnjxyjvedfhèfynè
vfnthèfke,–cndthléeæVerevåèhf.–Dèyvfæ
dnhexfnbczeghjwtccndjhtyyzvfnthèfke(rj
kbéehyfkècnghfwñæotyfldcnegjv),fåb
pfjoflbnbxfcyftnfgècndjhtyyzjcnfnjxyjÿ
dthcèÿvfnthèfke≥.

Htlfrnjhèycnhernjhujdjhbnbvtpéehyfkèc
nfvbqgthtlnbv,zrdjybdbqlenmpghbvè
otyyzdèllèkeyjdby,èrjkbdjybdbqlenmyf
pd’zpjr,jgbybdibcmyfvècwègjlèÿ,èdèlhfpe
é,zrdjybgjdthyenmcz,otgthtlnbv,zrgj
xyenmgbcfnb.Nfrbqhtlfrnjhcnfdbnmghjcnè
pfgbnfyyz,zrèvjéenmljgjvjunbéehyfkècnjdè
pyfqnbajrecvfnthèfke:
•Ojcnfkjcz?
• Ghjojyfcghfdlèdfivfnthèfk?
•Ojnhtåfpyfnbfelbnjhèÿ?
• Zrvjéyfgjlfnbwtephjpevèkèqajhvè?
•Ojdbcfvèlevfæntghjcdèqvfnthèfk?
•Ojgjnhtåeæjghfwñdfyyz?
•Ojdfvnhtåfphjåbnblfkè?
• Zrzvjéedfvljgjvjunb?

Htlfrnjhèycnhernjhpfdélbierfædrjé
yjvevfnthèfkèojcm,pfojvjéyfgjödfkbnb
xbpfjöjnbnb,frjkbdbzdkzædflb,njpfjlby
hfppjcthtléeænmczkbityfrèkmrjö.Lébkk
UtqckthpÈycnbneneGjqynthfrfét,ojrjkb
djyfyfdxfæghfwèdybrèd,njenhbveænmczdèl
dbzdeåelmzrbötvjwèq.Zryfcnfdybr,djyf
ytöjxtxègfnbherjgbceéehyfkècnf,fpfvècnm
wmjujlfæfdnjhjdèpvjuehjpgjdècnbghjvfnt
hèfk,fcfvfdwtqxfcghbckeöfænmcz,jwèyññ
xbphjpevèkècnmdbrkfle,ècnfdbnmpfgbnfyyz,
yfzrèéehyfkècnvfædèlgjdècnb.

Èycnhernedfyyzlfærdfkèaèrjdfyèieéehyf
kècnbre,ghbxjveedèllèkèyjdbypkñlzyèijñ
jåcnfyjdrjñ.Lèfkjuèprthèdybrjvgthtndjhñ
ænmczpgjrfhfyyzyfdbyfujhjle.Fjcrèkmrb
kñlbyfvfædkfcnbdècnmljåhtpfgfv’znjdedfnb

nt,xthtpojghjqikfjcjåbcnj,njpfdlzrb
nfrjve≤yfcnfdybwnde≥éehyfkècncmrfhjåjnf
dljcrjyfkñænmcz.

Pf uj kjd rb,  ntr cn èd  rb,  
fyjy cb-≤lhfé ybk rb≥

J
rhèvhtlfuedfyyzéehyfkècncmrbö
vfnthèfkèd,htlfrnjhbdèlgjdèlfñnmè
pfljlfnrjdbqvfnthèfk,ojceghjdj
léeæjcyjdybq.Eufptnföèdèllèkfö

jykfqyjdböyjdbyhtlfrnjhbcndjhññnmpfuj
kjdrb,fnfrjéntrcnèdrbljajnjuhfaèq.Pfuj
kjdjrjlyjxfcyjæè≤htrkfvjñ≥,èrjhjnrbv
dbrkfljvpvècne.Dèyljpdjkzæxbnfxtdèidbl
rjpjhèæynedfnbcz,ghjojcnfnnz,èlfæphjpe
vènb,xjvedfhnjljxbnfnbvfnthèfkljrèywz.
Fntrcnèdrf–wt,idblit,zhkbxjr,zrbqgj
dèljvkzæxbnfxfvghjnt,ojpjåhfétyjyfaj
njuhfaèÿ,vfkñyrexbcötvè.Edèllèkföyjdby
taèhyböPVÈghjlñcthbnfrjévjéenmgbcfnb
pfujkjdrb,fotnfrpdfyèrjhjnrèntrcnèdrb
fyjycb,zrèècyeñnmlkznjuj,fåbpveiedfnb
ckeöfxèdxbukzlfxèdytgthtvbrfnbrfyfkeq
ljxtrfnbczfyjycjdfyböcñétnèd.

Pfpdbxfqpfujkjdrbvfñnmåenbrjhjnrb
vbèdkexybvb.Elherjdfyjvedbukzlèdjyb
rjhjnrjdrfpeñnmyfpvècncnfnnè,ghbdth
nfñnmedfuexbnfxf,ljgjvfufñnmuhfaèxyj
dgjhzlredfnbyjdbybyfcnjhèywè–crféèvj,
pfljgjvjujñhèpyjujrtukñlfñnmezdktyyz
ghjhèdtymdfékbdjcnènjujxbèyijujvfnthèf
ke.Lfnbpfujkjdjrytjpyfxfæ,ojhtlfrnjh
ghjcnjdnbcytdcnegybqfåpfwerèkmrfckèd
pfujkjdrf.Dghfdybqhtlfrnjhyfvfufnbvtnm
czdvècnbnbepfujkjdjrjcyjdyelevre,njve
gjdbytywèkrjvphjpevènbvfnthèfkgthtlnbv,
zrlfdfnbqjveyfpde.Htlfrnjhvfæghjxbnf
nbvfnthèfkdèlgjxfnreqljrèywz,pdthyenb
edfueyfajnjuhfaèÿnfuhfaère,ojqjujceg
hjdjléeñnm.Zrojjcyjdyflevrfytjxtdbl
yf,htlfrnjhjdèrhfotgjhflbnbczpfdnjhjv,
ojå,uheyneñxbcmyfpljuflfö,ythbpbredfnb
yflheredfnbytnjxybqxbytghfdbkmybqpfuj
kjdjr.Ljhtxè,hjpueåktyècnmhtlfrnjhfdrfpeæ
yfnt,oj,idblitpfdct,cnfnnzgjnhtåeæ
ljjghfwñdfyyz.

Pfujkjdjrvfæåenbghjcnbvèjlyjpyfxybv.
Dbrjhbcnjdeqntdkfcyèyfpdbèntgthèiyèqxfc.
Pfdtltyjytdbrjhbcnjdedfnbcgjkexybrb,f
nfrjéghjgecrfnbcgjkexyèlèæckjdfyfphf
pjr≤æ≥fåj≤åekb≥(dwmjvefåpfwèqltnmcz
ghjfyukjvjdyèPVÈ.–Ghbv. gt htr kf lf xf).
Pfujkjdjrvfnthèfkeghjnt,zréèyrenfÿÿ
rjöfywzpffhtinedfkbpfybpregjuhfåedfym
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åfyrèd,vjétåenbnfrbv:≤Åfylbnrjöfytwm,
pfkextybqljgjuhfåedfyyz≥.Eybrfqntnjuj,
ojhtlfrnjhbyfpbdfñnm≤gctdljpfujkjdrjdbvb
lèæckjdfvb≥.Djybghbdfåkññnmfdnjhèdpfuj
kjdrèdkbitnbv,ojdfyukèqcmrèqvjdè–wt
rjhjnrèckjdf.Nfrèlèæckjdf,zr≤hjpckèledfnb≥
(probe),≤cgjcnthèufnb≥(eye),≤cöjgbnbyfvèc
wèpkjxbye≥(nab),≤rjyrehedfnb≥(vie),≤yfuhj
vfléedfnbcm≥(huddle),vfqétyèrjkbytdbrj
hbcnjdeñnmczehjpvjdyèqfyukèqcmrèqvjdè,f
njveytgjdbyyèaèuehedfnbèdpfujkjdrfö.

Pfujkjdjrvfædèlgjdèlfnbnjyfkmyjcnèvfnt
hèfke.Nfrèvfnthèfkb,zrcnbckèyjdbyb,dbvf
ufñnmghzvjujrjhjnrjujdbrkfle,zrjcmwtq
pfujkjdjrèpufptnb≤Pèvåfådtèyltgtyltyn≥:
≤Rjynhfåfylbcnbirjlznmpjkjnjdbljåedfyyñ
Pèvåfådt≥.Pfujkjdjrxènrjlfæpyfnbxbnfxt
dè,ghjojcnfnnz.Fjnyfpdbhjpibhtyböyj
dbyybövfnthèfkèdvjéenmåenbkbityfnzrjv
yfpvècn,jcrèkmrbyfqxfcnèitghbpyfxtyèlkz
njuj,ojådbrkbrfnbwèrfdècnmexbnfxf.Yf
ghbrkfl,jcmzrbqpfujkjdjrgèlèåhfkffhuty
nbycmrf≤ÅetyjcFqhtcuthfkml≥ljhtwtypèÿ
yfyjdbqgèctyybqfkmåjv:≤PeödfkfVfljyyf
gjdthnfænmczdvbyekt≥.

Pdféfñxbyfnt,ojlkzpfujkjdrèddèldtlt
yjjåvtétyegkjoe,htlfrnjhufptnbcndjhñæ
ÿöpfnbvcfvbvghbywbgjv,pfzrbvcrkflf
ñnmgfpkb.Htlfrnjhntrcnèdfvthbrfycmrjÿ
ufptnb≤Ymñfhrcnfhktléth≥LéjtkGfqptn
wythrfét:≤Zpåbhfñckjdfljregbnfr,yèåb
crkflfñyjnfnrbghjdbrhfltyyzkñlbyb.
Hjpnfijdeñdjlyjvegjhzlre,dèyijve,
gthtvèieñqgjælyeñ≥.Ghjwtcvjétåenb
wèrfdbvèleétpföjgkñdfnb,fkt,pfckjdfvb
htlfrnjhèd,dfékbdjyèrjkbytpfåedfnbghj
xbnfxf.Eybrfqntåfyfkmyböèpfzkjétybödb
ckjdèd,åelmntjcjåkbdjjåthtéyèpuhjñckèd
nfldjpyfxyècnñ.Pfujkjdrb,ojÿöleétdét
yfvfufkbczgthtndjhbnbyfljntgyè,wèrfdèxb
ghbdthyenbybvbjcjåkbdeedfue,zrghfdbkj,
ytcghfwmjdeñnm.Fktgjyflectpfujkjdrbvf
ñnmåenbnjxybvbqxtcybvb,fytddjlbnbd
jvfye.Nt,ojæepfujkjdre,vfæåenbèdvf
nthèfkè.Yèojnfrytlhfneæxbnfxf,zrcnfnnz,
ltytvfænjuj,ojgjjåèwzdpfujkjdjr.

Gjlèåyjljpfujkjdrf,taèhybqfyjyc
≤lhféybkre≥cndjhññnmlkzghbdthytyyz
ukzlfwmrjÿedfubljnjujvfnthèfke,ojqnbvt
lfkè.Ojljfyjycèd≤lhféybkjr≥cghfdtlkbdè
åfufnjnböghfdbk,zrèpfcnjcjdeñnmlkzyfgb
cfyyzpfujkjdrèd.Crféèvj,gthtlyfgbcfyyzv
≤lhféybkrb≥ghjlñcthvfæghjukzyenbvfnt
hèfkègjujdjhbnbpfdnjhjv.Nfrcfvj,zrèd
pfujkjdrfö,egthntyfvfufyyzcndjhbnbojcm

cegthljntgytxbcegthwèrfdt,idblitpfdct,
ghbpdtltljpdjhjnyjujtatrne.Nfrcfvj,zr
èpfujkjdjr,fyjyc≤lhféybkrf≥ytgjdbyty
jåèwznbåèkmitdèlnjuj,ojhtfkmyjpfghjgj
yeñnmdfyjycjdfyjvecñétnè.

Fkt,yfdèlvèyedèlufptnyjujpfujkjdrf,
taèhybqfyjyc≤lhféybkre≥gbienmgjdybvb
htxtyyzvb.Exfcènfrbqfyjycdèllfktybq
dèlfyjycjdfyjujvfnthèfkefåjhtrkfvyjñ
gfepjñ,fåjèyibvbyjdbyfvb.Yfdèlvèyedèl
pfujkjdrf,taèhybqfyjyc≤lhféybkrf≥plt
åèkmijujytvècnbnmrjhjnrjujdbrkflepvècne.
Flétvtnfltojèyif–nhtåfdnhbvfnbèynt
htcfelbnjhèÿljnjuj,ojåeltlfkè,èdnfrbq
cgjcèåpvecbnbÿÿytgthtvbrfnbrfyfke.F
lkzwmjujghjlñcthbgbienmfyjycb≤lhfé
ybkrb≥nfr,ojåltzrèpfgbnfyyzkbifkbcz
åtpdèlgjdèlè,fåjnfr,fåbpfèynhbuedfnb,vjd
kzd,gjåfxbntojcmwèrfdtymrt,zrojlbdbnb
vtntczxbckeöfnbvtntlfkè.

Rhfotgjåfxbnbwñhèpybwñljpdjkbnmghb
rkfl.Cgthieukzymvjyfdcnegljyjdbyyjuj
vfnthèfkepFvvfyf(Qjhlfyèz),dvèotybqd
fvthbrfycmrèqufptnè≤KjcFylétktcnfqvc≥:
≤Eytlèkñèhfrcmrféèyrfyfqjhlfycmrjve
lthéfdyjventktåfxtyyèpèpyfkfcz,ojåekfxtn
dthnjñnthjhbcnrjñcvthnybwtñpeuhegjdfyyz
≤FkmRfÿlf≥,zrtvbyekjujnbéyzpföjgbkjnhb
vècwtdèujntkè,dyfckèljrxjujpfubyekj57xjkj
dèr≥.Vfnthèfkèijdgèlpfujkjdrjv:≤Èhfrcmrf
éèyrfcgjrèqyjhjpgjdèlfæ,zrdjyfyfvfufkfcz
dbcflbnbegjdènhzujntkm≥.Fjnrjkbcñétn
yfwñcfventvedbqijdedtxèhymjvedbgecre
ntktyjdbyyfNBC,njtaèhybqfyjyc≤lhfé
ybkrf≥pdexfdnfr:≤Önjdjyf?Èxjvegjujlb
kfczcnfnbxtndthnjñnthjhbcnrjñcvthnybwtñ
lkzpföjgktyyzujntkñeQjhlfyèÿ?Yjdègjlhj
åbwè–cmjujlyèddtxthè≥.Njånj,yfdèlvèyedèl
ufptnybödcnegeqpfujkjdrf,efyjycè≤lhfé
ybkwè≥ytujdjhbkjczghjpèpyfyyzéèyrb,
yfnjvècnmukzlfxtdèjåèwzkb,ojnhjöbpujljv
lflenmdèlgjdèlèyfpfgbnfyyz,zrèyfdvbcyt
kbibkbczåtpdèlgjdèlèe≤lhféybkwè≥.

Dèlvèyyedèlpfujkjdrèdhjkmdèlèuhfñnmè
ntrcnèdrbljajnj.Djybgjrkbrfyèytgjdèlj
vbnbrjhjnrbqpvècnvfnthèfke,fljgjvjunb
xbnfxtdèphjpevènb,ojpjåhfétyjyfajnjuhf
aèÿ.Dpznèhfpjv,ajnjqntrcnèdrfendjhññnm
ytdtkbxrbqvfnthèfk,èxbnfxvjétphjpevènb
qjuj,yfdènmèytåthexbcmljåèkmijÿcnfnnè,
zrelfytajnjèkñcnheæ.

Ntrcnèdrbvfñnmxènrjyfpbdfnbyfqdfékbdè
iböjcèå,pjåhfétyböyfajnj.Zrojÿörèkm
rf,njrjhbcyjgjdèljvbnb,ojujkjdybquthjq
–njq,oj≤ertgwè≥,fåjnjq,oj≤cghfdf≥.
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Ntrcnèdrbytgjdbyyègjdnjhñdfnbpfujkjdjr
xbåenbhtxtyyzvb,dpznbvbåtpgjcthtlymjp
ntrcne.Djybytgjdbyyèjgbcedfnbnt,ojq
nfrgjvènyjyfajnj.Ntrcnèdrf≤RfhkjcAth
yfyltcgjcvèöfænmcz,cöjlzxbpkènfrf≥relb
uèhif,yèé:≤Nhèevaeñxb,RfhkjcAthyfyltc
gjdthnfænmczgèckz15hèxyjujdbuyfyyz≥.

Pltåèkmijujntrcnèdrbåedfñnmrjhjnrbvb,
yfjlby–ldfhzlrblhèåybvihbanjv.Nfd
jrhtvbödbgflrföufptnfxbdtåcfqnvjéenm
hjpvècnbnbybpreajnjuhfaèqpljdibvbgèl
gbcfvb,ènfrbqajnjhtgjhnfégjdyècnñhjp
rhbæcñétn.Ehjpibhtyböntrcnèdrfövjéyf
yfdènmwbnedfnbjcèå,pjåhfétyböyfajnj.

Uhf aèx y è  nf  pjå hf ée dfkm yè  
tkt vty nb

U
fptnyèéehyfkècnbèyjlèåedfñnmghjnb
dbrjhbcnfyyzuhfaèrb,åjdjyf,vjdkzd,
pfqvfæghjcnèhèpfhflbytÿljdjlbnmcz
crjhjxedfnbvfnthèfkb.Nfzrècyfuhfaè

rfgèldboeædèpefkmyeghbdfåkbdècnmufptnb,
ghbdthnfæedfuexbnfxèdèhjåbnmvfnthèfkb
phjpevèkèibvb.Cnfnnzvéehyfkècnèddjyflj
lfædfhnècyjcnè,fytgceæÿö.Pfckjdfvbuf
ptnyjujlbpfqythfHjyfHèpjyf,uhfaèrf–wt
≤èyajhvfwèz,fytghbrhfcf≥.

Rjétyuhfaèxybqtktvtynvfædbrjyedfnb
gtdyehjkm.Fktytjåöèlyècnmpfgjdybnbgj
hjéyævècwtxbtaèhybqxfcytægjdféyjñ
ghbxbyjñlkzqjujdbrjhbcnfyyz.Uhfaèrf
vfægjrhfoedfnbhjpevèyyzvfnthèfkelkzxb
nfxffåjukzlfxf,fwtjpyfxfæ,ojhtlfrnjh
cgthiegjdbytywèkrjvphjpevènbpvècnéeh
yfkècncmrjujvfnthèfke,fnjlèdétåhfnbcz
hjphjåkznbfåjierfnbuhfaèxyèrjvgjytynb.
Öeljéybrbpfpdbxfqcndjhññnmcfvèkbit
uhfaèxyèpjåhfétyyz,fjnpfdlfyyzhtlfrnjhf
gjkzufæedbhjåktyyèrjywtgwèÿèkñcnhedfyyz
pfljgjvjujñuhfaèrb,fnfrjéeljåjhèqgt
htdèhwèèyajhvfwèÿlkznfrböèkñcnhfwèq.

Uhfaèrfvjétgthtlfdfnbjcyjdyèafrnb
xbèkñcnhedfnbzrbqcmghjwtc.Ezdènm,ojdb
dtltntvjdeghjpfåhelytyyzgjdènhzecdj
ÿqrhfÿyè.Gjrfpfnb,ltgjdènhzyfqpueåyèit
lkzpljhjd’z,vjéyfpfljgjvjujñrfhnb.F
vfkñyjrljgjvjétghjltvjycnhedfnb,zrpf
åhelytyyzgjdènhzdgkbdfæyfktutyè.Jåbldf
dblbuhfaèrbghblfnyèzrlkzlhere,nfrè
lkztaèhe.

YtpfktéyjdèldblePVÈ,eybrfqntuhfaè
rb,gthtdfynfétyjÿèyajhvfwèæñ.Åj,rbyedib
gjukzlyfuhfaèxyeèkñcnhfwèñ,xbnfxfåj
ukzlfxvfædèlhfpedkjdbnbjcyjdyelevre.Ez

dènm,ojuhfaèrf–wtljhjéyèqpyfr.Djlèqyt
vfæxfcedbdxfnbqjuj,åjvxbnmyflnjidbl
rj.Uhfaèxyfèyajhvfwèzdgjlèåybödbgflrfö
vfæåenbdbhfpyjñèkturjcghbqvfnbcz.

Ghbgecnèvj,ojedfcævfnthèfkghjnt,
ojybyèhèxybqåñlétnvècnfdldèxèdbobq,
fyèé10hjrèdnjve.Èjn,dxbnfdibcmedfé
yèit,dbgjvèxfænt,ojgthèjlyfqåèkmijuj
phjcnfyyzghbgfdyfjcnfyyè3hjrb.Phexybv
èytcrkflybvcgjcjåjvwtvjéyfghjltvjy
cnhedfnbyfjxyj,pjåhfpbdibhjpvèhbåñlétne
pfrjétypjcnfyyèöltcznbhjrèdedbukzlè
uècnjuhfvb.

Ckeöfxèukzlfxktuitcghbqvfæèyajhvf
wèñ,gjlfyeedbukzlèdèpefkmyböjåhfpèd,fyt
ghjcnjwbah.Yfghbrkfl,evfnthèfkèghjhjp
dbnjråèpytceedfijvevècnè,yfckèlrjvzrjuj
cnfkjgjuèhityyzébnkjdböevjdvtirfywèd,
vjéyfghjcnjdrfpfnbrèkmrècnmrdfhnbhnf
jaècyböåelèdtkmehfqjyè.Fkttatrnbdyèit
åeltghjèkñcnhedfnbwt,cndjhbdibrheujde
lèfuhfve,ojgjrfpedfnbvtcgèddèlyjityyz
gthiböèlheubö.Pfrjéyjÿyfujlbgjhèdyñq
ntghjwtynyècgèddèlyjityyz,fytghjcnj
wbahb.Gjdèljvkznbghjnt,ojdjlyjvevèc
nèdèlCYÈLegjvbhfædldèxèåèkmitkñltq,
yèédèyijve,rjkbegthijvedltcznmhfpèd
xbcktyyèityfctktyyz,ytghfdbkmyj.Fåbphj
åbnbrjhtrnytgjhèdyzyyz,nhtåfgèlhföedfnb
rèkmrècnmcvthntqyfjlyenbczxevtirfywèd.
Htlfrnjhfv,zrèghfwññnmyfluhfaèrjñ,nht
åfvfnbpfufkmytezdktyyzghjcnfnbcnbre,f
nfrjéghfuytyyzgjlfnbcnfnbcnbxyèlfyèphj
pevèkjqnjxyj,ojågjktuibnbÿöhjpevèyyz.

Rt hèd  ybw ndj

Z
rvbdétpfpyfxfkb,ufptnfvbqéehyf
kfvbrtheñnmhtlfrnjhbèéehyfkècnb.
Djybhjåkznmwt,ghfwññxbphtgjhnt
hfvb,rjkbnècndjhññnmnjqxbèyibq
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vfnthèfk,fnfrjéeghjljdénhbdfkèijujxfce,
èplfnyèåfxbnb,zrghjatcèqyjhjpdbdfænm
czhtgjhnth.Èpfnèæÿxbèyijÿyfujlbdjyb
–jcjåbcnjxbdgbcmvjdèqajhvè–hflèlfnb
rjycnhernbdyègjhflb,ojljpdjkbkbåhtgjh
nthjdègjrhfobnbhjåjne.Åfufnjæqnfrböht
lfrnjhèd,rjnhèjaèwèqyjpjåjd’zpfyègjlfdfnb
ojhèxybqpdènghjhjåjnegèlktukbö,ddèhtybö
ÿöymjveyfukzljdè.Nenèltnmczdétghjjaèwèq
yèibqcgjcèådbckjdkñdfyyzdhfétym.

Jwèyrfhtpekmnfnèdlèzkmyjcnèghfwèdybrèd
tatrnbdyfnjlè,rjkbdjyfhtuekzhyfqrjy
rhtnyf.Ÿÿlfñnmzrgèlxfcjcjåbcnjujcgèk
redfyyz,nfrèdgbcmvjdèqajhvè.Åèkmiècnm
htlfrnjhèdghfrnbreñnmghbdctkñlytdbckjd
kñdfyyzkbitgjpbnbdybödèluerèd,frhbnbxyè
pfedfétyyzhjåkznmkbitghbhjpvjdèpghf
wèdybrjvcfvyfcfv.Lkzpfrkjgjnfyjujcghf
dfvbhtlfrnjhfkbitnjlèdèlrhbænmczpvjuf
dbckjdbnbczghjhjåjnerjéyjujpghfwèdybrèd
èlfnbrjéyjvecdjÿgjhflb,rjkbdèycndjhbnm
gkfyrfktylfhpecnhèxtq,puèlyjpzrbvhtue
kzhyjpecnhèxfnbvtnmczqhjpvjdkznbvtprjé
ybvgèlktukbvdèxyfdèx.Rjkbpdbxyjñcghf
djñcnfytgjdèljvkznbkñlzv,xbljåhtdjyb
ghfwññnm,njwtåeltckeiybvikzöjvlkz
pfgjåèufyyzytghbævybvytcgjlèdfyrfvnjlè,
rjkbrthèdybrjdènhtåfåeltgbcfnbjaèwèqybq
ojhèxybqpdènghjhjåjnegèlktukjuj.

Rthèdybrbpfcjåèdvfcjdjÿèyajhvfwèÿvf
ñnmpyfqnbcgjcèå,zrjnhbvedfnbxtcyèdèlue
rbghfwèdybrèdghjcdjñhjåjne.Wtvjéyf
plèqcyñdfnbikzöjvghbdfnybö,ytajhvfkm
yböhjpvjdxbpfgjdytyyzfyjyèvyböfyrtn.
Fléteåelmzrjvehfpèrthèdybrjdèdfékbdj
yfujkjcbnb,ojdèyxtrfædèlkñltqdèldthnjc
nè,qytlfdfnbdjkñgtrexbvjåhfpfv,zroj
dèluerbåelenmytyfqjujrjhbcnm.Pfdlfyyz
rthèdybrf–gjåfxbnbctåtyèåbpåjreèdytc
nbecdjñgjdtlèyregtdyèrjhtrnbdblkzgj
kègityyzhjåjnb.

Ecgèiyèhtlfrnjhbqrthèdybrbdèllèkèd
yjdbyyfkfujléeñnmlheéyñfnvjcathee
ckeéåèyjdbyè,dghjdfléeñxbnfpvèwyññxb
vjhfkmyèyjhvbqwèyyjcnè,cgèkmyèlkzghf
wèdybrèd,ljgjvfufñnmdbgktrfnbedèllèkè
gjpbnbdyerjhgjhfnbdyerekmnehe.Eyfkté
yjjhufyèpjdfybödèllèkföyjdbyhtlfrnjhb
yfvfufñnmczytvfnb≤ekñåktywèd≥.Djyb
pfjöjxeñnmdèkmytcgèkredfyyz,cbcntvfnbxyj
ghjdjlznmpåjhb,fåbphjåbnbnfr,ojåecè
hjpevèkbpfdlfyyz,zrècnjznmgthtlÿöymjñ
ecnfyjdjñ.Htlfrnjhfvdfhnjghblèkznbåfufnj
edfub≤åjqjdjveleöe≥rjktrnbde,hjåbnbdct
vjékbdt,ojågèlyèvfnbqjujikzöjvcdznre
dfyyzecgèöèdnfdèlpyfxtyyzdblfnyböljczu
ytym.Ghbdctkñlytdbpyfyyzzrècyjÿhjåjnbæ
tatrnbdybvikzöjvljnjuj,ojånfrjÿhjåjnb
decnfyjdèåèkmifkj.
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Gjlèåyjljrjktuyfntktåfxtyyè,Èynthytn
éehyfkècnbvjéenmdvèoedfnbecdjÿcnfnnè
pder,dèltj,fnfrjéèynthfrnbdyètktvtynb,
zrèlfñnmxbnfxtdèpvjuejpyfqjvbnbczpvfnt
hèfkjvephexybqxfcècgjcèå.

Pflkzphjpevèkjcnèewmjvehjplèkèvbåelt
vjdbrjhbcnjdedfnbnthvèy≤taèhyèPVÈ≥yf
gjpyfxtyyzdcèödblèdhflèjqntktdèpèqybö
pfcjåèdvfcjdjÿèyajhvfwèÿ,ytpfktéyjdèlnj
uj,zrgthtlfñnmczÿöyèghjuhfvb–dghzvjve
taèhè,xthtprfåtkmxbcegenybr.

Ajh vb taèh ybö vf nt h èf  k èd  è  
nth vè  yb,  gj d ’zpf y è  p  yb vb

J
cyjdybvbajhvfvbtaèhybövfnt
hèfkèdæ≤hjpgjdèlm≥,fåj≤vfnthèfk,
zrbqxbnfñnm≥,fnfrjé≤ujkjcpf
rflhjv≥nf≤jåujhnrf≥,fåj≤gfrtn≥.

≤Hjpgjdèlm≥–wtcfvtnt,ghjojvjéyfgj
levfnb,celzxbèpyfpdb,njånjvfnthèfkåtp
ljlfnrjdbö≤pderjdböfrwtynèd≥xbdèltj.Zr
ghfdbkj,≤hjpgjdèlm≥dtltlbrnjhyjdbyfåj
dtlexbqecnelèÿ.≤Ujkjcpfrflhjv≥–ajhvf
ntktdèpèqyjujcñétne,ojgthtlåfxfægjlfyyz
èyajhvfwèÿpfljgjvjujñdèltj,fktåtp≤pde
rjdböfrwtynèd≥.Wtqnthvèydbrjhbcnjdeñnm
taèhyèPVÈyfgjpyfxtyyzghzvjÿvjdb.Dt
lexbqfåjlbrnjhxbnfnbvtntrcnvfnthèfke,
gjrbqnbvtdèltj.Pljlfdfyyzv≤pderjdjuj
frwtyne≥≤ujkjcpfrflhjv≥gthtndjhbnmczyf
≤ujkjcpfrflhjv/pderyfgkèdwè≥.Ytpdféfñxb
yfnt,ojåèkmiècnmcnfywèqpfhfppyèvfæwba
hjdtdèltj,ytdbrjhbcnjdeñxbgkèdrb,nthvèy
pfkbibdcznbvcfvbv.Wèajhvbvfnthèfkèd
–≤hjpgjdèlm≥,≤ujkjcpfrflhjv≥nf≤ujkjc
pfrflhjv/pderyfgkèdwè≥–rjhjnrè,zrghf
dbkj,vtyitödbkbyb,fèyjlèkbit10xb15
ctreyl.

Cñétn,fdnjhjvzrjujæhtgjhnth,fvthbrfy
cmrèéehyfkècnbtaèhybrbytajhvfkmyjyfpb
dfñnm≤jåujhnrjñ≥,zrojwtyfhflèj,è≤gfrt
njv≥,zrojwtntktåfxtyyz.Dèycrkflfænmcz
phjpgjdèlèfdnjhf,zreotyfpbdfñnm≤yfxbn
rjñ≥,èxfcnjvècnbnm≤pderjdèfrwtynb≥nf
pderbåtpgjcthtlymjpvècwzgjlèÿ.Zrojwt
ntktdèpèqybqvfnthèfk,njnen,pdècyj,ædèltj
hzl,fdymjujvjétåenbdvjynjdfyjuhfaère
(zrcnfnbxye,nfrèfyèvfwèñ).Nfrbqvfnthèfk
vjétdböjlbnbdghzvjvetaèhèxbepfgbcè.
Zrghfdbkj,dèyljdibq,fyèéèyiècñétnb
(xfcjvyfdènm67ödbkby,pfktéyjdèlnjuj,d
zrjvedbgecreyjdbydböjlbnm).Pfrèyxtyyz
åfufnmjönfrbövfnthèfkèdvècnznmljlfnrjde
èyajhvfwèñdèlhtgjhnthffdnjhf.

Otjlbyhèpyjdbltaèhyjujvfnthèfkedèlj
vbqzr≤åtpgjcthtlyèqpderjdbqhzl≥.Yfqxfc
nèitljnfrjÿajhvbdlfñnmczyfntktåfxtyyè,
nfèyjlè–qyfhflèj.Nenytvfæfdnjhcmrjÿ
≤yfxbnrb≥.Pfvècnmwmjujhjpgjdèlmdtlenmcf
vèuthjÿcñétne.Nfrbqcgjcèåvjétdbvfufnb
htntkmyèijÿgjgthtlymjÿgèlujnjdrb,fktdét
ghfrnbxyfhjåjnfyflvfnthèfkjvgjnhtåedfnb
vtpecbkmytåèkmibö,fyèéåelmzrbqèyibq
cñétn,pfnthtpekmnfnbvjéenmdbzdbnbczghj
cnjhfpñxbvb.Xfcjvvfnthèfkbnfrjujnbge
cndjhññnmjgthfnjhb,åtpexfcnèhtgjhnthf,è
dnfrbödbgflrföÿvpfdélbnhtåfgthtrjyfnb
cz,ojdcñèyajhvfwèñ,gjnhèåyelkzgjlfyyz
vfnthèfke,pfaèrcjdfyjyfgkèdwè,åjèyfrit
ujnjdbqghjlerncndjhbnbytdlfcnmcz.

Hf lèj, nt kt åf xty yz nf jy kfq yj df, fåj Èy nth ytn-éeh yf kèc nb-
rf æ cgt wb aèx yb vb db lf vb éeh yf kècncmrjÿ lè zkm yjc nè p jcjå kb-
djc nz vb nf evj df vb, yf åf uf nj hjp vfÿ nè ib vb pf nè, oj ghj ybö 
vb dét uj dj hb kb. Cndjhññ xb cdjÿ vf nt hèf kb, taèh yè éeh yf kèc-
nb db rj hbc nj de ñnm yt kb it ckj df, f q dè ltj- nf pde rj hzl. Nt, 
oj dj yb gb ienm, åe lt gj xe nbv, f yt ghj xb nf ybv fe lb nj hèæñ.
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Yf gb cfy yz taèh ybö vf nt h èf  k èd

V
fnthèfkbyfhflèjqntktåfxtyyè
gbienmlkzdeöckeöfxèd,fytlkz
xbnfwmrböjxtq.Fdnjhbvfñnm
cndjhñdfnbnfrèherjgbcb,zrèvjé

yfghjxbnfnbdujkjc,–dbhfpyè,hjpvjdyjñ
vjdjñ,kturèlkzcghbqyznnz.Yfdèlvèyedèl
xbnfxèdufptnxbjykfqyjdböyjdby,felbnjhèz
taèhyböPVÈytvfæpvjubgjdthyenbczèdlhe
utghjukzyenbxbghjckeöfnbvfnthèfk,zrbq
ytcghbqyzdczpgthijujhfpe.≤Ckjdf–wt
nt,ojdbvjdkzænmcz,fdbvjdktytckjdjyt
pfåthtiyfpfl≥,–gbcfdTlÅkècc,rjkbiyèq
htlfrnjhckeéåbyjdbyfvthbrfycmrjÿntktvt
htéèCBS.

Taèhyèéehyfkècnbgbienmcnbckèitpfcdj
ÿörjktuufptnzhèd.Djybpveityènfrhjåbnb.
Dbgecryjdbynhbdfkècnñgèdujlbybdhjplhe
rjdfyjvedbukzlèpfqvtkbitcnjhèyrefåjldè
eufptnè.Taèhybqdcnegytvjétvècnbnbecè
≤g’znmWqjlytH≥,ghjzrèqikjczehjplèkè
2,åjnfrbqdcnegåedåbyflnjljdubvèdfé
rbvlkzcghbqyznnz.Jnjétaèhybqéehyfkècn
dbåthtlkzpfd’zprbldfnhbyfqdfékbdèièvj
vtynb,fhtinegjlfcnmeyfcnegyjvehtxtyyè.
Xfcnjdtaèhybövfnthèfkföjgecrfñnmltzrè
ltnfkè,zrèpfpdbxfqpecnhèytielherjdfybö
PVÈ,zrjndèrèpdthnfyyz.Taèhyèéehyfkècnb
dbrjhbcnjdeñnmrjhjnièhtxtyyz,ojåÿövjé
yfåekjghjxbnfnbyfjlyjvelböfyyè.

Hflèjqntkthtgjhnthbvfñnmcntébnb
pfcdjæñdbvjdjñ.Gjlèåyjljgjtnèd,djyb
gjdbyyèlåfnbghjntvgèhbnv.Lkzèkñcnhf
wèÿhjpukzytvjhtxtyyzpntrcneTldfhlfH.
Vfhhje,dèljvjujrjhtcgjyltynfCBS,zrbq
dbcdènkñdfdLheuecdènjdedèqyepKjyljyf:
≤PfntvytyyzghjcnzukjczdèlÅèhvèyutvflj
Dèaktævf,fktdtxèhyæytåjyflÅhbnfyèæñyb
yèxbcnt≥.Vfnthèfkhjphföjdfybqyfnt,ojå
åenbgjxenbv.Ckjdfghjcnè,rèytwmdbhfpybq.

Taèhybvéehyfkècnfvckèlåenbjåthtéyb
vbpècnbkzvbvjdktyyz–nt,ojujlbnmcz
lkzlhere,vjétpdexfnbytljkflyj,zrojqj
ujpfxbnfnbdujkjc.Yfghbrkfl,rjkbgjvthkf
fvthbrfycmrffrnhbcfqdtlexfntktdèpèqybö
hjpdféfkmyböghjuhfvKñcèkmÅjkk,njd
lherjdfyjvevfnthèfkèÿÿyfpdfkb≤83hèxyjñ
Åjkk≥.Yfhflèjghjntcfvtcrfpfkb,oj
≤KñcèkmÅjkkåekj83hjrb≥.Nfrbvxbyjv
åekjeybryenjytgjhjpevèym,gjd’zpfyböpèy
ibvbpyfxtyyzvbfyukèqcmrjujckjdf“ball”.
(“Ball”fyukèqcmrjñjpyfxfæ≤v’zx≥,èckeöfx
vèuåbgjlevfnb,yfxtqltnmczytghj83
hèxyeKñcèkmÅjkk,fghj83hèxybqv’zx.
–Ghbv. gt htr kf lf xf).Taèhyèéehyfkècnb
vfñnmåenbjåthtéybvbqpèckjdfvbjvjaj
yfvb,ojvfñnmcöjétpdexfyyz,fkthèpyt
pyfxtyyz.Yfghbrkfl,dfyukèqcmrèqvjdèckj
dj≤ifönfh≥(miner)vjéyfkturjcgkenfnbpè
ckjdjv≤lheujhzlybq≥(minor).Nfrèckjdfckèl
dbrjhbcnjdedfnbkbitdrjyntrcnè,ltÿöyæ
pyfxtyyzåeltphjpevèkbv.Lkzdbzdktyyz
gjlèåyböytljkèrèdègjldèqyböpyfxtym,zrbö
ytdblyjyfgfgthè,taèhyèéehyfkècnbvfñnm
pdbxrepfxbnedfnbherjgbcbdujkjcgthtlnbv,
zrèyajhvfwèzdbqltdtaèh.Åj,ghbvèhjv,gj
dèljvkzñxbghjåkfujlèqyèpvfufyyzpujkmaf,
ytdfhnjpfpyfxfnb,ojönjcm≤pèuhfdhfeylp
ghtv’æhvèyècnhjv≥(fyuk.–play a round),jc
rèkmrbyfckeöwtqdbhfpvjéyfcghbqyznbzr
“play around”,njånj≤ytufhyjgjdtcnbcz≥.

Ytpdféfñxbyfnt,ojtaèhyèntrcnbgb
ienmlkzcghbqvfyyzyfckeö,eybö,zrèd
ntrcnfölkzlhere,ytjåöèlyjcntébnbpfghf
djgbcjv.Ytghfdbkmytyfgbcfyyzckèdxfcnj
ghbpdjlbnmljgjvbkjrxbytghfdbkmyjÿdb
vjdbdtaèhè.Lkzgtdyjcnèdnjve,ojcrkfl
ytckjdjåeltghfdbkmyjdbvjdktytdtaèhè,
taèhyèéehyfkècnbentrcnföxfcnjdrfpeñnm
nhfycrhbgwèñnfrjujckjdf.Jcnfyyèvxfcjv
ghfdjgbcyfåedjcjåkbdjdtkbrjujpyfxtyyz,
jcrèkmrbåèkmiècnmcnfywèqgeåkèreñnmcdjÿ
vfnthèfkbotqdÈynthytnè.Fltzrèpybövf
ñnmghjuhfvytpfåtpgtxtyyz,ojcfvtgthtndj
hñæntrcnbyfnbnhbvèérflhfvbxbgèlxfc
ghjuhfvbyjdby–lkzukeöböukzlfxèd.È,lt
åytpecnhèxfkbczgjvbkrbdghfdjgbcè,djyb
jlyfrjdjytufnbdyjgjpyfxfñnmczyfèvèléè
htgjhnthèdècnfywèÿ.

V f  n t  h è f  k b  y f  h f  l è j 

q  n t  k t  å f  x t y  y è  

g b  i e n m  l k z  d e ö  

c k e  ö f  x è d .
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Cnbkmvjdktyyzeyjdbyföyfhflèjqntkt
åfxtyyèåèkmiyfåkbétybqljhjpvjdyjuj,yèé
elherjdfyböPVÈ.Èyibvbckjdfvb,taèhyè
éehyfkècnbvfñnmgbcfnbnfr,zrujdjhznm.
Eufptnyèqcnfnnèvjéenmgjdèljvbnb:≤Xjkj
dèrenèryfxthdjyèqdfynféèdwè≤Njqjnf≥,
cndthléeægjkèwèz≥.Fktdtaèhècgjxfnre
gjlfænczgjcbkfyyzyfléthtkj,njventrcn
åeltnfrbv:≤Gjkèwèzcndthléeæ,ojxjkjdèr
enèryfxthdjyèqdfynféèdwè≤Njqjnf≥≥.Lkz
ljnhbvfyyzcnbkñtaèhybvPVÈytnhtåfdb
rjhbcnjdedfnbgjdyèèvtyfnfyfpdbecñétnfö
yjdby.Dpfufkèdtaèhèytdbrjhbcnjdeñnmlhe
uèèvtyf,zrojnèkmrbdjybytæjåjd’zprjdbv
crkflybrjvecmjujèvtyè.Fèyjlèèv’zpjdcèv
ytgjnhèåytlkzgjlfyyzvfnthèfke.Eufptnè
vjéenmpfpyfxbnb,oj≤gfrbcnfycmrbqvèyècnh
pfrjhljyyböcghfdÖehcèlVfövelRfpehèe
xtndthpecnhèdczpècdjÿvèphfÿkmcmrbvrjktujñ
CèkmdfyjvIfkjvjveCnfvåekè(Nehtxxbyf)≥.
Yfhflèjwtvjétghjpdexfnbnfr:≤Cmjujlyè
vèyècnhbpfrjhljyyböcghfdGfrbcnfyenfÈp
hfÿkñpecnhèkbczdNehtxxbyè≥.

Jgthfnbdyècnmæujkjdyjñhbcjñtaèhyböyj
dby.Zrojgjlèzdèlåedfænmczenjqcfvbqvj
vtyn,rjkbdbdtaèhè,vjéyfènhtåfcrfpfnb
nfr:≤GhtpbltynkènfrjvdbheibdljRtqgnfe
yf...≥Wtvfnbvtåèkmibq≤ghbcvfr≥jgthfnbd
yjcnè,yèé≤Cmjujlyèghtpbltyndbheifækènf
rjvljRtqgnfeyf...≥.Dpfufkèvjéyfcrfpfnb,
ojhtgjhnthbyfhflèjqntktåfxtyyèeybrfñnm
dbrjhbcnjdedfyyzgjcbkfymyfxfcedcnegyèq
xfcnbyè,zrojnèkmrbgjlèzytcnfkfczcmjujlyè.

Rjkbdcthtledufptnèp’zdbnmczdcneg≤Ghtpb
ltynVåtrèedèdnjhjrdbktnèdljRtqgnfeyf≥,
njdhfyrjdjvedbgecrehflèjyjdbywmjujlyz
necfveèyajhvfwèñgjlflenmèyfrit:≤Ghtpb
ltynVåtrèghbåedljRtqgnfeyf≥.Åeltot
rhfot,rjkbéehyfkècnlèpyfænmcz,ojhjåbnm
ghtpbltyneRtqgnfeyèdcthtle,ojåyfgbcfnb
vfnthèfkentgthèiymjvexfcè:≤Wmjujhfyre
GhtpbltynVåtrèpecnhèxfænmczpècneltynfvb
Rtqgnfeycmrjujeyèdthcbntne≥.

Pder

≤P
derjdèfrwtynb≥,ojÿödbrjhbc
njdeñnmhtgjhnthbyfhflèjq
ntktåfxtyyè,ætaèhybvdèlgjdèlyb
rjvwbnfneufptnè,fkt,jåhfdib

wtqpfcèå,taèhyjveéehyfkècnjdèytjåöèlyj
ghbqyznbotrèkmrfhèitym.Crféèvj,≤pderj
dbqfrwtyn≥gjdbytyvfnbufhybqdbukzlyt
kbityfgfgthè.Dèygjdbytyåenbghfdbkmyj
gjxenbvèyfhflèjxbntktåfxtyyè.Taèhybv
éehyfkècnfvckèlpdféfnbyfnhbdfkècnm≤pde
rjdjujfrwtyne≥.Nt,ojyfgfgthèplfænmcz
rjhjnrbv,ecrfpfyjvedbukzlèvjétpfqyznb
xbvfkjxfce,èyjlècnèkmrb,ojytdbcnfxbnm
dèldtltyjujtaèhe.

Taèhyèéehyfkècnbghblèkzñnmjcjåkbde
edfuenfrpdfybvgèldjlrfv,fåj≤vècnrfv≥lj
≤pderjdböfrwtynèd≥,nfrcfvj,zrèdèl≤pderj
dböfrwtynèd≥yfpfl,ljfdnjhcmrjÿhjpgjdèlè.
Gèldjlrb,fåj≤vècnrb≥,gjrkbrfyèpfåtpgtxb
nbgkfdye,kturelkzcghbqyznnzhjpgjdèlm,
zrfenhbvedfnbvtedfueukzlfxfghjnzujv
ecmjujxfcenhfyckzwèÿcñétneqytdbvfufnb
vtyflvèhyböpecbkmlkzhjpevèyyzvfnthèfke.
Zroj≤pderjdbqfrwtyn≥gjxbyfænmcz,yfghb
rkfl,èppfqvtyybrf,njfdnjhvfægjlåfnb,
ojåjcnfyyæhtxtyyz≤vècnrf≥ljåht,kturj
lkzckeöjdjujcghbqyznnzgjzcyñdfkj,rjuj
vfnbvenmyfedfpèe≤pderjdjvefrwtynè≥.Jcm
ghbrkfl.Crféèvj,dvècwtdböirjkfö–gt
lbrekmjp.Dexyèdpyfqltyjujkjdyèdjiè.È
jne≤pderjdjvefrwtynè≥irèkmyfvtlctcnhf,
zrfcblbnmecdjæverfåèytnè,rfét:≤Ÿöect
åèkmifædwmjverfåèytnè...≥Rféexb≤ÿö≥,vtl
ctcnhf,pdècyj,vfæyfedfpèirjkzhèd,fyt
djitq.Fktwtytåeltphjpevèkjukzlfxtdè,
zrojdjcnfyymjvehtxtyyè≤vècnrf≥(gèldjl
rb)lj≤pderjdjujfrwtyne≥fdnjhytcrfét
ghbåkbpyjnfrt:≤VtlctcnhfVthèCvènrfét,
ojdctåèkmitexyèdghböjlznmljytÿdrfåè
ytnxthtpcgfkfögtlbrekmjpe≥.Qrjkblfkè
détgèlt≤pderjdbqfrwtyn≥,njåeltwèkrjv
phjpevèkj:rféexb≤ÿö≥,vtlctcnhfféyèzryt
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vfæyfedfpè,ojeirèkmyjvevtlbxyjverfåè
ytnè–fynbcfyènfhèzèdymjvepyföjlznmect
åèkmitdjitq.

Jrhèv≤pderjdböfrwtynèd≥,ehflèjfåj
ntktdèpèqyböghjuhfvfövjéenmåenbnfrpdf
yè≤ghbhjlyè≥,fåjnfrpdfyè≤lbrè≥pderb.
Wtpderb,zrègjnhfgbkbyfgkèdregèlxfc
pfgbcevfnthèfkeyfvècwègjlèÿ–cdbcndèn
he,gjkèwtqcmrfcbhtyf,hflècybqrhbrlèntq.
Dbrjhbcnfyyznfrböpderèdghbcndjhtyyèvf
nthèfkèdcnfkjpdbxfqyjñghfrnbrjñeltzrbö
xfcnbyföcdène.Wtljgjvfufæckeöfxfvfåj
ukzlfxfvdèlxenbctåtåtpgjcthtlyèvbexfcyb
rfvbxbcdèlrfvbgjlèq,fytghjcnjckeöfnb,
zrhtgjhnthghjwtgjdèljvkzæ.Pdervjét
ckeuedfnbqfelèjgthtöjljvdèljlyèæÿxfcnbyb
cñétneljèyijÿ,gèldjlzxbfelbnjhèñljyf
cnegyjÿcwtyb.

Dbrjhbcnjdedfyè≤ghbhjlyè≥pderbvjéenm
åenbfåjnböbvb,crféèvj,zrnkjlkzckèdht
gjhnthf,fåjédbhfpybvb,ojÿövjéyfxènrj
gjxenb.Fktdjåjödbgflrföpderljgjvfufæ
htgjhnthjdèdbrkflfnbvfnthèfk.Ljhtxyèè
dlfkjgèlèåhfyèpderbhjåkznmcñétnbwèkècyb
vb,zråelèdtkmybqhjpxbygjælyeæwtukbyb.
FvthbrfycmrbqjgthfnjhCnèdCdfqnwthrfét,
ojdbrjhbcnfyyz≤ghbhjlybö≥pderèdyfntkt
åfxtyyèleétljgjvfufægjdyjvfcinfåyjdb
cdènkbnbgjlèñ.Pfqjujckjdfvb,≤pder–wt
otjlyfxfcnbyfrfhnbyrb≥.

Pjå hf éty yz

N
tktåfxtyyz–wtyfåfufnjåèkmit,yèé
hflèjprfhnbyrfvb.Ljcdèlxtyèntkt
éehyfkècnbdvèñnmjhufyèxyjgjælyfnb
dkfcyèckjdfnfdèltjhzl,ojåvfnthèfk

cghfdkzdgjneéybqdgkbdyfukzlfxf.Pjåhf
étyyz–ytghjcnjnkj.Wt–ytdèl’ævyfxfc
nbyfvfnthèfke.Dèltjhzlljgjvfufæphjpevènb,
ojdèlåedfænmcz,ckjdf–xjvedjyjdèlåedfænm
cz.PuflfybqeétTlÅkèccrfétpwmjujghb
djle:≤Gjåfxbdib,vjéyfgjdèhbnb,fktyt
jåjd’zprjdj–phjpevènb≥.

Otkbitcèlfñxbgbcfnbvfnthèfk,ljcdèl
xtybqntkthtgjhntheétpyfæ,zrbqdèltjhzl
dèydbrjhbcnfæecdjævecñétnè.Ltnèkmrb
wtvjékbdj,ntkthtgjhnthgjdbytycgthie
gthtukzyenbdtcmdèlpyznbqvfnthèfk,ojå
åenbdgtdytybv,ojyfgbcfybqntrcnytcegt
htxbnbvtrfhnbywè.Èyibvbckjdfvb,wèldf
rjvgjytynbvfnthèfkevfñnm≤ghjvjdkznbd
eyècjy≥.Åjljckèlétyyzgjrfpfkb,ojrjkbdè
ltjnffelèjhzlytpåèufñnmczpfpvècnjv,nj
ukzlfxpfgfv’znjdeæåèkmitpnjuj,ojåfxbnm,
fytpnjuj,ojxeæ.Lkzghbrkfleezdènmcñ
étnghjdgkbdcbkmyjujåehtdèñyfpfåtpgt
xtyyzrhfÿybgfkmybv.Zrojyfdèltjdblyj
kbitnt,zrkñneæåehtdèqèzrècgecnjityyz
dèykbifægèckzctåt,njukzlfxvjétghjcnj
ytpdthyenbedfubyfjcyjdyeèltñvfnthèfke
–nt,ojåekjgththdfyjgjcnfxfyyzgfkmyjuj.

Jcyjdyfèltzcñétnevjukfåenbgjlfyf
phjpevèkèitqdbhfpyèitlkzukzlfxf,zråb
cgthieyfdèltjgjrfpfkb,zrkñneæåehtdèq,
fhtgjhnthewtqxfchjpgjdèlfdghjvfcinf
åbpfgjlèzyjÿirjlb.Èzråblfkèrfvthfgjrf
pfkfgjyèdtxtyèåehtdèævåtypjdjpbnfkñltq,
zrècnjznmeljduböxthuföpfgfkmybv,–è
détgèlwtqdèltjhzlhtgjhnthgjdèdåbvjde
ghjdgkbdåehtdèñyfgjcnfxfyyzgfkmybv.

Fktepujlétyècnméehyfkècncmrjujntrcne
èdèltjhzleytjpyfxfæ,ojhtgjhnthbvfñnm
èothfpjgbcedfnbhtxè,zrèqåtpnjujåfxbnm
ukzlfx.Crféèvj,yfdèltjgjrfpeñnmathvth
cmredfynféèdre,ojétytövfherehzdb,ÿlexb
uheynjdjñljhjujñ.Nenhtgjhnthjdèytdfhnj
rfpfnbojcmèåtpnjujphjpevèkt,yfphfpjr:
≤Hjåthncjybébdenmyfghbrèywèljdujÿpfvècm
rjÿljhjub≥.Pfvècnmwmjujpderjdbqhzlvfæ
yflfdfnbèyajhvfwèñ,zrfpvècnjdyjgjukbå
kñæqhjpibhñærfhnbyre,ddjlbnmÿÿdibh
ibqrjyntrcn.Jnjéelfyjvehfpèhtgjhnth
vèuåbcrfpfnb:≤Wmjujhjregjceöfåekfnf
rjñcbkmyjñ,ojHjåthncjybpjdcèvytvfkb
pthyfyfghjlfé≥.

Db gec rb yj dby

X
bnfxèufptnfåjyjdbyyböcfqnèdd
Èynthytnèvfñnmècnjnyevjékbdècnm
rjynhjkñyflnbv,zrÿvjnhbvedfnb
yjdbyb.Vjékbdjcnèéhflèjckeöfxèdè

ntktukzlfxèdewmjvectycèrelbjåvtétyèiè.
Xbnfxufptnbvjétgjxfnbxbnfyyzpgthijÿ
cnjhèyrb,cgjhnbdyjujhjplèkefåjpytrhjkj
uèd.Fjykfqyjdbqxbnfxvjétghjukzyenblj
vfiyñcnjhèyredtåcfqneikzöjvghjrhenrb
ènfrbvxbyjvgjåfxbnb,zrèvfnthèfkbghj
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gjyeæcfqn,flfkèdbhèibnb,ojxbnfnbdèl
gjxfnreqljrèywz.Ojéljhflèjckeöfxfè
ntktukzlfxf,njdjybpveityècghbqvfnbyj
dbybenjvegjhzlre,dzrjveÿöghjgjyeñnm,
fwñgjckèljdyècnmåekjpflfyjdbgecrjdbv
htlfrnjhjvyjdby.

Zrghfdbkj,dbgecrbyjdbygjxbyfñnmcz
cñétnjv,ojqjujdbgecrjdbqhtlfrnjhddf
éfæyjdbyjñlyz.Öjxfwtytjpyfxfæ,ojrj
étyyfcnegybqcñétnnhjöbvtyidfékbdbq,
fyèégjgthtlyèq.Hèxenèv,ojdbgecrjdbq
htlfrnjhvfægthtlåfxfnb,zrbqdgkbdvfnbvt
dbgecryjdbyewèkjve,fytrjétycñétnjr
htvj.Ytphèlrfdbgecrjdbqhtlfrnjhcnfdbnm
dfékbdbqfåjytpdbxfqybqcñétnlfktrjyt
gthibvè≤gèllhféyñæ≥felbnjhèñ,xfcdèl
xfcefyjyceñxbcñétnb,zrèqnbvenmlfkè,
–ojåenhbvfnbèynthtcfelbnjhèÿèphjåbnb
nfr,fåbdjyfytddèvryekfèyibqrfyfk.(Ghj
≤gèllhféyñdfyyz≥vbujdjhbkbehjplèkè4).

Gjlèåyjljnjuj,zrhtlfrnjhufptnbgkf
yeædthcnrecnjhèyjr,dbgecrjdbqhtlfrnjh
ntktyjdbyghjleveæ≤tcrèp≥fåjé≤dbåeljdeæ
ithtyue≥yjdbyyböcñétnèd,ojågjcnfdbnb
ÿöenjvegjhzlre,dzrjvedjybvfñnmdbqnb
dtaèh.Pfdlfyyzdbgecrjdjujhtlfrnjhf–njx
yjpyfnbnhbdfkècnmrjéyjujcñétne,flét
dbgecryjdbygjdbytygjxfnbczqpfdthibnb
czenjxyjdbpyfxtybqxfc.Ojqyjgjxfkfcz
ghjuhfvf,fdbgecrjdbqhtlfrnjheétpdèhzæ
ÿÿöhjyjvtnhfé.Èzrojcñétndbzdkzænmcz
ljdibv,fyèégkfyedfkjcz,njdbgecrjdbqgj
dbytydbhèibnb,ojvfæåenbcrjhjxtyj,fåb
drkfcnbcz.Zrojénjqxbèyibqcñétnpyznj
ptaèhe,dbgecrjdbqgjdbytypfåtpgtxbnbvf
nthèfklkzpfgjdytyyzxfcjdjuj≤dèryf≥,oj
endjhbkjcz.

Jy kfq yj d è  yj db yb

J
ykfqyjdféehyfkècnbrfvfæcgèkmyè
hbcbpufptnyjéehyfkmyjñqtaèh
yjñéehyfkècnbrjñ,fktÿqdkfcnbdt
qltoj,ghbnfvfyytkbitÈynthytnj

dè.Crféèvj,yfdtåcfqnföyjdbyyèvfnthèfkb
xfcnjdbcnfdkzñnmnfr,yfxtdufptnè.Fxfcjv
yfnjveédtåcfqnèvjétåenbhjpvèotyjq
dèltjrkèg.Jnjénendtåcfqneétvfnbvtlt
ojcgèkmytpntktrfyfkjv.Jykfqyjdbqvfnthè
fk,cndjhtybqpdbrjhbcnfyyzvecèögthtdfu,
ojÿölfæyjdènyzvtlèqyfntöyjkjuèz,ljpdj
kzæxbnfxtdècnfnbåtpgjcthtlyèvexfcybrjv,
zrbqjåbhfæcdèqdkfcybqikzöeghjgjyjdf
yjvevfcbdèèyajhvfwèÿ.≤Ghjyjdeajhve
vfnthèfkevjéyfujdjhbnbkbitnjlè,rjkb
vfævjtktvtyneghfdkèyyzpåjrerjhbcnedf
xf≥,–pfpyfxfæYjhfGjk,lbhtrnjhÈycnbnene
ljckèlétyyzyjdböpfcjåèdvfcjdjÿèyajhvfwèÿ
ghbEyèdthcbntnèVèyytcjnb.

≤Jykfqyjdbqéehyfkècngjdbytyvbckbnb
dèlhfpeyfrèkmrjöhèdyzö:ckjdf,èltÿ,cnherne
hfvfnthèfke,lbpfqy,èynthfrnbdyè,felèjnf
dèltjtktvtynb,ajnj,dèlxennznjuj,ojvjét
èojytvjétcnfnbyjdbyjñ≥,–rfétLéjyf
nfyLmñå,dblfdtwmCybe rJournalist.net(dtå
cfqne,ltqltnmczghjnt,zrÈynthytnnfèyiè
ntöyjkjuèÿpvèyññnmpfcjåbvfcjdjÿèyajhvf
wèÿ).≤Ntktåfxtyyz–wtlkzgjrfpeyjdby,
–ghjljdéeæLmñå.–Lher–åèkmitlkzhjp
gjdèlèqgjzcytyyz.Fjykfqy–lkzgjrfpe,
hjpgjdèlè,ltvjycnhfwèÿnfèynthfrnbde.Ojå
åekjcfvtnfr,jykfqyjdbqéehyfkècngjlfæ
èyajhvfwèñhèdtympfhèdytv,dbrjhbcnjdeñxb
hèpyjvfyènnzajhvgjlfyyzvfnthèfke≥.
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Ajh vb gjl fxè  jy kfq yj dj uj  
vf nt h èf  ke

Y
fqnhflbwèqyèiyjñajhvjñgjlfyyz
jykfqyjdjujvfnthèfkeyfpbdfñnm
≤lhergkñc...≥.Wt–ntrcnjdbqvfnt
hèfk,ojvècnbnmèljlfnrjdètktvty

nb:ajnjuhfaèÿ,felèjèdèltjtktvtynbfåjé
uègthkèyrbljléthtkfltnfkmyèijÿèyajhvf
wèÿ.Dvjynedfdibkèyrb,fdnjhéehyfkècnvjét
cghzvedfnbxbnfxfgjljlfnrjdeèyajhvfwèñ
yfdtåcnjhèyrb,ltzrèprjnhböåekbcndjhtyè
gjpfvtéfvblfyjÿecnfyjdb,ojcgtwèfkèpe
ænmczyfyjdbyfö.Jykfqyjdbqvfnthèfkvjét
åenbgèlcbktybqxthtpdytctyyzkèyrèdljåfp
lfybö,zrèvjéenmcnfnbdghbujlèrjhbcnedf
xtdè.Nfr,crféèvj,vfnthèfkghjdctuèhièht
pekmnfnbntcnèdecthtlyèöirjkföecèæÿrhfÿyb
vjéenmljgjdyñdfnbczkèyrjv,ojdbdtltyf
åfpelfyböèphtpekmnfnfvbgjrjéyèqrjyrhtn
yèqirjkè.Jnjérjhbcnedfxvjétgjåfxbnb
htpekmnfnbgjrjyrhtnyèqirjkè,gjdcèöirj
kförjyrhtnyjujvècnffåjégjhèdyznbvèé
cjåjñhtpekmnfnbgjhèpyböirjkfö.

Fjnåèkmièyyjdfwèqybqgèlöèluheyneænmcz
yfghbywbgè≤rkfwfyyzyfèynthfrnbd≥fåj
yfvekmnbvtlèqyèquhfaèwè,cgtwèfkmyjhjphjå
ktyèqlkzèkñcnhedfyyzvfnthèfke.Uhfaèxyè
tktvtynbhjpvèoeñnmczkèyèqybvcgjcjåjv,
fktxbnfxvjétghjukzlfnbÿöljdèkmyj,e
åelmzrèqgjckèljdyjcnè.Ntcfvtvjéyfcrf
pfnbghjåèkmiècnmjykfqyjdbö≤ckfqlije≥
–ntrcnjdèqfelèjtktvtynbnengjælyeñnmczp
ajnjuhfaèzvb,ojåpfljgjvjujñvekmnbvtlèq
yböntöyjkjuèqåenbghtlcnfdktybvbxbnfxtdè.

Pyfxyjhjpibhbnbvjékbdjcnèjykfqyjdbö
vfnthèfkèdvjéenmpfcjåb,ojljpdjkzñnmpf
ghjgjyedfnbxbnfxtdègfyjhfveibhbyjñ360
uhflecèd.Hjpibhbnbnfrèvjékbdjcnèljpdjkzæ
qfyèvfwèznbgeFlash–jlyèæÿprjvg’ñnthybö
ghjuhfv,pfdlzrbzrèqcndjhññnmèynthfrnbdyè
tktvtynb:dèltj,uhfaèxyèqfyèvfwèqyè.Yfghb
rkfl,ÅèÅèCèeKjyljyècndjhbkfdtåcfqn
ghjytktufkmybqjåèuyfhrjnbrèd,yfzrjve
xbnfxvjét≤jåhfnb≥njqxbèyibqyfhrjnbr
èqjujljpe,fgjnèv–xfcnbyenèkf(crféèvj,
vjpjrfåjcthwt),ojåghjxbnfnb,zryfymj
vegjpyfxbnmczlèzlfyjujyfhrjnbre,fnfrjé
lèpyfnbczghjpföjlbpfgjåèufyyzytåtpgtwè.
Ojådbrkflfnbvfnthèfkedbukzlèpfgbnfym
èdèlgjdèltq,yfdtåcfqnföhjpvèoeñnmfyrt
nbnfèuhb–djyblfñnmrjhbcnedfxtdèyfxt
cfvjvedèlrhbnbnt,ghjojdétljdèlfdcz
htgjhnth.

Cndjhty yz jy kfq yj dbö vf nt h èf  k èd

C
ndjhtyyzjykfqyjdbövfnthèfkèd,yf
levreLéjyfnfyfLmñåf,æxbvjcm
cthtlyèvvèéhjåjnjñyflvfnthèfkf
vblkzlhereqlkztaèhe.Rjhjnrè

htxtyyzèghjcnbqcnbkm,ojÿönfrkñåkznm
taèhyèpfcjåbvfcjdjÿèyajhvfwèÿ,hjåkznmjy
kfqyjdbqvfnthèfkktuibvlkzcghbqyznnz,
ljlfæLmñå.Fkt,rfétdèy,yflnjåfufnjdtå
cfqnèdèuyjheñnmjcyjdyèghfdbkfyfgbcfyyz
vfnthèfkèd.Hjpvjdybqnjy–wtljåht,fktlj
nhbvedfyyzghfdbkuhfvfnbrbèghfdjgbceyèö
njytcrfcjdedfd.Frthèdybrdèllèkentktdèpèq
yböyjdbyCrjnnFnrtycjypfpyfxfæ,ojyfq
rhfofgjhflfojljyfgbcfyyzvfnthèfkèdlkz
Èynthytne,zredèyvjétlfnb,nfrf:cndjhñdf
nbvfnthèfknfr,yfxtdbgbitnttktrnhjyyjuj
kbcnfcdjævelheujdè.≤Wtytjpyfxfæ,ojdb
vjétntytghfdbkmyjgbcfnbjrhtvèckjdf,èu
yjhedfnbrjvgjpbwèñxbpfåedfnbyfdtcnbrjy
ntrcn,–rfétFnrtycjy.–Wtjpyfxfæ,ojdb
gjdbyyègbcfnbyfcnèkmrbcthltxybvnjyjv,
yfcrèkmrbdbyfymjujplfnyè≥.

JcrèkmrbyjdbyyèÈynthytncfqnb,pfpdbxfq,
ghjgjyeñnmxbnfxtdèåfufnjèyajhvfwèÿyfdb
åèh,fdnjhfvvfnthèfkèdckèleybrfnbd’zkbö
fåjhjpnzuyenbödcnegèd,zrèytplfnyèidblrj
ghjltvjycnhedfnb,ghjojqnbvtnmcz.Dcnege
gjlèåybödbgflrfövfægthtrjyfnbxbnfxf,oj
dfhnjxbnfnblfkè,èyfritxbnfxvjétgthtcrj
xbnbyfèyibqvfnthèfk.

Zrghfdbkj,jykfqyjdèvfnthèfkbrjhjniè,
yèéufptnyè.Ytgjufybvjhèæynbhjvåeltnfrt:
jåvténtjåczujykfqyjdjujvfnthèfkeghbåkbp
yj800ckjdfvbqythjåènmqjujåèkmibv,
yèéyfjlyecnjhèyre.Zrgjrfpeñnmljckè
létyyz,xbnfxjykfqyjdböntrcnèddjkèæidbl
rjghjukzyenbntrcnikzöjvghjrhenrb,jnjé
ytvfxjujpveiedfnbqjujgthtcrfredfnbot
qyfèyiècnjhèyrb,fåbxbnfnbvfnthèfklfkè.
Ojåjykfqyjdbqntrcnåedghjcnèibvlkz
cghbqyznnz,Lmñåhflbnmfdnjhfvhjpåbdfnb
qjujyfåèkmierèkmrècnmntvfnbxyböåkjrèd,
dbrjhbcnjdedfnbåèkmitgèlpfujkjdrèdèdblè
ktym,fyèéentrcnfö,lherjdfyböyfgfgthè.
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Jykfqyjdféehyfkècnbrfvjétyflfdfnb
xbnfxtdèpvjueytufqyjujqåtpgjcthtlymjuj
htfuedfyyzxthtppd’zpjrèpfdnjhjvfåjhtlfr
njhjvpfljgjvjujñtktrnhjyyjÿgjinbfåjyf
dènmèxfne≤yfébdj≥.Rhèvnjuj,yfåfufnmjö
cfqnfögthtlåfxtyjvècwt,ltxbnfxvjét
dbckjdbnbcdjñhtfrwèñfåjnjxrepjhe,fèy
ièxbnfxèvjéenmectwtgjåfxbnbqdèluerye
nbcz.Crféèvj,UhjvflcmrthflèjVèyytcjnbe
CgjkextyböInfnföghbqvfædèluerbdèlcdjÿö
ckeöfxèdèdtaèhè,èdjykfqyjdjvehtébvè.
Ckeöfxèdghjcznmgjdèljvbnbljlfnrjdeèyajh
vfwèñfåjntktajyjv,fåjtktrnhjyyjñgj
injñ.Cthtlvfnthèfkèd,hjpvèotyböyfcfqnè
Uhjvflcmrjujhflèj,æqnfrè,ojyfpbdfñnmcz
≤Ljgjvjéènmyfvhjpgjdècnbghjwt≥.Nfvvèc
nbnmczkèyr,ojååféfñxèvjukbgjlèkbnbcz
dhfétyyzvb.

Rhèvwmjuj,ujneñxbxthujdbqhtgjhnfé
(lt,yfghbrkfl,åeltfyfkèpedfnbczcnfytrj
yjvèrbinfne),Uhjvflcmrthflèjghjdjlbnm
jgbnedfyyzcdjæÿfelbnjhèÿ.Zrndthlbnmdè
wtghtpbltynckeéåbyjdbyÅèkkÅfptyåthu,
nfrbqpd’zpjrèpckeöfxtvvfæcdjÿvyfckèlrjv
≤yfåfufnjrjvgktrcyèibqhtgjhnfé,ltpyfxyj
åèkmitukbåbyb,vfcfhtfkmyböghbrkflèdè
ujkjcèd≥.
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ojåhjpevènbnbö,dèlrjujyflöjlbnmèyajhvf
wèz,dèyvfædbdxbnbgtdybqyfåèhcgtwèfkèpj
dfybönthvèyèdèdbhfpèd.Fktwtytjpyfxfæ,
ojwèdbhfpbqnthvèybdèydébdfnbvte
cdjÿövfnthèfkfö.Yfdgfrb–ljcdèlxtyècgtwèf
kèpjdfyèhtgjhnthbcnfñnmnbvb≤gthtrkflfxf
vb≥,ojljyjcznmljibhjrjujpfufkeèyajh
vfwèñ,zreåekjåcrkflyjphjpevènb,zråbyt
nfrbqhtgjhnth.Cgtwèfkèpfwèz–hèlrècytzdb
otevtyibödèllèkföyjdby.Nendèlhtgjhnt
hfdbvfufñnmgbcfnbåelmoj.Fkteåèkmibö
jhufyèpfwèzö,ojcgtwèfkèpeñnmczyfyjdbyfö,
eéehyfkècnfvjétåenbpvjufpjcthtlbnb
cdjñhjåjneyfyjdbyybövfnthèfkfögtdyjuj
nbge.Ltzrèåènb,fåjéwfhbybcgtwèfkèpfwèÿ,
nhflbwèqyè:jhufybdkflb,gjkèwèz,celbxb,
ghbvèhjv,åèpytc.Wfhbybvjéenmåenbqnt
hbnjhèfkmybvb.Cathfvbcgtwèfkèpfwèÿvjéenm
åenb,yfghbrkfl,ljdrèkkz,kènyèuhjvflzybxb
jcdènf–pfktéyjdèlcjwèeve,dzrjvefåjlkz
zrjujhtgjhnthghfwñæ.

Ecgtwèfkèpjdfyböhtgjhnthèdækbitjlby
jåjd’zpjr:vèwyjnhbvfnbhereyfgekmcègjlèq
ecathèdkfcyjÿcgtwèfkèpfwèÿ.Dèlybödbvf
ufænmczgbcfnbntrcnbpdbrjhbcnfyyzvvfnt
hèfke,pèåhfyjujgèlxfcpecnhèxtq,dpznjujp
lherjdfyböpdènèd,pÈynthytnenfèyibönhflb
wèqyböléthtk.Fkthfpjvèpnbvdjybdèlgj
dèlfñnmpfgjierènfrböyjdby,zrèdböjlznm
pfvtéèhenbyybö.Cgtwèfkèpjdfybqhtgjhnth
cndjhñæcdjÿvfnthèfkbpfdlzrbghfrnbxyjcnè,
dvèyyñdbåeljdedfnbcnjceyrbpkñlmvbe
cathèqjujcgtwèfkèpfwèÿ(djybnhbvfnbvenmht
gjhnthferehcènjuj,ojhtfkmyjdèlåedfænmcz
ytkbityfjxföegeåkèrb,fktqpfkfiney
rfvb).Nfrbqhtgjhnthcndjhñæleéthèpyjgkf
yjdèvfnthèfkb–dèlufhzxböyjdbyljntvf
nbxyböyfhbcèd.≤Yfqrhfoèèpcgtwèfkèpjdfybö
htgjhnthèd,rjnhbövtyèljdtkjczpyfnb,åekb

ljåhtjhufyèpjdfybvb,hèiexbvb,xènrjhjpevè
kbpfdlfyyzèvfkbibhjrbqcgtrnhléthtk
èyajhvfwèÿ≥,–rfétXègCrtykty.Cdjujxfce
dèyåedufptnybvhtgjhnthjve≤YfqnHèl
lth≥,fybyèghfwñædÈycnbnenèGjqynthf.

Cgt wèf  kè  pj df ybq éeh yf kècn :  
evèy yz q yf dbx rb

Z
reåwfhbyeytjåhfdéehyfkècnfåj
pfzrjñwfhbyjñytåedåbpfrhègkt
ybq,erhfqdfékbdjñlkzymjujæplfn
yècnmhjpevènb,önjèojdbpyfxfæcnfy

cghfdeqjujcathè.Fåbphjpevènb,zrèoj
nenghfwñæ,éehyfkècnjdèljdjlbnmczdbnhf
xfnbxfcèpecbkkz,fktdctwtdhtinèhtin
jåthnfænmczevèyyzvcndjhñdfnbnfrèvfnthèf
kb,zrèytgèlcbkeåelenmytcgtwèfkèpjdfyjve
htgjhnthjdè.Ybéxtyfdtltyjpfgbnfyyz,zrè
cnfdbnmcjåèhtgjhnthThèrYtklth,rjkbdb
dxfæyjdelkzctåtwfhbye.(Ytklthæfdnjhjv
vfnthèfkeghjhznedfkmyègkjnb,ghjzrbqèi
kjczehjplèkè2).
• Önjæ≤uhfdwzvb≥elfyèqwfhbyè?
• Önjqpfojdèlgjdèlfæ?
• Önjdbcnegfæhtuekznjhjv?
• Zrèghfdbkfuhb?
• Zrbvcgjcjåjvdbhèieñnmczcghfdb?
• Ltaèrceñnmczgjvbkrb?
• Ltaèrceñnmczdbnhfnb?
• Önjpyfæ,ojdèlåedfænmczyfcghfdlè,èzr

vtyèghjwtlèpyfnbcz?

Ojåjlthéfnbdèlgjdèlèyfwèpfgbnfyyz,
htgjhnthvfæcnfhfyyjdbdxbnbcbnefwèñè,
nfråbvjdbnb,≤plèqcybnbgjljhjécdjæñwf
hbyjñ≥.Gthtxbnfqntghjlfyentvedct,oj
pvjétntlècnfnb,påthènmghjuhfvbègjhzljr
ltyybqpecnhèxtqèpfcèlfym,gthtlgkfnènmcgt

Åf uf nj pf cj åèd vf cj djÿ èy ajh vf wèÿ nf èy ajh vf wèq ybö futyncnd 
pf rhèg kñ ñnm éeh yf kèc nèd pf rjy rhtn yb vb cat hf vb – ut ju hf aèx-
yb vb fåj nt vf nbx yb vb. Rjé ye p ybö yf pb df ñnm ckj djv ≤åèn≥. 
Cgj xfn re gèl wbv nth vè yjv vf kb yf edf pè ht ue kzh ybq vfh ihen 
vècm rj uj cnhfé yb rf fåj gj kè wfz. Éeh yf kècn db dxfæ nt hb nj hèñ 
nf kñ ltq e pf rhèg kt yèq pf ybv wf hb yè, f d åf uf nmjö db gfl rfö,
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wèfkèmyègeåkèrfwèÿ.Yfqdfékbdèitnen–gèlyz
nbczèqnbdgthtl.Cgtwèfkèpjdfybqhtgjhnth
ytvjétwèkrjvgjrkflfnbczyfntktajy,
qjveytjåöèlyjåtpgjcthtlymjgjujdjhbnbp
kñlmvb,ojlèñnmewfhbyè,ltdèycgtwèfkè
peænmcz.≤Yèönjotytcndjhbdvfnthèfke,cb
lzxbrfvtytvehtlfrwèÿ≥,–rféthtgjhnth
dtnthfyVfqrVtpth,rjnhbqcgtwèfkèpeænmcz
yféehyfkècncmrböhjpckèledfyyzöerjvgfyèÿ
WTKR-TV(Yjhajkr,infnDèhlébyèz).Gjpyf
qjvntczprjéybv,önjvjétåenbrjhbcybv
(dèldbojujgjcfljdwzqljrkthrf),èhjplfq
ntdfièdèpbnyèrfhnrbdcèv,rjujpecnhèytnt
yfddèhtyèqdfvwfhbyè.Cndjhènmcgbcjrkñ
ltq,dèlzrbödbvjétntåhfnbèyajhvfwèñ,
èpzryfqgjdyèibvbrjynfrnybvblfybvbèyt
dnhfxfqntpd’zprepwbvbkñlmvb–lkzwmjuj
nhtåfhtuekzhyjdböjlbnbpybvbyfrjynfrn.
Ufhybqcgtwèfkèpjdfybqhtgjhnthåeltgjrfpe
dfnbytkbit≤jcyjdyböuhfdwèd≥cdjæÿwfhb
yb,fktqèyajhvedfnbvt,zrÿöyèlèÿdgkbdf
ñnmyfkñltq,ojvtirfñnmelfyèqvècmrèq,
ctkboyèqxbcèkmcmrèquhjvflè.

Lkzhjåjnbcgtwèfkèpjdfybvhtgjhnthjv
nhtåfåenbljåhtjhufyèpjdfybv.Yfktéyj
jhufyèpjdfybqéehyfkècndtltrfktylfh,lt
dèlpyfxfælfnbpecnhèxtq,pèåhfym,pfcèlfym,
ckeöfym,fnfrjénthvèybgèlujnjdrbvfnt
hèfkèdfåjxfc,rjkbnhtåfdlfdfnbczljnbö
xbèyibölèq.Nfrbqhtgjhnthvfæyflèqybq
gjhnfnbdybqghbcnhèqlkzdytctyyznfpåthè
ufyyzrjynfrnyjÿèyajhvfwèÿ,yfcfvgthtlyj
vthèdntktajyèdnftktrnhjyyböflhtc.Fot
jhufyèpjdfybqhtgjhnthvfæcgbcjrntv,zrè
gkfyeædbcdènkbnbdvfqåenymjve,zrècgbcjr
ojltyyböcghfd.Ybyèåfufnjhtgjhnthèdpåt
hèufñnmnfreèyajhvfwèñecdjæverjvg’ñnthè,
ltcgtwèfkmyèghjuhfvbljpdjkzñnmkturjpyfq
nbgjnhèåyekñlbyefåjlfne.Fktnfrfèyajh
vfwèzgjnhèåyfqgjpfvtéfvbhtlfrwèÿ,njé
htgjhnthvfæÿÿghbcjåèfåjelherjdfyjve
dbukzlè,fåjecdjæveyjenåere,fåjégjckeuj
deænmczjnbvvfktymrbvrjhbcybvghbcnhjæv,
ojljpdjkzælbcnfywèqybqljcnegxthtpÈynth
ytn(dèyyfpbdfænmcz“personal digital assista nt”, 
PDA).Fktntöyèrfvjétgèldtcnb,njédfékb
djljcbnmxfcnjhjåbnbhtpthdyèafqkbpnf
rjñèyajhvfwèæñ.

Cgtwèfkèpedfnbczegtdyèqwfhbyèjpyfxfæ
åenbpyfqjvbvèpkñlmvbyfcnèkmrb,ojdjyb
dfvdèhbnbvenm,èhfpjvpnbvevènbgthtåe
dfnbyfgtdyèqghjatcèqyèqdèlcnfyèdèlybö.
Yfqdféxt,ojöjdfædcjåèghjatcèzcgtwèfkè
pjdfyjujhtgjhnthf,–wtytjåöèlyècnm≤vfnb
cghfdepkñlmvb,ljzrböojlyzvecbipdth
nfnbczgjèyajhvfwèñ,hjåkzxbwtyfdènmgèc
kznjuj,zryfgbcfdvfnthèfk,ojytghbgfd
ÿvljdgjljåb≥.Nfrddféfæeétpufledfybq
yfvbXègCrtykty.

Jh uf yb dkf lb è  gj kè  nb rf

H
tgjhnthjdè,rjnhbqdbcdènkñæhjåjne
jhufyèddkflb,ytjåöèlyjhjpevènbukb
åbyyèvtöfyèpvbÿöymjÿlèzkmyjcnèqyt
pfåedfnbgjrfpedfnbyfckèlrbhèitym

vjéyjdkflwèd.Gbiexbghjdkfleqgjcnf
dbdibpfcflybxtpfgbnfyyz≤Rjveljwmjuj
lèkj?≥,htgjhnthlècnfæpvjuedbzdbnbkñltq,
yfébnnèrjnhbögjpyfxbkbczxbgjpyfxfñnmcz
lèÿdkflb.Vfnthèfkb,lthjpgjdèlfænmczghj
nfrbökñltq,geåkèrfcghbqvfæpåèkmijñwè
rfdècnñ.

Pfajhvjñlèzkmyècnmjhufyèddkflbpltåèkm
ijujvfædbukzlpecnhèxtq,ctcèqèpfcèlfym,
njécgtwèfkèpjdfyjvehtgjhnthjdènhtåfåenb
ujnjdbvljnjuj,ojljdtltnmczdbcdènkñdfnb
cbkecbktyyenfrbögjlèq.Fktyelyècnmpfcè

H t  g j h  n t h  v f æ  

c n f  h f y  y j  d b  d x b  n b 

c b  n e f  w è ñ  è ,  n f r  

å b  v j  d b  n b ,  

≤ p l è q  c y b  n b  

g j l  j h j é  c d j æ ñ 

w f  h b  y j ñ ≥ .
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lfyyzytdbghfdljdeæyelybqéehyfkècncmrbq
vfnthèfk.Geåkèrfhjphföjdeæ,ojéehyfkècn
hjpgjdècnmytghjdct,ojdèlåedfkjczyfpfcè
lfyyè(nfotqeöhjyjkjuèxyjvegjhzlre),f
gjèyajhveæghjjcyjdyt.Dwtynhèedfubzrèc
yjujéehyfkècncmrjujvfnthèfkektéfnbvtyt
nt,ojdèlåekjczepfkèpfcèlfym,fkñlb,yf
rjnhbögjpyfxbkbczgjlèÿdpfkè.

Drhfqdfékbdbvlkzéehyfkècnf,ojcgtwèf
kèpeænmczyfdkflyèqntvfnbwè,æpyfyyznjuj,
zrxbnfnbqhjpevènbåñlétnyènfèyièaèyfy
cjdèljrevtynb.≤Qlènmeckèluhjifv≥,–wt
ufhyfgjhflflkzdcèöéehyfkècnèd,fjcjåkbdj
lkznbö,önjgbitghjdkfleègjkènbre.

Vfnthèfkghjaèyfycedfyyz,plèqcyñdfyt
dkfljñ,vjétplfnbczceöbv,fktgbnfyyzgj
lfnrèdèdbnhfncnjceñnmczkñltqåtpgjcthtl
ymj,njveÿvytjåöèlyjpyfnb,relbqlenmÿöyè
uhjiè.Pfufkjvrféexb,ljrevtynb–wt≤rhjd
eébkfö≥dkflyböcnherneh,ènjvecgtwèfkèpj
dfybqéehyfkècnvfæåenbplfntyjlthéedfnb
qhjpevènbÿö.

Ojéljhtgjhnthf,rjnhbqdevjdfölt
vjrhfnbxyjujcecgèkmcndfcgtwèfkèpeænmczyf
gjkènbwè,njjcyjdytpfdlfyyzdymjujjlyt:
pfåtpgtxedfnbuhjvflzyèyajhvfwèæñ,zrjÿdj
ybgjnhtåeñnm,ojåcdèljvjghjujkjcedfnbpf
njujxbèyijujrfylblfnfyfdbåjhyegjcfle.
Ojåyflfnbnfreèyajhvfwèñ,éehyfkècnj
dèytjåöèlyjdbdxbnbåèjuhfaèñrfylblfnfè
hèdtymqjujrjvgtntynyjcnèdnböxbèyibö
cathfö,qjujgjukzlbyfjcyjdyègbnfyyzcec
gèkmyjÿdfub,zrènt,ojrfétwtqrfylblfn
ecdjÿögthtldbåjhxbödbcnegföèdvfnthèf
kfögjkènbxyjÿhtrkfvb.Htgjhnth,zrbqcgt
wèfkèpeænmczyfgjkènbwè,pdthnfæedfueèyf
ghböbkmybrèdnjujxbèyijujrfylblfnf,flét
ytphèlrfghtlvtnÿöymjÿpfwèrfdktyjcnèvjét
ghjkbnbcdènkjyfnt,ojhjåbnbvtlfybqgj
kènbr,zrojqjujnfrbjåthenm.

Hjpgjdèlmghjjgbnedfyyzuhjvflcmrjÿlev
rbæjlybvèpujkjdyböcrkflybrèdeéehyf
kècncmrjvedbcdènktyyèdbåjhxjÿrfvgfyèÿ,fkt
éehyfkècnjdèytjåöèlyjljåhthjpèåhfnbcz,xb
dfhnjhjpgjdèlfnbghjhtpekmnfnbnjujxbèy
ijujjgbnedfyyz.(Lbd.gèlhjplèk≤Pfgbnfyyz
ghjjgbnedfyyzuhjvflcmrjÿlevrb,zrègjdb
ytygjcnfdbnbéehyfkècn≥).

Jgbnedfyyz,ojltvjycnheñnmhtpekmnfnb
≤rèycmrbögthtujyèd≥,njånjghjcnjdrfpeñnm
ghjwtyndbåjhwèd,rjnhègèlnhbveñnmrjéyj
ujprfylblfnèd,ytcnfyjdkznmjcjåkbdjuj
èynthtce,jcrèkmrbzdkzñnmcjåjñrfhnbye
pvfufyyzvèérfylblfnfvbyfzrbqcmrjyrhtn
ybqvjvtyn.Ltzrèéehyfkècnbgthtrjyfyè,oj
gjlèåyèjgbnedfyyzvjéenmafrnbxyjgèlinjd
öedfnbdbåjhwèdljnjujrfylblfnf,rjnhbq
dtltgthtl,vjdkzd,zrghfdbkj,kñlbcöbkmyè
gèlnhbvedfnbgthtvjéwz.Fkt,zrdbzdbkblj
ckèlybrbeCgjkextyböInfnfö,dbåjhwè,zrè
pdthnfñnmedfueyfjgbnedfyyz,pyfñnmghj
dbåjhxerfvgfyèñyfåfufnjåèkmit.Jnét,wè
ljckèlybrbhflznméehyfkècnfv:egthtåèue
rfvgfyèÿdbcdènkñqnthtpekmnfnbktuènbvybö
jgbnedfymnbge≤rèycmrbögthtujyèd≥,fktyt
cnfdntÿöyfdècnhzrenfedfijvevfnthèfkè.

Zrojdétujdjhbnbghjdbåjhxèrfvgfyèÿ,
njéehyfkècnvfæpdthnfnbedfueytkbityf
nt,ojrféenmrfylblfnb,fktqyfnt,ojöj
xtpyfnbdbåjhtwm.Åfufnjjhufyèpfwèq,ojcgt
wèfkèpeñnmczyfyjdbyfö,ghjdjlznmnfrpdfyè
≤jgbnedfyyzghjjgbnedfyyz≥,fåbdbzdbnb,
zrèntvbdbrkbrfñnmyfqåèkmibqèynthtce
geåkèrbghjnzujvnjujhjre,dzrjvegjdbyyè
dèlåenbczdbåjhb.Xfcjvrfylblfnbyfdbåjh
yegjcfleyfvfufñnmczjåèqnbcegthtxkbdè
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gbnfyyz,ojvfñnmdtkbredfuelkzdbåjhwèd.
Enfrjvehfpèpfgbnfyyz,ojödbkñægeåkère,
vfæåenbgjcnfdktytéehyfkècnjv.Aföjdbq
htgjhnth,zrbqcgtwèfkèpeænmczyfgjkènbwè,
ytghjcnjgjrfpeæ,zrbvbægjukzlbrfylblf
nèdyfntxbèyitgbnfyyz,–dèyèotqpfgb
nfæwbörfylblfnèd,ojdjybphjåbkblkzdb
hèityyzwmjujgbnfyyzgèlxfccdjæÿgjgthtl
ymjÿrfltywèÿfåjyfgjgthtlyèqgjcflè.Fåb
yfåkbpbnbgjlèåybqéehyfkècncmrbqvfnthèfk
ljébnnz,htgjhnthdèlierfæotqkñltq,
cfvfljkzzrböèkñcnheæ,xjvelfytgbnfyyz
vfædtkbrtpyfxtyyzèojpvèybnmcz,rjkblj
dkflbghbqltwtqfåjnjqrfylblfn.

Åèp  ytc nf trj yj vè  rf

G
hjåktvbåèpytcecnjceñnmczvfqét
rjéyjuj.Åtphjåènnz,dfhnècnmöfhxe
dfyyzègfkmyjuj,jcjåbcnèpfjofléty
yzèdrkfltyyz–dctwtvfæpyfxty

yzytkbitlkzrfgènfyèdåèpytce,fktqlkz
yfqvfyböghfwèdybrèdècgjébdfxèd.Jnét,
dbcdènkñdfnbgbnfyyzvècwtdjujåèpytcejpyf
xfægbcfnbghjghfwtlfdwèdèyfqvfyböghf
wèdybrèd,åelèdybwndjnfghjlféytheöjvjcnè,
fnfrjéghjåèpytcjdbqctuvtyncecgèkmcndf,
zrbqpfåtpgtxeæaeyrwèjyedfyyztrjyjvèrb,
–xbnjcèkmcmrtujcgjlfhcndj,ghjvbckjdt
dbhjåybwndj,uèhybxfghjvbckjdècnm,xbjöjhj
yfpljhjd’z.Yfpfufkmyjyfwèjyfkmyjvehèdyè
htgjhnthb,zrègbienmghjåèpytc,dbcdènkñ
ñnmnfrèytghjcnèlkzhjpevèyyzghjåktvb,zr
njdfhyèqajyljdèhbyrb,dèlcjnrjdècnfdrbq
èycnbnewèqyèåjhub.

Htgjhnthb,zrègbienmghjåèpytcnftrjyj
vère,gjdbyyèhjåbnbcdjÿvfnthèfkbphjpevè
kbvblkzibhjrjÿxbnfwmrjÿfelbnjhèÿ.Djyb
vecznmhjpevènbtrjyjvèxyègjyznnzqnthvèyb
èdvènbdbnkevfxbnbfåjgthtrfpfnbÿöjlybv
ckjdjv,pfufkmyjphjpevèkjñvjdjñ.Ljåht,
rjkbnfrhjåkznmènèhtgjhnthb,zrèghfwñ
ñnmecgtwèfkèpjdfybölherjdfybödblfyyzö
fåjtaèhyböpfcjåfövfcjdjÿèyajhvfwèÿ,xbz
felbnjhèz,yfqèvjdèhyèit,jåèpyfyfèpcgtwèfkm
ybvbnthvèyfvb.ECgjkextyböInfnfö,yf
ghbrkfl,≤Djkkcnhènléjhytk≥hjphföjdfybq
yfxbnfxèd,pyfqjvböèpgbnfyyzvbåèpytce,
nfdctéeymjvegjzcyññnmpyfxtyyzecnfkt
ybönthvèyèdyfrinfkn≤dfkjdbqyfwèjyfkm
ybqghjlern≥–enjxyññnm,ojwtpfufkmyf
dfhnècnmecèödbhjåktybörhfÿyjñnjdfhèdè
gjckeu.Pxfcjvhtgjhnth,zrbqdbcdènkñæ
gbnfyyzåèpytce,cndjhñædkfcybqcgbcjrrj
hjnrböfåjcnbckbödbpyfxtym,ojÿövjéyf

dvjynjdedfnbdntrcnvfnthèfke.Felbnjhèz
åeltdlzxyfqjvepfxènrtgjzcytyyznjuj,oj
nfrt≤rjydthcèzåjhue≥,≤ltdfkmdfwèzuhjijdjÿ
jlbybwè≥,≤ghbdfnbpfwèz≥njoj.Xbnfxèåelenm
dlzxyèpfvfnthèfkb,zrègjzcyññnm,xjvewè
gjyznnzvfñnmpyfxtyyzèlkzghjcnbökñltq,
fytkbitlkzrjhgjhfwèqnfjhufyèddkflb.

Htgjhnth,zrbqdbcdènkñægbnfyyzåèpytce,
gjdbytyevènbxbnfnbaèyfycjdènfèyièpdènb.
Xfcnjnfrbqéehyfkècnpyföjlbnmvfnthèfklkz
cdjÿögeåkèrfwèq,cgjcnthèufñxb,zrèphjre
dhèrpvèyñdfkbczghbåenrbnfdbnhfnb.Dèy
gjhèdyñærjvgfyèÿ,ojghfwññnmenèqcfvèq
ufkepèèdnjvecfvjvehtuèjyè.Yfghbrkfl,
rjkbgèlghbævcndjpfrhbdfænmczfåjgjxbyfæ
ghfwñdfnbyttatrnbdyj,njhtgjhnthfwèrf
dbnbvtytkbitnt,crèkmrbkñltqdnhfnbkj
hjåjne,fktnfrjéènt,zrgjpyfxbnmczpfrhbn
nzgèlghbævcndfyfébnnèvècmrjÿ,ctkboyjÿ
fåjcèkmcmrjÿuhjvflb.Ojåyfcnèkmrbibhjrj
jöjgbnbntve,htgjhnthjdèytjåöèlyjpyfnb,
xbåekjgèlghbævcndjjlybvèpyfqåèkmibö
hjåjnjlfdwèdehtuèjyè,xbdbhjåkzñnmnfrbq
cfvbqghjlernfåjgjckeueèyièvècwtdègèl
ghbævcndf,zrbqhèdtymåtphjåènnzdhtuèjyè
njoj.

Yfdèlvèyedèlåèkmijcnèèyiböcath,hj
åjnféehyfkècnfegbnfyyzöåèpytcedbvfufæ
ukbåijujpyfyyzvfntvfnbrbqcnfnbcnbrb.
Fktecdjÿövfnthèfkföhtgjhnthb,zrèdbcdèn
kññnmgbnfyyzåèpytce,gjdbyyèdbrjhbcnj
dedfnbgjvèhyerèkmrècnmwbah,åjÿöyflvèh
hjåbnmvfnthèfkceöbvèyelybv.Yfqrhfobvb
vfnthèfkfvbpgbnfymåèpytceænè,ltpyfxty
yznböxbèyibögjlèqgjlfyjekñlcmrjve
dbvèhè,njånjjgbceænmcz,zrgjlèÿdgkbdfñnm
xbdgkbyenmyfkñltq.

Jöj hj yf plj hj d’z,  yf erf è  
lj drèk kz

V
fnthèfkbghjjöjhjyepljhjd’zè
ljdrèkkzvfñnmghzvbqdgkbdyf
ébnnzkñltq.Ghbvèhjv,htgjhnt
hb,rjnhèdbcdènkññnmntveCYÈLe,

pyfñnm,ojyèuèkècnbxytcnfdktyyzljwèæÿ
ödjhjåbvjétåenbvfqétnfrcfvjytåtpgtx
ybv,zrèdjyfcfvf.Ecdjÿövfnthèfkfödjyb
vjéenmgjzcybnbwtkñlzv,fåbnèvjukbpf
öbcnbnbctåt.Éehyfkècnb,zrèdbcdènkññnm
gbnfyyzjöjhjybpljhjd’z,yferbèljdrèkkz,
vjéenmgbcfnbghjåfufnjhtxtq–dèlgnf
ibyjujuhbgeqljutjuhfaèÿutyjvekñlbyb
fåjéyfckèlrèdcgjhelétyyzuhtåtkmyfhèx
rfö.Pfcdjÿvöfhfrnthjvrjéytpnfrbözdbo
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crkflyt,fktéehyfkècngjdbytygjzcybnbÿö
ljcnegyj.

Éehyfkècn,zrbqcndjhñænfrèvfnthèfkb,
vfæpyfnbvjdedxtyböèvtlbrèd.Lkzyt
cgtwèfkècnfdjyfytphjpevèkf,ytkzrfqntcz
wèæÿvjdb,–rféthtgjhnthLtyyècÅñrthnp
ghtcfutywèÿ≤Rtytlèæyghtc≥,–fktqytdb
rjhbcnjdeqntÿÿedfibövfnthèfkfö.Ytkbit
htgjhnth,zrbqgbitghjåèpytc,fktqqjuj
rjktuf,ojdbcdènkñægbnfyyzyferb,hjphjå
kzæcdèqdkfcybqcgbcjrdbpyfxtymègjzcytym
crkflyjÿnthvèyjkjuèÿ,ojåvjéyfåekjgbcfnb
vfnthèfkb,phjpevèkèibhjrjvepfufkjdè.

Htgjhnthfv,zrègbienmyfntvbyferb,
ytjåöèlyjhjpevènbvtnjljkjuèñyferjdjujlj
ckèlétyyz,fnfrjépyfnbjcyjdbvfntvfnbrb
ècnfnbcnbrb–pfdlzrbwmjvevjéyfgthtrj
yedfnbczeghfdbkmyjcnèhtpekmnfnèdnböxb
èyiböyferjdböljckèlétym.Djlyjxfcnfrbq
éehyfkècnvecbnmgjåjhjnbdcjåègjhbdfyyz
ljgjlfxèrjéyjÿgjlèÿzruhfylèjpyjÿfåjlj
ghfuytyyzdbxfdbnbèpcgèdhjpvjdybrfrfnt
ujhbxyèdèlgjdèlè≤nfr≥xb≤yè≥pfvècnmnjuj,
ojåljckèlbnb,yfcrèkmrbqvjdèhybvæntxb
èyitzdbotfåjghjwtc.Evfnthèfkènfrjuj
éehyfkècnfvjétqytåenblhfvfnbxyjcnèdb
rkfle,fktojdbrkflvfæåenbzrjvjufnjxyè
ibv–wtdétyfgtdyt.

Éehyfkècn,rjnhbqpdbrdbcdènkñdfnbntve
pecèöåjrèd,xfcnjgjnhfgkzæegfcnre,åthe
xbcmljyferjdjÿntvb.Lfdibhèdytghfdj
dbckjdbnbczyferjdwzv,rjnhèvfñnmhèpyè
njxrbpjhe,dèyvjétddtcnbgeåkèredjvfye.
Lkzghbrkfle:gthtdféyfåèkmiècnmextybö
gthtrjyfyè,ojcdbytwmelbnzxjvejhufyèpvè
irjlbnmhjpevjdjvehjpdbnrjdèlbnbyb,fjn
cevyèdfñnmczehtfkmyjcnènfrjujdpfævjpd’zp
rekbitrèkmrfdxtybö.Egjlèåyjvedbgfl
rehtgjhnthvjétpuflfnbghjjåbldènjxrb
pjhe,fktytnfr,ojåcndjhbkjczdhfétyyz,
ojcthtlyferjdwèdytvfærjyctycecepwmjuj
gbnfyyz.

GhjatcjhéehyfkècnbrbpVthèktylcmrj
ujeyèdthcbntneRthjkHjléthc–htlfrnjh
ybprbrybéjrghjdbcdènktyyzgbnfymyferb
–lfældèrjhbcyègjhflbhtgjhnthfv.Gthif:
xbnfxfdfékbdjpjhèæynedfnb.Xfcjv,wbneñxb
njujxbèyijujtrcgthnf,éehyfkècnbpfåedf
ñnmhjpgjdècnbghjymjujnfr,ojåqjujèv’z
ojcmujdjhbkjfelbnjhèÿ.Vèénbvÿqytpfqdt
pyfnb,xjvedbwbneæntcfvtwñkñlbye.Yf
ghbrkfl,zrjcmevfnthèfkèghjvèéyfhjlye
rjyathtywèñpgbnfympvèybrkèvfnewbnedfkb
rthèdybrfjlyèæÿèpckeéåÅèkjujljve–Åñhj
pgbnfymyferbèntöyèrb,fktnfrèytcrfpf
kb,ojdèyæfdnjhbntnybvyferjdwtvpgb
nfymrkèvfne.Fzråbghjwtgjdèljvbkbdvf
nthèfkè,njgeåkèrfvjukfårhfotphjpevènb,
yfcrèkmrbfdnjhbntnybvæqjujrjvtynfh.

Lheut,yfujkjieæHjléthc,–wtnt,oj
geåkèrfnfryèxjujqytphjpevèæ,zrojytvf
nbvthjp’zcytyyzcenègbnfyyzghjcnjgthtl
cjåjñ.Njérjkb,ghbvèhjv,dbdbcdènkñænt
yferjderjyathtywèñ,njytdböjlmntpnjuj,
ojdfiffelbnjhèzxekffåjxbnfkfdfiexj
hfiyèqvfnthèfkxbcgjdytyfåféfyyzytghj
ufdbnbpfdnhfiyèq.Lfqntÿqecñèyajhvfwèñ,
ytjåöèlyelkzhjpevèyyzcghfdb,nfr,yfxtånj
dfivfnthèfkælbybq,ltdbcdènkñænmczwz
ntvf.Qytdbrkñxtyj,ojnfrdjyjcnfytnmcz
yfcghfdlè.

Gj kè  w èz è  ce  lb

H
tgjhnthb,rjnhègbienmghjpkjxby
yècnmècelb,gjdbyyèpyfnb,zrghfwñæ
cbcntvfceljxbycndf.Leétytåfufnj
htgjhnthèdcgtwèfkmyjdbdxfkbrhb

vèyfkmytceljxbycndj,fvèénbvdtnthfyb
≤gjkèwèqyjÿ≥éehyfkècnbrbhflznmghjqnböj
xfåjlbyyfdxfkmybqrehcèpwèæÿntvfnbrb.
Gjcfljdèjcjåbdgjkèwèÿcevyjdèljvècdjæñ
ytöènnñyflfdfnbèyajhvfwèñéehyfkècnfv.
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Fktrjkbdbpyfæntÿöyèghfdbkf,yjhvbèghj
wtlehb,njvjétntcnfdbnbdkexyèièpfgbnfy
yzqgèldbobnbdkfcybqifycyfdèlyfqltyyz
njuj,ojierfænt.

Gjkèwèqybvhtgjhnthfvytjåöèlyjnjxyj
pyfnb,zrrkfcbaèreñnmczpkjxbybdnjve
cjwèevè,ltdjyb,htgjhnthb,ghfwññnm.Yf
ghbrkfl,eCgjkextyböInfnfö≤yèxyfrhf
lèérfpèpkfvjv≥(burglary)nf≤gjuhfåedfyyz≥
(robbery)–ytjlytqntcfvt.Åjrhflèérfpè
pkfvjvgthtlåfxfæghjybrytyyzljåelèdkèp
vtnjñdxbybnbpkjxby.Fgjuhfåedfyyz–wt
rhflèérfuhjitqfåjvfqyfèppfcnjcedfyyzv
cbkb.Èeybryenbghbrhjÿgkenfybybéehyf
kècnjdèljpdjkbnmcndjhtybqybvckjdybxjr
jcyjdybönthvèyèd(ukjcfhèq).Egjkèwtqcmrjve
ghtchtkèpèvjéenmgjdèljvkznbczkbitujkjd
yèafrnbghjnjqxbèyibqpkjxby,fktdghfd
ybqhtgjhnthrjgfæukbåit.Dèydbÿplbnmyf
vècwtgjlèÿ,ojågjåfxbnbltnfkènf,rjkbwt
vjékbdj,gjujdjhbnbpcecèlfvbxbcdèlrfvb.

Celjdèhtgjhnthbvecznmhjpevènbczyfghj
wtcjdèceljxbycndfdèlgjxfnreqljrèywz.
Djybgjdbyyèpyfnb,ojdèlåedfænmcz,rjkb
gèljphñdfyjujpffhtinjdfyj,pdbyedfxtyj,ghb
nzuyenjljceljdjÿdèlgjdèlfkmyjcnè,rjkbqjve
dbytctyjdbhjrèrjkbqjujpdèkmytyj.Ljcdèl
xtyèhtgjhnthbrféenm,ojyfqrhfobqcgjcèå
dbdxbnbghjwtcceljxbycndf–wtghjdjlbnb
xfcecelfö.Gjxyènmèpcgèkredfyyzpcelj
dbvbrkthrfvb,rjnhèdtlenmhtæcnhceljdbö
cghfd,fnfrjérfktylfhceljdböpfcèlfym.Lèp
yfqntcm,zrvjéyfjlthéedfnbrjgèÿceljdbö
ghjnjrjkèd,vfnthèfkèdrfhnjntrbècdèlxtym.
Gthtxbnfqntgèlibdrbvfnthèfkèd,ltqltnmcz
ghjlfyeceljdecghfde(dn.x.qrkjgjnfyyz
cnjhèygthtlceljdbvhjpukzljv),ècnténtpf
gjdèljvktyyzvbghjgthtåèuceljdjujpfcèlfy
yz,zrojdbytvjétntåedfnbnfvojlyz(f
nfrtnhfgkzænmczytphèlrf).

Jlybvèpyfqrhfoböléthtkèyajhvfwèÿ
lkzceljdjujéehyfkècnfæfldjrfnb.Xfcjv
djybåèkmit,fyèéghtlcnfdybrbpdbyedfxty
yz,ujdjhznmphtgjhnthfvbghjcghfdb,zrè
dtlenm.Ljrkflènmvfrcbvfkmyböpecbkmlkz
dbdxtyyzcellèdcmrjujcktyue,fkteybrfqnt
qjujedfibövfnthèfkfö.≤Ñhbcnfvhflznm
débdfnbdtkbxyèckjdf,ojåcgfyntkbxedfnb
éehyfkècnèd≥,–rfétC.K.Fktrcfylth,fdnjh
ghfwè≤Dbcdènktyyzhjåjnbcele:gjcèåybr
éehyfkècnf≥(S.L. Alexander. Covering the Courts: 
A Handbook for Journalists).≤Rjkbxfcjvyt
pyfænt,ojdjyjjpyfxfæ,–ghjljdéeæFktr
cfylth,–njgjghjcènmjcjåe,drjnhjÿåthtnt
èynthd’ñ,ojådjyfgjzcybkfwtdfv≥.

Cgjhn

C
gjhnbdyèhtgjhnthb–wtnè,rjve
éehyfkècnbrfpfdlzxeæxbytyfq
rhfotyfgbcfybvbvfnthèfkfvb.E
ÿöyèöcñétnföjhufyèxyjgjælyfyj

lhfvfnbpv,tvjwèÿ,fnfrjéjåhfpbrjkjhbnybö
jcjåbcnjcntq,–rfétrjkbiyèqcgjhnbdybq
ntkthtgjhnthÅèkkIdfyåtr,zrbqyfdxfæ
cneltynèdeRdèyyègètrcmrjveeyèdthcbntnè
infneRjyytrnbren.Aföjdècgjhnbdyèéeh
yfkècnbhjåkznmyfåfufnjåèkmit,yèéghjcnj
gjdèljvkzñnmhföeyjrpvfufyyzxbhtpekmnfnb
fnktnbxyjujnehyèhe.Cghfdlè,djybgjlfñnm
jcyjdyeèyajhvfwèñ,fkthfpjvèpnbvèotq
ghjgjyeñnmrenpjheèddjlznmgjlèñdibh
ibqrjyntrcn,–fgeåkèrfnfrèytljdèlfkfcz
åghjwt,ghjcnjcblzxbyfcnflèjyèxbcgj
cnthèufñxbpvfufyyzgjntktåfxtyyñ.Cgjhnbd
ybqéehyfkècnlfædèlgjdèlèyfjnè≤xjve?≥
nf≤zr?≥ojljdbcdènkñdfyjÿgjlèÿ,fytkbit
èyajhveæ,önjèojphjåbd.Dèyhjpgjdèlfæghj
cgjhnèzrghjhèpyjdblåèpytce,fnfrjégb
ityfhbcbghjfnktnèd,dkfcybrèdcgjhnbdybö
rkeåèdèdåjkèdfkmybrèd.Fktdcténfrbgjxb
yfnbcgjhnbdyjveéehyfkècnjdènhtåfptkt
vtynfhyböhtxtq.Qjveytjåöèlyjåenbjåèpyf
ybvpecèvfdblfvbcgjhne,hjpevènbghfdbkf
uhbenjvedblècgjhne,ghjzrbqdèygbit,
fnfrjépyfnb,zryfhföjdeñnmjxrbexfcyb
rfv.Wèhtgjhnthbghfwññnmeleétcnbckè
nthvèyb,jcjåkbdjrjkbdbcdènkññnmdtxèhyè
pvfufyyz.Djybvfñnmcntébnbpfhföeyrjvè
djlyjxfchjåbnbcdjÿpfedfétyyz,fgèlxfc
cnhèvrjÿuhbwtytnfrtdétqkturtpfyznnz.
Fktyfqdfékbdèit,ojlkzrjéyjujvfnthèfke
djybvecznmpyfqnbntveqhjpdbyenbÿÿ,yfgj
dybdibltnfkzvb.

Eåfufnmjödbgflrföyfqrhfobvvfnthèfkjv
æytnjq,ltqltnmczghjgjlèÿyfcgjhnbdyj
vegjkè.Cgjhnbdyèéehyfkècnbdtcmxfcghb
lbdkzñnmczljnjuj,ojdèlåedfænmczpfkfi
neyrfvb,yfghbrkfl,gjrfpeñnmfnvjcathed
hjplzufkmyèfåjrjyakèrnvèéldjvfuhfdwzvb,
zrbqvjétgjpyfxbnbczyfwèkèqrjvfylè.Dj
ybcnfdkznmczljcgjhncvtyèdèÿöyèöyfcnfdyb
rèdpgjdfujñ,fghjntytlfñnmctåtdnzuyenb
e≤cndjhtyyzèrjy≥wbökñltq.Xfcnjdjyb
obhjkñåkznmnjqdblcgjhne,zrbqdbcdènkñ
ñnm,fktytæyèafyfnfvb,yèdåjkèdfkmybrf
vbéjlyjÿprjvfyl.Zrèhtinféehyfkècnèd,
djybvfñnmxtcyjqytpfktéyjcgjcnthèufnb
pfgjlèæñ,zredbcdènkññnm.
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Gjlèåyjljéehyfkècnèd,zrègbienmghj
åèpytcnfyfereqgjdbyyèeybrfnbpfcnjcjde
dfyjujnfvéfhujye,cgjhnbdybqéehyfkècn
ntévfæeybrfnbckjdtxjr,phjpevèkbööèåf
yfqpfgtrkèijveafyfnjdèfåjnhtythjdè.≤Lj
nhbveqntczghjcnjnb.Ythjpwzwmrjdeqnt≥,
–hflbnmrjkbiyèqcgjhnbdybqhtgjnthVfqr
Htqkè,rjnhbqybyèædblfdwtvjykfqyjdjÿ
geåkèrfwèÿ≤Èycnhevtynfhèqéehyfkècnf≥(T he 
Journalist’s To olBox).FotHtqkèpfcnthèufævj
kjlböéehyfkècnèdghjnt,ojltzrèèynthd’ñ
pècgjhncvtyfvbnfÿöyèvbnhtythfvbvjéenm
ghjqnbdrjyahjynfwèqyjverkñxè,jcjåkbdj
zrojhjpvjdfdèlåedfænmczgèckzghjuhfie.Åf
ufnmjvghjatcèqybvcgjhncvtyfvfécdthåbnm
pfkzredfnbåkbéyèö,rfétHtqkè,jnjéghbuj
neqntczjåcnjñdfnbcdjñgjpbwèñ.

Pf gb nfy yz ghj jgb ne  dfy yz  
uhj vfl cmrjÿ  lev rb,  zrè  gj db yty 
gj cnf db nb éeh yf kècn

• Önjghjdjlbdlfytjgbnedfyyz?Xbåekfwt
ktuènbvyfjhufyèpfwèz,ojpfqvfænmczjgbne
dfyyzvb?Rjujotdjybjgbnedfkbplfyjÿ
ghjåktvb?

• Önjgkfnbdpfwtjgbnedfyyz?Zrèdybö
gjkènbxyègthtrjyfyyz?

• Crèkmrjökñltqjgbnfyj?
• Zrljåbhfkbwbökñltq?
• Zrböcfvtkñltqjgbnedfkb?
• Yfxjveuheyneñnmczdbcyjdrb–yfdèlgjdè

lzöecèöhtcgjyltynèdxbkbitxfcnbybÿö?
• Rjkbghjdtltyjjgbnedfyyz?
• Zrbvxbyjvghjdjlbkjczjgbnedfyyz?
• Zrpdexfkbpfgbnfyyz?
• Zrfåekfvtéfgjöbårb?Zrbvbghbåkbpyj

åekbwèdtkbxbybdfåcjkñnyböwbahfö?
• Xbdèlhèpyzñnmczhtpekmnfnbdèlhtpekmnfnèd

èyiböjgbnedfym?Zrojnfr,njxjve?
• Xbdfhnjhjpgjdèlfnbghjwtjgbnedfyyz?

Yf dt lt yj p lj pdj ke fd nj hèd geå kè rf wèÿ ≤20 pf-
gb nfym ghj ht pekm nf nb jgb ne dfy yz, zrè gj db yty 
gj cnf db nb éeh yf kècn≥ (“20 Questions a Journalist 
Should Ask Abo ut Poll Results”, Third Ed ition, by 
Sheldon R. Gawiser, Ph.D., and G. Evans Witt –  
ht tp://www.ncpp.org).
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Fktgjhexèpghfdfvbqltqdèlgjdèlfkmyècnm.
Fyfqgthijñdèlgjdèlfkmyècnñéehyfkècnfe
dèkmyjvececgèkmcndèænjxytqxtcytgjlfyyz
èyajhvfwèÿ,njånjljnhbvedfyyzpfcfltnbxyjÿ
éehyfkècnbrb.

Tnbrfæcbcntvjñghbywbgèd,zrfcgjyerfæ
ljgtdybölèq.Pfrjydcnfyjdkñæ,ojdbvjét
nthjåbnbdnèqxbèyièqrjyrhtnyèqcbnefwèÿ
qxjujytvjétnt.Ftnbrfdrfpeæ,ojdbgj
dbyyèhjåbnb.Djyfuheyneænmczyfjcjåbcnèc
ybö,ghjatcèqybö,cjwèfkmybönfvjhfkmybö
wèyyjcnzöèdbgkbdfæpgtdyjujyfåjhefhue
vtynèd.Eödfkñdfnbtnbxyèhèityyzjpyfxfæ
dcmjujyfdcmjujdbrjhbcnjdedfnbnfrèwèyyjcnè
edfièqojltyyèqhjåjnè.

Xfgekmntgtrcmrfltrkfhfwèz,zred1994
hjwèeödfkbkbrhfÿybGèdyèxyjÿnfGèdltyyjÿ
Fvthbrblkzåjhjnmåbpenbcrfvbcdjåjlb
ckjdfePföèlyèqgèdrekè,lfæxènrjphjpevènb,
ojtnbxyféehyfkècnbrfæècnjnybvcrkflyb
rjvecgèiyjÿhjåjnbyjdbyyböpfcjåèdvfcjdjÿ
èyajhvfwèÿ.

E yèq lj dè he lj ght cb gj d’z pe ñnm p dèl lf yèc nñ 
jcnfy ymjÿ ghb ywb gfv ghfd lb, ghfu yty yzv lj 
njx yjc nè, xtc yjc nè q jå’ær nbd yjc nè, f nf rjé lj 
xèn rj uj hjp vt ée dfy yz yj dby ybö è htr kfv ybö 
vf nt hèf kèd. Dèh yècnm wbv pf cf lfv, f nf rjé gj-
if ye dfy yz tnbx ybö è ghj at cèq ybö wèy yjc ntq yt 
pf åtp gt xe ñnm cz xt htp gj rkf lfy yz ÿö pf jaè wèq-
ybq jåj d’z pjr. Wt nt, oj gj dyèc nñ kt ébnm yf 
cj dèc nè éeh yf kèc nèd nf ÿö yèö pf cj åèd vf cj djÿ èy-
ajh vf wèÿ. E dèkm yj ve cec gèkm cndè db yf uj hj le xb 
gj rf hfy yz ÿv pf åtp gt xeæ uhj vfl cmrf lev rf.

Fghjdfkbtnbxyjujgkfyedéehyfkècnbwè
nfrbnhfgkzñnmcz.Htgjhnthbdbufleñnmèy
ajhvfwèñ.Htlfrnjhbåthenmuhjièdèluthjÿd
geåkèrfwèq.Jhufyèpfwèÿ,ojcgtwèfkèpeñnmcz
yfyjdbyfö,geåkèreñnmhtrkfvyèjujkjity
yzgèldbukzljvyjdbyybövfnthèfkèd.Rjkb
nfrtnhfgkzænmcz,uhjvflcmrècnmvfæghfdj
cnfdbnbgèlcevyèdect,ojp’zdkzænmczepf
cjåfövfcjdjÿèyajhvfwèÿ.Jnjérjkbönjcmèp
éehyfkècnèdgjdjlbnmczyttnbxyj,njcnhfélf
ñnmecèéehyfkècnb,dcèèyajhvfutyncndf,åj
yttnbxyècnmgjdtlèyrbjrhtvböghtcnfdybrèd
gèlhbdfæljdèheljghjatcèÿdwèkjve.Frjkb
ckfåytljdèhf,njgèlpfuhjpjñjgbyzænmczè
plfnyècnmjhufyèpfwèq,ojcgtwèfkèpeñnmczyf
yjdbyfö,ljtrjyjvèxyjujdbébdfyyz.

Tnbx yè  ghb ywb gb

≤È
cyeæjlytcdzotyytghfdbkjéehyfkè
cnbrb–fdnjhytgjdbytydbufledfnb≥,
–crfpfdybyègjrèqybqLéjyUthcè.
Éehyfkècnèhjvfyècn,kfehtfnkènthf

nehyböghtvèq,dèycdjujxfcedbcdènkñdfd
yfckèlrbfnjvyjujåjvåfhledfyyzÖèhjcèvb.
≤Yfgbcyfceghjdèlyèqcnjhèywèvfnthèfke,
–cndthléedfdUthcè,–vfæghjujkjiedfnb:
≤YÈOJNENYTDBUFLFYJ≥≥.Éehyfkècn,
zrbqljnhbveænmcztnbrb,ytdrkflfnbvtlj
decnkñlzvnböckèd,zrbödjybytrfpfkb,q
ytdlfdfnbvt,yfxtånjgjåedfdenèqxbèyièq
njxwègkfytnb,zrojyfcghfdlènfvytåed.È
xeéehjåjneytåeltdblfdfnbpfcdjñ.Afå
hbredfyyznfgkfuèfnægjheityyzvbjcyjd
yböpfcfléehyfkècnbrbdcñlb,ltåecdènèÿö
ytghbgecrfkbcz.Ojghfdlf,ytdcègjheity
yzjlhfpeégjvènyè.

Dèkm yf ght cf vfæ dt kb xtp ye dkf le, zr oj dkf le hj pe vè nb zr vjé-
kb dècnm dgkb df nb yf èy ibö kñ ltq. Yj dby yè pf cj åb vf cj djÿ èy ajh-
vf wèÿ e lt vjr hf nbx yj ve cec gèkm cndè plt åèkm ij uj vf ñnm ghf dj 
jghb kñl yñ df nb èy ajh vf wèñ åtp gj gt htl ymj uj pf ndth léty yz 
d jh uf yfö dkf lb. Ojå éeh yf kèc nb vju kb rj hbc ne df nb cz wbv ghf-
djv, åf uf nj rhf ÿy pf åtp gt xb kb qj uj pf rj yj lfd xbq pf öbcn.
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Éehyfkècnbcnbrfñnmczplbktvfvbtnbxyj
ujgkfyeojlyz–gèlnbcrjvdkfcybrèdpfcjåe
vfcjdjÿèyajhvfwèÿ,rjyrehtynèd,htrkfvjlfd
wèdèxbnfxèd.Lkzdbhèityyzwbölbktvÿv
gjnhèåtyzrbqcmfkujhbnv,ojåcndjhñdfybq
ybvbéehyfkècncmrbqghjlernåedtnbxybv.
Éehyfkècnfvgjnhèåtynfrbqcgjcèåhjpvèhrj
dedfyyzyflgbnfyyzvbtnbrb,zrbqåblfdfd
pvjuedbyjcbnbckeiyèhèityyzyfdènmnjlè,
rjkbdétnbcyenmnthvèybdbrjyfyyzhjåjnb.

Nfrbqcgjcèåhjpvèhrjdedfyyzuheyneænmcz
yfghbywbgfö,ojyfyböcgbhfænmczéehyf
kècn.Wt–jcyjdyèghbywbgbljåhjdèkmyjuj
éehyfkècncmrjujjå’ælyfyyz,Fvthbrfycmrjuj
njdfhbcndfghjatcèqyböéehyfkècnèd:
• ierfqntghfdleqgjrfpeqntÿÿ;
• éehyfkècnvfæåenbxtcybv,cghfdtlkbdbv

èveéyèv,rjkbpåbhfæ,jghbkñlyñænfèy
nthghtneæèyajhvfwèñ;

• vèyèvèpeqntirjle;
• éehyfkècn,zrbqljnhbveænmcztnbrb,cnf

dbnmczljnbö,önjyflfæèyajhvfwèñ,èlj
nbö,ghjrjujèyajhveñnm,fnfrjéljrjktu
zrljkñlcmrböècnjn,uèlybögjdfub;

• lèqntytpfktéyj;
• éehyfkècnvfæåenbdèkmybvdèljåjd’zpre

gthtckèledfnbåelmzrbqèyibqèynthtc,
fyèéghfdjuhjvflzypyfnb;

• åelmntdèlgjdèlfkmybvb;
• éehyfkècnbdèlgjdèlfkmyègthtlcdjÿvbxbnf

xfvb,ckeöfxfvb,ukzlfxfvbqjlbygthtl
jlybv.

Yfgthibqgjukzlvjétplfnbcz,ojlj
nhbvedfnbczwböghbywbgèdljcbnmghjcnj.
Pdècyj,éehyfkècngjdbytyierfnbghfdleq
gjdféfnbnbö,dèlrjujåthtèyajhvfwèñ.Fkt
xfcjvcfvèwèghbywbgbdöjlznmecegthtx
yècnmvèécjåjñ.Yfghbrkfl,éehyfkècn,zrbq
ljiereænmczghfdlb,yfnhfgkzæyfèyajhvf

wèñ,ojvjétpfirjlbnbcèv’ÿnèæÿkñlbyb,
rjnhfhjåbnmytghfdbkmyèdxbyrb.Fåj–xkty
cndjhtgjhnthrbeuhjvflcmrèqjhufyèpfwèÿlfæ
ÿqpvjueåèkmitlèpyfnbczghjècnjhèñ,dzre
wzjhufyèpfwèzgjnhfgbkf,fkt,pèyijujåjre,
xktycndjdnfrèqjhufyèpfwèÿvjétjåvtéedfnb
ytpfktéyècnmhtgjhnthrbèåenbafrnjv,zrbq
ytkturjgjzcybnbgeåkèwè.Eåfufnmjödbgfl
rföphjåbnbtnbxybqdbåèhjpyfxfæytdbåhf
nbvèéghfdbkmybvèytghfdbkmybv,fjåbhf
nbvèéghfdbkmybvèghfdbkmybv.

Njlèdzrbqétcgjcèåéehyfkècnvjétdb
yjcbnbghfdbkmyètnbxyèhèityyz?Egtdybö
cbnefwèzöyfqrhfobvdböjljvåedfæytgj
nhfgkznbdwècbnefwèÿ.Yfghbrkfl,htgjhnthb
vjéenmghbywbgjdjdèlvjdbnbczdèlxktycndf
eytéehyfkècncmrböuhjvflcmrböjhufyèpfwèzö
fåjdèldbcdènkñdfyyzlèzkmyjcnènböjhuf
yèpfwèq,ljzrbödjybjcjåbcnjghbxtnyè.D
èyibödbgflrföéehyfkècnjdèytjåöèlyjdèl
yfqnbjgnbvfkmybqåfkfycvèéghbywbgfvb,
ojcegthtxfnmjlbyjlyjve,fktghbwmjve
yèrjkbytpfåedfnb,ojgthijhzlybvbpfdlfy
yzvblkzymjujægjierghfdlbèckeéèyyz
geåkèwè.

Eö df kty yz tnbx ybö h è  itym

E 
ltzrbödèllèkföyjdbyytkturègbnfyyz
tnbxyjcnèdbhèieñnmpfghbywbgjv≤puj
hbljybpe≥.Rjkbdbybrfægjlèåyfghj
åktvfxblbktvf,njgbnfyyz≤Ojhj

åbnb?≥dbhèieæcnfhibqpfhfyujvrthèdybr.
Gthtdfufnfrjujgèlöjlegjkzufæeidblrjcnè
hèitym,jlyfrwèhèityyzvjéenmdbzdkznbcz
qdjkñynfhbcncmrbvb.Rhèvnjuj,wtqgèlöèl
ytljgjvjétéehyfkècnjdèeödfkbnbdlfkthè
ityyzdghjwtcèpåbhfyyzvfnthèfkeyfvècwè
gjlèÿfåjnjlè,rjkbpd’zpfnbczprthèdybrjv
ytvjékbdj.Jcmxjveeåfufnmjödèllèkföyj
dbyæpfndthlétybqfkujhbnv,fåjghjwtceö
dfktyyztnbxyböhèitym,–dèyljpdjkzædpznb
ljedfubåèkmierèkmrècnmxbyybrèdèljgjvf
ufæéehyfkècnjdèeödfkbnbckeiyèhèityyzd
ljcbnmhèpyböcbnefwèzö.

Gthibqrhjrenfrjvefkujhbnvè–dbpyfxb
nbcfvelbktve.Pènryedibcmèptnbxyjñghj
åktvjñ,kñlbyfpltåèkmijujdèlxedfæwt.P’zd
kzænmczdyenhèiyznhbdjuf–vjdkzd,ojcmnen
ytnfr.Rjkbnfrtnhfgkzænmcz,dfékbdjdbpyf
xbnb–fojcfvtvtytnehåeæ?Zrbvvjhfkm
ybvwèyyjcnzvvjétåenbpfdlfyjirjlb?Zrè
gbnfyyzéehyfkècncmrjÿhjåjnbjgbybkbczgèl
pfuhjpjñ?Xfcnjwtrjyakèrnvèévtnjñ,zre
gthtckèleæéehyfkècn,nftnbxyjñecnfyjdrjñ.

Y f q  g t h  i j ñ  

d è l  g j  d è  l f k m  y è c  n ñ 

é e h  y f  k è c  n f  e  

d è k m  y j  v e  c e c  g è k m  c n d è 

æ  n j x  y t  q  x t c  y t  

g j l  f y  y z  è y  a j h  v f  w è ÿ .
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Crféèvj,htgjhnthjnhbvfdtrcrkñpbdybq
vfnthèfkèöjxtzryfqidblityflheredfnbqj
uj–ljnjuj,zrwtqvfnthèfkcnfytdèljvbq
rjvecmèyijve.Pèyijujåjre,wmjvehtgjhnt
hjdèytjåöèlyjdhföedfnbqvjékbdèyfckèlrb.
Oj,rjkbdczècnjhèzdbzdbnmczytghfdljñ?
Éehyfkècnytgjdbytyghbyjcbnbtnbxyèwèy
yjcnèeéthndeèyibvpfdlfyyzv,zrjndbgt
htlétyyzrjyrehtynf.

Yfcnegybvrhjrjvgèckzp’zcedfyyzcfvjÿ
ghjåktvbæpåbhfyyzibhijÿèyajhvfwèÿ,zrf
ljgjvjukfådfveödfkbnbghfdbkmythèity
yz.Othfppuflfqnt,zrbögèlöjlèdèghfdbk
ljnhbveñnmczedfijvedèllèkèyjdby(zroj
nfrèæ),flfkègjujdjhènmpèyibvbkñlmvb
ghjdfielbktve.Gjxyènmèprjktuèrthèdybw
ndfdèllèkeyjdby,fktytjåvtéeqntczkbit
wbv.Xfcnjåedfærjhbcyjdbckeöfnbqèyibö
kñltq–nbö,önjytvfæåtpgjcthtlymjujcnj
ceyreljdfijujvfnthèfke,fktpyfqjvbqèp
cbnefwèæñ.

Nenckèldèlpyfxbnb,ojéehyfkècn–yt
kèrfh,èdèlymjujytxtrfñnmjåèwzyrbyt
pfirjlbnb.Åfufnjghfdlbdböèdfékbdböéeh
yfkècncmrbövfnthèfkèddhfpznmgjxennzkñltq
èpfdlflenmirjlbÿöyèqhtgenfwèÿ.Wmjujyt
eybryenb.Fktdcténfrbéehyfkècnyfvfufænm
czvèyèvèpedfnbirjlenbv,ojghfuytytyfhf
éfnbkñltqyfytgjnhèåybqhbpbr.ÅjåCnèk,
rjnhbqdbrkflfæéehyfkècncmretnbredÈycnb
nenèGjqynthf,pfgbneæ:≤Foj,rjkbåvbgj
vèyzkbczhjkzvb?Zråbznjlègjxedfdcz?≥

Crféèvj,htgjhnthljdèlfdczghjafåhbre,
ltökjgxbrb,zrbvytdbgjdybkjczotq12
hjrèd,ghfwññnm12ujlbyyfljåe,iècnmlyèd
yfnbéltym,èghbwmjvejnhbveñnmgkfnyñ,
zrfytcnfyjdbnmègjkjdbybvèyèvfkmyjÿpfh
gkfnyèdwèkjvegjrhfÿyè.Nbvxfcjv,rjycnb
newèzlfyjÿrhfÿybpfåjhjyzæhjåjnjlfdwzv
yfqvfnbnbö,rjveytdbgjdybkjcz14hjrèd,
èhjpwèyñæhjåjne,ojnhbdfægjyfl45ujlby
yfnbéltym,zrghjnbpfrjyye.Afrn,ojnf
reafåhbrepyfqltyj,jpyfxfæ,ojéehyfkècn
vfæljrfptrcgkefnfwèÿlèntq,fktojotqj
venhtåfpyfnbgthtlnbv,zrdèyyflhereæ
fåjgthtlfcnmdtaèhdèlgjdèlybqvfnthèfk?
Gjpfcevyèdjv,hjpgjdècnbghfdleghjnfre
afåhbrejpyfxfæcghbxbybnbgtdyèyfckèlrb
–jlybvèpybövjétåenbèpfdlfyfirjlf.
Rjkbqltnmczghjnfrjujhjlevfnthèfk,njyt
pfqdbvåeltcrkfcnbcgbcjrkñltqnfjhufyè
pfwèq,zrbödèycnjcedfnbvtnmcz,ègjvèhredfnb
yflnbv,zrbqcecgèkmybqdgkbddèyvjét
cghfdbnb.Phjpevèkj,ojvfnthèfkghjafåhb
reåtpgjcthtlymjcnjcedfnbvtnmczökjgxbrèd

ghfwèdybrèd.Jlyfrdèypfxtgbnmotqÿöyè
hjlbybnfdkfcybrfafåhbrb.Ecdèljvkññxb
yfckèlrb,éehyfkècnvjéthjpgjxfnbgjier
fkmnthyfnbdyböikzöèdjghbkñlytyyzdèljvjÿ
qjveèyajhvfwèÿ,ojå,kbifñxbcmghfdlbdbv,
vfnthèfkytpfdlfdfddtkbrjÿirjlb.Edbgfl
repafåhbrjñéehyfkècnfdnjhvjétdbrjhbc
nfnbajnjuhfaèÿlèntq,fktytyfpdfnbÿöyèö
èvty,fåbgjntywèqyfirjlfdèlqjujvfnthèf
keåekfzrjvjufvtyijñ.

Wtkbitjlbyèpghbrkflèdnjuj,zréehyf
kècncmrthèityyzvjétvfnbyfckèlrbtnbxyj
ujgkfye.Dèyibödbgflrfövjétqnbczghj
nbggjlfyyznfcgjcèåhjpvèotyyzvfnthèfke,
fnfrjéghjqjujnjyfkmyècnm.Crféèvj,dgkbd
vfnthèfkeyfgthièqcnjhèywè,gèlpfujkjd
rjv≤ifgrjñ≥yfldtkbrjñajnjuhfaèæñåe
ltècnjnyjdèlxenyèibv,fyèédgkbdvtyijÿ
cnfnnèyfdyenhèiyèqcnjhèywè.Yfntktåfxtyyè
yfåfufnjcbkmyèibqdgkbd(fjnét,qdèlxenyè
iètnbxyèyfckèlrb)cghfdbnmntktcñétn,ghj
fyjycjdfybqrèkmrfhfpèd,fytcñétn,zrbq
gjrféenmkbithfpepfufkmyjvegjnjwèntktdè
pèqyböyjdby.

Ljnhbvedfyyzfkujhbnvedbhjåktyyzckei
yböhèitymtnbxyjujgkfyehjåbnméehyfkèc
nèd,pfcjåbvfcjdjÿèyajhvfwèÿnfèyajhvfwèq
yèfutyncndfcghjvjéybvbxènrjgjzcyñdfnb
cdjÿlèÿ.Fgjzcyññxb,ojåekjphjåktyjq
xjve,éehyfkècnbjlthéeñnmpvjuepvèwybnb
ljdèheljctåtpåjregeåkèrb.

Dèllèkbyjdby,ltwèyeñnmghjwtceödfkty
yztnbxyböhèitym,låfñnmghjnt,ojågjlèå
yègbnfyyzjåjd’zprjdjjåujdjhñdfkbcz,ghbxj
veytkbitnjlè,rjkblbktvfdétdbybrkf.
Eltzrbödèllèkföyjdbyhtuekzhyjghjdjlznm
cgtwèfkmyèpecnhèxè,lthjpukzlfñnm,ojckèl
åekjåhjåbnbdnèqxbèyièquègjntnbxyèqcb
nefwèÿ.Dnfrbqcgjcèåéehyfkècnb,zrèvfñnm
pdbxreckeöfnbytegthtlétyj,djkjlènbcdjÿvb
tvjwèzvbèghfuyenmytdnhfxfnbuyexrjcnè
gjpbwèÿ,jnhbveñnmpvjuepfcnjcjdedfnbwècdjÿ
yfdbxrb,pènryedibcmèphtfkmybvbcbnefwèz
vb,ltnhtåfhjåbnbtnbxybqdbåèh.

Rj ltr cb tnb rb

É
ehyfkècncmrèfcjwèfwèÿnfatlthfwèÿ
decmjvecdènèdbhjåbkbrjltrcb
tnbrb,ojåybvbvjukbrthedfnbcz
ÿöyèxktybéehyfkècnb.Drjltrcfö

tnbrbvjétqnbczghjdct–dèlgkfuèfneqlj
ghbdfnyjcnèfåj,crféèvj,dèlhtlfrnjhcmrbö
ghfdjrèljrjyaèltywèqyjcnè.Ltzrèrjltrcb
cnbckèqvfñnmjånèxyèajhvekñdfyyz,njlè
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zrèyièljcbnmhjpkjuèqdbxthgyè.RkjlÉfy
Åthnhfy–ghjatcjhÈycnbneneahfywepmrjÿ
ghtcbghbGfhbpmrjveeyèdthcbntnè–dbdxfd
rjltrcbtnbrbåfufnmjörhfÿy.Dèyrfét,ojd
rjltrcföpltåèkmijujqltnmczghjnhbjcyjdyè
tktvtynb:
• pfcflybxèwèyyjcnè,pjrhtvfgjdfufljébn

nzècjkèlfhyjcnèkñlcndf;
• jcyjdyèpfåjhjyb,dn.x.qpfåjhjybåhtöf

nb,pfdlfdfnbytdbghfdlfyjÿirjlb,ghb
dkfcyñdfnbxeét;

• éehyfkècncmrèghbywbgb,pjrhtvfnjxyècnm,
ljåhjcjdècyècnmèytpfktéyècnm.

Wèrjltrcbxfcjvljdèkmyè,eyböxènrjyt
ujdjhbnmczghjyfckèlrblkzgjheiybrèd.Fkt
ghtpevgwèznfrf,ojrjktubnfhjåjnjlfdwè
gjlåfñnm,ojåéehyfkècnb,rjnhègjdjlznmcz
yttnbxyj,pveityèåekbdèlgjdèlfnbpfwt.D
ltzrbörhfÿyföècyeñnmhflbpgbnfymghtcb,
zrèhjpukzlfñnmcrfhubyféehyfkècnèdèvj
éenmhtrjvtyledfnbgtdyèpföjlblkzdbghfd
ktyyzgjvbkjr.Dböjdyehjkmdèlèuhfñnmècgt
wèfkèpjdfyèéehyfkècncmrèdblfyyz,flétdjyb
gbienmghjyttnbxyegjdtlèyreéehyfkècnèd.
Ltzrèjhufyèpfwèÿ,ojcgtwèfkèpeñnmczyfyj
dbyfö,vfñnminfnyjujghfwèdybrf,rjnhjuj
pfpdbxfqyfpbdfñnm≤jvåelcvtyjv≥,–dèy
dèlcntéeægjvbkrbèdbgflrbgjheityyztnb
rbqdbcnegfæghtlcnfdybrjvuhjvflcmrjcnèe
dèllèkèyjdby.

Erhfÿyfö,ltdèléehyfkècnfdbvfufñnm,
ojådèyåedxktyjvcgèkrbxbfcjwèfwèÿ,lj
rjltrcèdtnbrbxfcnjdyjcznmgjkjétyyzghj
dèlgjdèlfkmyècnmpfgjheityyztnbrb.Yfghb
rkfl,Fcjwèfwèzfdcnhfkèqcmrböéehyfkècnèd
vfæceljdèrjvèntnb,zrèhjpckèleñnmgjpjdb,
ltéehyfkècnèdpdbyedfxeñnmeyttnbxyèqgj
dtlèywè.Zrojéehyfkècnfdbpyfyjdbyybv,
njyfckèlrjvlkzymjujvjétcnfnbljufyf,
inhfafåjqdbrkñxtyyzpkfdjhufyèpfwèÿ.

Rj ltr cb gj dtlèy rb

Y
fljlfnjrljyfwèjyfkmyböèhtuèjyfkm
ybörjltrcèdtnbrb,åfufnjjhufyèpf
wèq,ojcgtwèfkèpeñnmczyfyjdbyfö,
hjphjåbkblkzcdjÿöéehyfkècnèdot

qrjltrcbgjdtlèyrbxbcnfylfhnbghfrnbxyjÿ
lèzkmyjcnè.Èyjlèewbörjltrcfögjlfyjgtht
kèrrjyrhtnybölèqfåjdxbyrèd,zrèpfjöjxe
ñnmcz,pfåjhjyzñnmczxbvjéenmåenbphjåkt
yèkbitpljpdjkerthèdybwndf.

Åfufnjjhufyèpfwèq,zrècgtwèfkèpeñnmczyf
yjdbyfö,dcnfyjdkññnmjåvtétyyzyfnt,oj
éehyfkècnvjéthjåbnbzrehjåjxbq,nfrèd
ythjåjxbqxfc.Jcyjdyfghbxbyfnfrböjåvt
étym–ghfuytyyzpföbcnbnbljdèheljjhuf
yèpfwèq,zrècgtwèfkèpeñnmczyfyjdbyfö.Yf
ghbrkfl,htgjhnthfvèajnjuhfafvvjétåenb
xènrjdrfpfyj,ojdjybytvjéenmcndjhñdfnb
yjdbyeikzöjvvfyègekzwèÿxbgjcnfyjdrb,
njånjghjcbnbkñltqphjåbnbnt,xjujdèyij
vehfpèdjybåythjåbkb.Htgjhnthjdèvjét
ytljpdjkznbczghböjdedfnbcdjñjcjåelkz
cndjhtyyzvfnthèfke,jrhèvdbgflrèd,rjkbyè
zrèyfritytvjéyfjnhbvfnbneèyajhvfwèñ,
zrfdjxtdblmdbrkbrfæwèrfdècnmegeåkèrb.F
ntktdèpèqyfcnfywèzvjétxènrjpfåjhjybnbdb
rjhbcnjdedfyyzghböjdfybörfvthxbnfævybq
pfgbclkzpåbhfyyzèyajhvfwèÿ,jrhèvdbgfl
rèd,rjkbwthjåbnmczpljpdjke,ojqjujlfkj
rthèdybwndjpjukzleyfuhjvflcmrbqèynthtc.

Èpgjzdjñwbahjdjÿajnjuhfaèÿåekjpf
ghjdflétyjyjdècnfylfhnb,ojåpfåjhjybnb
ajnjfåjdèltjvjynfé,zrèddjlbkbåuhjvfl
cmrècnmdjvfye.Gjinjdöjvljnfrböpföjlèd
cnfkbrèkmrfèywbltynèd,ojvfkbibhjrbq
hjpujkjc.Cthtlèyiböwtåeddbgfljrèpaj
nj,dvèotybvyfjårkflbywèibhjrjdèljvjuj
éehyfke“National Geographic”e1980öhjrfö,
yfzrjvepyfvtybnègèhfvèlbUèpbdÆubgnè
gèlceyekbnhjöbåkbéxtjlyfljjlyjÿ.

Eåfufnmjögjkjétyyzöéehyfkècncmrbö
rjltrcèdhtuekññnmczgbnfyyzytpfktéyjcnè
éehyfkècnf.Ojåeybryenbyfdènmcfvjÿgjzdb
rjyakèrneèynthtcèd,htgjhnthjdèvjétåenbpf
åjhjytyjdjkjlènbfrwèzvbfåjvfnbjcjåbcnè
èynthtcbdrjvgfyèzö,ghjzrèdèyhjpgjdèlfæe
cdjÿövfnthèfkfö.Éehyfkècnfvvjétytljpdj
kznbczgeåkèxyjdbckjdkñdfnbcdèqgjukzlyf
gjkènbxyègbnfyyzfåjdèlrhbnjgèlnhbvedfnb
rfylblfnfyfnexbèyiegjcfle.Jhufyèpfwèz,
ojcgtwèfkèpeænmczyfyjdbyfö,vjétpfåjhjyz
nbéehyfkècnfvgèlnhbvedfnblèkjdècnjceyrb
èpåelmrbv,dèlrjujdjybåthenmèyajhvfwèñ,
fåjytljpdjkznbéehyfkècnjdèdbrjyedfnb
åelmzregkfnyehjåjneyfcnjhjyè,jrhèvzr
pfcgtwèfkmybvljpdjkjvrthèdybwndf.

Puèlyjpgjkènbrjñdgbnfyyzötnbrb,zrjÿ
ljnhbveænmcz≤Ltnhjqnahèghtc≥,fvthbrfy
cmrfufptnf,ojdböjlbnmeinfnèVèxbufy,
xènrjhjpvtéjdeænmczgbnfyyzghjnt,oj
ghbqyznyj,foj–yè.Pfåjhjyzænmcz,yfghb
rkfl,ojåyjdbyybqvfnthèfkjgkfxedfkbnè,
önjlfælkzymjujèyajhvfwèñ.Nè,önjlfdfd
èyajhvfwèñ,ytvjéenmjnhbvfnblkzgjgt
htlymjujgthtukzlevfnthèfk,gèlujnjdfybqp
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dbrjhbcnfyyzvwèæÿèyajhvfwèÿ.Frfyflcmrf
ntkthflèjvjdyfrjvgfyèzCBS(The Canadian 
Broadcasting Company)vfæjå’ævybqljrevtyn
pgthtkèrjvcnfylfhnèdgjdtlèyrb.Cthtlèyij
uj,dèydbvfufæ,ojåghfwèdybrdèlvjdkzdcz
dèlåelmzrbögjlfheyrèd,gjzdfzrbövjét
åenbcghbxbytyfghfuytyyzvdgkbyenbyfhè
ityyzCBS.Ghbqvfnbvjéyfkbitcrhjvyè
gjlfheyrbyfljrfpljåhjÿdjkèqujcnbyyjcnè,
pfghjgjyjdfyègèlxfcdbrjyfyyzpdbxfqyjÿ
hjåjnb.GhfwèdybrfvCBSpfåjhjytyjghbcnf
dfnbyfghjgjpbwèÿghjåtprjinjdyèdèlhzléty
yzxbåtprjinjdytghjébdfyyzdujntkzölkz
cndjhtyyzgtdyjujvfnthèfke.

Öjxdèldthyenbdcègjntywèqyèrjyakèrnb
xfcjvèytvjékbdj,fktnfrxbèyfritéehyf
kècnbvfñnmecdèljvkñdfnb,ojÿöyzgjdtlèyrf
vjétgjufyjgjpyfxbnbczyfÿöyèqèyajhvfwèq
yèqjhufyèpfwèÿ.Djybgjdbyyèpyfnb,ojvfñnm
gjgthtléedfnbrthèdybwndjojhfpe,rjkbdèl
xedfnbvenmyfåkbétyyzrjyakèrne.Htgjhnth,
zrbqvfæjcjåbcnbqcnjceyjrljcndjhñdfyjuj
vfnthèfke,vjétgjghjcbnb,ojåwtpfdlfyyz
dbrjyfdèyibqhtgjhnth.Åfufnjjhufyèpfwèq,
ojcgtwèfkèpeñnmczyfyjdbyfö,pfghjdflbkb
ghfrnbre,rjkbecdjævevfnthèfkèhtgjhnth
hjpgjdèlfæyfdènmghjnt,ojvjétyfdtcnbyf
cfvekbitlevreghjrjyakèrnèynthtcèd,yf
dènmzrojhtfkmyjujrjyakèrneqytècyeæ.

Zrghfdbkj,rjltrcbgjdtlèyrbædyenhèi
yèvbljrevtynfvb.FktdctxfcnèitPVÈnf
èyajhvfwèqyèfutyncndfhjpvèoeñnmÿöyf
dkfcybödtåcfqnfö.Hjåbnmczwtlkznjuj,
ojåuhjvflcmrècnmpyfkf,yfojcgjlèdfnbcz,
qpfrkbrfkfufptnexbcnfywèñljgjhzlre
ojhfpe,rjkbghjujkjityèytñcnfylfhnbgj
heieñnmcz.

Cec gèkm y è  yjh vb

Y
tphèlrfjhufyèpfwèÿ,ojcgtwèfkèpeñnm
czyfyjdbyfö,cnbrfñnmczplbkt
vjñ:pjlyjujåjre,æojcm,cghfdlè
dfhntdbcdènktyyz,fkt,pèyijuj

åjre,zråenbpcecgèkmybvbyjhvfvb?Ojå
pyfqnbdböèlèpgjlèåyböcbnefwèq,gjnhèåyè
ytfåbzrèyfdbxrbgjieretnbxyböhèitym.Ez
dèvj,yfghbrkfl,ojgjcfljdtwm,rjnhbqjåèq
vfædbåjhyegjcfle,ghbgecnbdczhfcbcncmrbö
dbckjdkñdfym,ujdjhzxbghjxktyfjgjpbwèq
yjÿgfhnèÿ.Vfåenm,gèckzwmjujltzrèufptnb
ghjwbneñnmqjujdbckjdkñdfyyz.Èyièédjkè
nbvenmyflheredfnbkbitgthièkènthbjåhfp
kbdjujdbckjde,fhtinepfvèybnbrhfgrfvb,
ojå,ytwbneñxb,lfnbphjpevènb,zrècfvt

ckjdfghjpdexfkb.Otèyièghjcnjdèlpyfxfnm,
ojgjcfljdtwmghbgecnbdczjåhfpkbdbödbhf
pèd.Egjlèåybödbgflrföhèityyzhtlfrnjhèd
ufptnåedfñnmytjlyfrjdbvb–djybrtheñnmcz
cdjÿvdkfcybvxennzvnjuj,ojvjétqxjuj
ytvjétcnthgènbÿöyèqxbnfx.Ghjntxfcjvdj
ybcdèljvjeödfkññnmnfrèhèityyz,dyfckèljr
zrbögtdyfxfcnbyfxbnfxèdnfrbjåhfpbnmcz.
Gjlèåybqytkturbqdbåèhhtlfrnjhjdèljdj
lbnmczhjåbnbqnjlè,rjkbqltnmczghjij
reñxèajnjfåjdèltjcñétnb,zrèplfdfnbvenm
czxbnfxfvjublybvb,fghjntdyfqrhfobqèp
ecèövjékbdböcgjcjåèdljpdjkznmljytcnblj
ybödfékbdeèyajhvfwèñ.

Ojåpdtcnbljvèyèveveneirjle,zrfvj
étcnfnbyfckèlrjvgjlèåyjujdbåjhe,åfufnj
önjprthèdybrèdpfcjåèdvfcjdjÿèyajhvfwèÿ
ybyèddféfæpfytjåöèlytgjzcyñdfnb,xjve
cfvtnfrbv,fytèyfribvåekjÿöyæhèityyz.
Wtgjzcytyyzhjpvèoeñnmfåjzrahfuvtyn
entrcnècfvjujvfnthèfke,fåjedbukzlècgt
wèfkmyjÿghbvènrbhtlfrnjhf.Yfghbrkfl,
zrojjgeåkèrjdfyjajnjuhfaèñvfnthè,rjnhf
cnbcrfædbcöktnèkmwtcdjujcbyf,gjvthkjuj
dèlujkjle,njdgkbdåeltcghfdlèijreñxbq.
Njé,pfvècnmxtrfnbyfjåehtyèlpdèyrblj
htlfrwèÿqdèlgjdèlfnbyfrjétyèpyböjcj
åbcnj,htlfrnjhvjétdèlhfpeéjgeåkèredfnb
ghbvènreåèkzajnj.Eghbvènwègjzcyñdfnb
vtnmcz,ojajnjåekjdvèotyjnjve,ojdjyj
hjpgjdèlfæghjgjlèñrelbghjvjdbcnèit,yèé
ckjdf.Gjzcyññxbxbnfxfvcdjÿhèityyz,éeh
yfkècnébdtpuèlyjpjcyjdjgjkjéybvghbywb
gjvgèlpdènyjcnè.

Ghf dj d è  gb nfy yz

Y
fhèéybvrfvtytvvèéyfhjlyböcnfy
lfhnèdlkzpfcjåèdvfcjdjÿèyajhvfwèÿ
æCnfnnz19ÖfhnèÿJhufyèpfwèÿJå’æl
yfyböYfwèq.

E wèq cnfn nè crf pf yj: rj éty vfæ ghf dj yf cdj-
åj le lev rb è ckj df; dj yj drkñ xfæ q ghf dj yf 
åtp gt hti rjl yt db hf éty yz dkfc yjÿ lev rb, è ghf-
dj ie rf nb, jlth ée df nb q gt ht lf df nb èy ajh vf-
wèñ nf èltÿ yt pf kté yj dèl lth éfd ybö rjh lj yèd.

RhfÿybxktybJJYpjåjd’zpfyèljnhbve
dfnbczgjkjétymÖfhnèÿ,pjrhtvf,Cnfnnè19.
Fktwtytpegbybkjltzrèpnfrbölthéfddèl
enbcrèdecnjceyreljÿöymjÿghtcbnfxbytyyz
gthtirjlljjlthéedfyyzyjdbyèppfrjhlj
ye.Èyjlèéehyfkècnèd,zrèyfvfufkbczghjcnj
dbrjyedfnbcdjñhjåjne,yfdènmeåbdfkb,ed’zp
yñdfkbfåjdèlghfdkzkbyfpfckfyyz.
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Yfqrhfobqpfrjyghjghtce,pfpyfxfæLf
yèkjFhåèkkfpVèéfvthbrfycmrjÿfcjwèfwèÿ
ghtcbèufptnb≤Eheudfqpåecrdtlf≥,–wtdèl
cenyècnmnfrjujpfrjyedpfufkè.Zråbcdènåed
èltfkmybv,rfétFhåèkkf,njpfrjyjlfdcndj,
ojhtuekñdfkjågbnfyyzcdjåjlbghtcb,dvèc
nbkjczåvfrcbvevyfgfhècnjhèyjrè≤drkñ
xfkjåxènrèqdèldthnèajhvekñdfyyz,oj
pfåjhjyzkbååelmzrècghjåbhtuekñdfnb...
cdjåjleckjdf≥.Fktpfqdtyfufledfnb,ojwtq
cdènytèltfkmybq.Èpfrjybghjghtceyfcnèkm
rbytjlyfrjdè,ojpdtcnbÿöljzrjujcmcgèkm
yjujpyfvtyybrfdpfufkèytvjékbdj.Ltzrè
ltvjrhfnbxyèrhfÿybvfñnmpfrjyb,gjrkbrfyè
pfåtpgtxbnbéehyfkècnfvvjékbdjcnèlkzèy
ajhvedfyyzcecgèkmcndf,fdèyibölthéfdfö
gjlèåyèpfrjybjåvtéeñnmvfcbdèyajhvfwèÿ,
ojvjétåenbjghbkñlytyfelherjdfyjvedb
ukzlèfåjxthtptaèh.Eltzrbörhfÿyföytpf
rjyyjyfpbdfnbèv’zgjnthgèkbödèlctrcefkmyj
ujpkjxbyefåjytgjdyjkènyèö,pdbyedfxtyböe
dxbytyyèrhbvèyfkmyböpkjxbyèd.Nfqyfdènm
evtéfönèæÿcfvjÿrhfÿybvjéenmècyedfnb
dèlvèyyèvèécjåjñvècwtdèpfrjyb,ojytjl
yfrjdjhtuekññnm,crféèvj,gbnfyyznjuj,xb
vjéyfghbvecbnbéehyfkècnfyfpdfnbléthtkj
rjyaèltywèqyjÿèyajhvfwèÿfåjyflfnbhjåjxè
pfgbcbyfdbvjuecele,fzrojnfr,njpfzrbö
cfvtjåcnfdby.Jnjééehyfkècnjdèytjåöèlyj
åenbjåèpyfybvèppfrjyfvbnèæÿrhfÿyb,ltdèy
ghfwñæ,fyfljlfxeåenbotqerehcènjuj,
xjujyflfybqxfcdlfkjczljvjunbcz,dbcne
gfñxbpfcrfcedfyyzjåvtéedfkmyböpfrjyèd.

Jlyèæñpyfqgjibhtyèiböghfdybxböghj
åktv,pzrjñcnbrfñnmczéehyfkècnb,æyfrktg
fåjlbafvfwèz.ECgjkextyböInfnfölb
afvfwèæñddféfñnmjghbkñlytybqafrn,yf
cghfdlèytghfdlbdbqojljjcjåb,rjnhevjé
yfdgèpyfnb,zrbqhtfkmyjvjétpfirjlbnb
htgenfwèÿwèæÿjcjåb.Fyfrktgjvlbafvfwèñ
yfpbdfñnmnjlè,rjkbjghbkñlytyyzdèlåekjcz
elherjdfyjvedbukzlè.Zrojéjghbkñlyty
yzdèlåekjczxthtptaèh,njlèwtyfpbdfñnm
pkjckèd’zv.Fktèdgthijve,èdlheujvedb
gflrföujkjdyègfhfvtnhbjlyfrjdè.

Dpfufkè,zrojjghbkñlytyfpfzdfghfdlbdf,
njdjyfytvjétåenblbafvfwèqyjñ.Njve,
zrojpfzdfnbö,rjvelfdckjdjéehyfkècn,
vjétrbyenbnèymyfnexbèyiejcjåe,éehyf
kècnjdèytjåöèlyjgjlfnbotqèyibq,ytpfkté
ybqljrfpnjuj,ghjojujdjhznmwèkñlb.

Jcrèkmrbyjdèntöyjkjuèÿpvèyññnmghbqjvb
éehyfkècncmrjÿhjåjnb,njqpfrjybghjpfcj
åbvfcjdjÿèyajhvfwèÿntégthtukzlfñnmcz.
Yfgjhzlreltyyjveybyècnjznmgbnfyyz:xb
gjdbytyjykfqyjdbqhtgjhnthåenbyflèktybq
nfrbvbcfvbvbghfdfvbèyfcnèkmrbépföb
otybq,zrèéehyfkècnb,rjnhèghfwññnmlkz
détdèljvböjhufyèpfwèq,ojcgtwèfkèpeñnmcz
yfyjdbyfö?Xbvecznmnfrècfvèghbdèktÿgj
ibhñdfnbczyfèynthytnèdcmrböåkjuthèd?Cöj
ét,ojghjnzujvgtdyjujxfcewèpfgbnfyyz
kbifnbvenmczåtpdèlgjdèlè.

Djxtdblm,yfhtgjhnthèdgjibhññnmczq
nèpfrjybÿöymjÿrhfÿyb,ltqltnmczghjaèpbx
yböjcèå,pjrhtvfpfrjybghjghbdfnytébnnz.
Éehyfkècn,zrbqghfuytlècnfnbèyajhvfwèñ,
ytvjétedèqnbdvtéènjuj,ojæghbdfnyjñ
dkfcyècnñ,ytvjétpfåhfnbåtpljpdjkeljre
vtynbfåjdkfinedfnbghjckeöjdedfyyzxeéj
ujntktajyeqgjnèvytdèlxenbyfcjåèghf
djdböyfckèlrèd.Èdcténfrbjhufyèpfwèz,zrf
cgtwèfkèpeænmczyfyjdbyfö,vjétdbhèibnb,
ojltzrèvfnthèfkbyfcnèkmrbdfékbdè,ojpf
hflbybödfhnjhbpbryenb,yfdènmytpdféfñxb
yfvjékbdèghfdjdècfyrwèÿ.Fktwtdétèyit
gbnfyyz,qdbhèiedfnbqjujnhtåfdbdfétyjè
cgèkmybvbpecbkkzvbhtlfrnjhèd,htgjhnthèd
nfÿöyèörthèdybrèd.
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8 KÈNTHFNEHFNF
ÈYIÈ ÈYAJHVFWÈqYÈ
LÉTHTKF

Nj df hb cndf q jh uf  y è  pf wè ÿ

Fvthbrfycmrtnjdfhbcndjhtlfrnjhèdufptn

American Socie ty of Newspaper Ed itors
ht tp://www.asne.org/
Njdfhbcndjhtlfrnjhèdojltyyböufptn,zrè
dböjlznmlherjvyffvthbrfycmrjverjynbytynè.

Fcjwèfwèzéèyjréehyfkècnjr

Association for Women Journalists
ht tp://www.awj dfw.org/index.html
Cghbzægjibhtyyñhèdyjghfdyjujcnfdktyyzlj
éèyjrelherjdfybövtlèfqyfntktåfxtyyè.P
wèæñvtnjñgèlnhbveæghjuhfvbpècnféedfyyz,yf
lfæuhfynbyfgèlnhbvreghjatcèqyjujphjcnfyyz,
cndjhtyyzvthtéècgèkredfyyz,gjibhtyyzèyajh
vfwèÿ,ghjdtltyyzntvfnbxyböctvèyfhèd.Ojhjre
ghjdjlbnmrjyrehclkzéehyfkècnjryfghtvèñèv.
DèdèfyRfcntkåthhè.

Vèéyfhjlyfatlthfwèzéehyfkècnèd

Int er national Fe der ation of Journalists
ht tp://www.ifj.org/
Jå’ælyeæåkbpmrj500000xktyèdpgjyfl
100rhfÿy.

Htgjhnthbljckèlybrbqhtlfrnjhb
ljckèlybrb

Investi gati ve Rep ort ers and Ed itors, Inc.
ht tp://www.ire.org/
Jå’ælyeæéehyfkècnèdljckèlybrèd.

YfwèjyfkmyfFcjwèfwèzajnjéehyfkècnèd

National Press Photographers Association
ht tp://www.nppa.org/
Cghbzælèzkmyjcnèajnjéehyfkècnèdlherjdfybö
dblfymèntktåfxtyyz.

Fcjwèfwèzjykfqyjdböyjdby

Online News Association
ht tp://www.journalists.org/
CghbzælèzkmyjcnèÈynthytnéehyfkècnèd.

Jhufyèpfwèzvtlèfjvåelcvtyèd

Organiz ation of News Ombudsmen
ht tp://www.newsombudsmen.org/
Vèéyfhjlyffcjwèfwèzjvåelcvtyèdè
ntktéehyfkècnèdghfdjpföbcybrèd.

Fcjwèfwèzntktnfhflèjrjvtynfnjhèd

Radio-Te levision News Dire ctors Association
ht tp://www.rtnda.org
Jå’ælyeæéehyfkècnèdtktrnhjyyböpfcjåèd
èyajhvfwèÿ.

Njdfhbcndjghjatcèqyböéehyfkècnèd

Socie ty of Professional Journalists
ht tp://www.spj.org/
Njdfhbcndjghjatcèqyböéehyfkècnèdpjcthtléeæ
cdjñlèzkmyècnmyfnjve,ojågjkègibnbèpföbc
nbnbéehyfkècnbre.Njdfhbcndjghjgfueædèkmye
éehyfkècnbrenfdbcjrètnbxyècnfylfhnbcthtl
éehyfkècnèd,gèlnhbveædèkmybqjåvèyèyajhvf
wèæñ,ojébnnædjytjåöèlyjlkzècyedfyyzèyajh
vfwèqyjujcecgèkmcndf,ghfwñæyflgèldbotyyzv
ghjatcèqyjujhèdyzjcdènbvjkjlböéehyfkècnèd,
fnfrjépföbofæGthiegjghfdreljRjycnbnewèÿ
CIF,zrfufhfyneæcdjåjleckjdfnfghtcb.

Njdfhbcndjvtlèflbpfqythèd

Socie ty for News Design
ht tp://www.snd.org/
Jå’ælyeælbpfqythèd,uhfaèrèd,èkñcnhfnjhèdnf
èyiböaföèdwèdpdèpefkmyjÿéehyfkècnbrb.
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Lkz ht gjh nt h èd  è  ht lfr nj h èd

Cyberjournalist.net
ht tp://www.cybe rjournalist.net/tips_and_tools/
Wthtcehcybqcfqn,yfzrjvepèåhfyjèyajhvfwèñ
ghjnt,zrÈynthytn,rjydthutywèz(lbd.ghbvènre)
nfyjdèntöyjkjuèÿpvèyññnmcenmvfcvtlèf.Wtq
cfqnghjgjyeærjhjnrègjdèljvktyyz,yjdbybnfrj
vtynfhècnjcjdyjÈynthytnéehyfkècnbrb,ckeéåb
gthcjyfkmybövtlèfqdbrjhbcnfyyzÈynthytnezr
pfcjåedtltyyzhtgjhnfée.
Ghb vèn rf: rjy dth uty wèz e vt lèf gj d’zpf yf p db rj
hb cnfy yzv ht gjh nf ée lkz hèp ybö db lèd vt lèf. 
Yf ghb rkfl, uf ptn ybq ht gjh nth cndj hñæ yj dby ybq 
ghj lern lkz uf pt nb, ÿÿ dtåcfq ne, f nf rjé lkz 
nt kt nf hf lèj cnfy wèèÿ, zrè æ dkfc yèc nñ uf pt nb.

Journalism.net
ht tp://www.journalismnet.com
Åfufnjaeyrwèjyfkmybqcfqn,jpåhjæybqxbckty
ybvbrjhbcybvbkèyrfvb,hjphjårfrfyflcmrjuj
htgjhnthf.

Newslab[Kfåjhfnjhèzyjdby]
ht tp://www.newslab.org
CgbcjrÈynthytnhtcehcèd,yfzrbödbcdènkññnmcz
ghjatcèqyèéehyfkècncmrèghbqjvb.Nendvèotyj
yfdxfkmyèghjuhfvblkzntktnfhflèjéehyfkècnèd.

ProjectforExcellenceinJournalism[Ghjtrn
≤Éehyfkècncmrfvfqcnthyècnm≥]
ht tp://www.journalism.org
Fvthbrfycmrfytghbåenrjdfjhufyèpfwèz,ojvfæ
dkfcyèléthtkfqhtcehcbèghjdjlbnmljckèlybwm
rehjåjne.

Reporter.org
ht tp://www.rep ort er.org
Èynthytnhtcehclkzéehyfkècnèd,vfæxbcktyyè
rjhbcyèkèyrb.

Cgt wèf  kè  pj df yf éeh yf kèc  nb rf

Åèkm iècnm cfq nèd wèæÿ uhe gb – wt xkty cmrè jh uf yè pf wèÿ,  
zrè ghj gj ye ñnm hèp yj vf yèn yè yf dxfkm yè reh cb. P wb vb  
reh cf vb vjé yf jp yf qj vb nb cz gèl xfc ht ue kzh ybö  
rjy at hty wèq, f nf rjé yf dtå-cfq nfö wbö jh uf yè pf wèq.

ÅÈPYTC:Yfwèjyfkmybqwtynhåèpytc
éehyfkècnbrb
BUSINESS: National Ce nt er for Business Rep orting
ht tp://www.businessjournalism.org/

RJYAKÈRN:Wtynhvbhe,dèqybnfpfcjåèd
vfcjdjÿèyajhvfwèÿ
CONFL ICT: Ce nt er for War, Pea ce, and the News Media
ht tp://www.bu.edu/globa lbe at/

JÖJHJYFLJDRÈKKZ:Vèéyfhjlyf
atlthfwèzéehyfkècnèd–pföbcybrèd
ljdrèkkz
ENVIRONME NT: Int er national Fe der ation of 
Environme ntal Journalists
ht tp://www.ifej.org/

LJCKÈLÉTYYZ:Vèéyfhjlybqrjycjhwèev
éehyfkècnèdljckèlybrèd
INVESTI GATI VE: Int er national Consortium of Investi-
gati ve Journalists
ht tp://www.publicint eg rity.org/icij/

YFERF:Vèéyfhjlyffcjwèfwèzéehyfkècnèd,
ojgbienmghjyfere
SCIEN CE: Int er national Scien ce Writ ers Association
ht tp://int er nationalscien cew rit ers.org/

CGJHN:Jå’ælyfyyzcgjhnbdyböhtlfrnjhèd
SPORTS: Associat ed Press Sports Ed itors
ht tp://apse.dallasnews.com/

Yf dxfy yz éeh yf kèc  n èd

Fvthbrfycmrbqèycnbnenghtcb
American Press Instit ute
ht tp://www.americanpressinstit ute.org/
Yfdxfkmybqwtynhlkzéehyfkècnèdlherjdfybö
dblfymCIF.Qjujdtåcfqnghjgjyeærjhbcyè
lfyè,fnfrjékèyrbpyfdxfyyzghjatcèqyjÿ
éehyfkècnbrb.

CIESPAL
ht tp://www.ciespal.net/
Vèéyfhjlybqéehyfkècncmrbqwtynhlkzrhfÿy
KfnbycmrjÿFvthbrbdTrdfljhè.(Cfqnècgfycmrjñ
vjdjñ).

Ædhjgtqcmrbqwtynhéehyfkècnbrb
European Journalism Ce nt re
ht tp://www.ejc.nl/
YfdxfkmybqwtynheYèlthkfylfö;cfqnvècnbnm
jcyjdyeèyajhvfwèñghjædhjgtqcmrèvtlèfnf
Èynthytnhtcehcb.

IFRANewsplex
ht tp://newsplex.te xt america.com/?_ctgry=7618
YfdxfkmyèwtynhbeCIFnfYèvtxxbyè.

Ytpfktéyféehyfkècncmrfaeylfwèz
Inde pen de nt Journalism Foundation
ht tp://www.ijf-cij.org/
GèlnhbveædèkmyeghtceeCöèlyèqÆdhjgè.Vfæ
xjnbhbhtuèjyfkmybönhtyèyujdböwtynhb.
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Éehyfkècncmrbqvèéyfhjlybqwtynh
Int er national Ce nt er for Journalists
ht tp://www.icfj.org
Yfdxfkmybqwtynh,hjpnfijdfybqeCIF,ghjgj
yeæhèpyjvfyènyèyfdxfkmyèghjuhfvbeåfufnmjö
rhfÿyföcdèneèppfkextyyzvdkfcyjÿVèéyfhjlyjÿ
éehyfkècncmrjÿvthtéè:
ht tp://www.ij net.org/

Vèéyfhjlyèyjdbyb
Int er news
ht tp://www.int er news.org/
Fvthbrfycmrfytghbåenrjdfèycnbnewèzghjgjyeæ
yfdxfyyzéehyfkècnèdedcmjvecdènè.

Èycnbneneljcrjyfktyyzéehyfkècnbrb
Instit ute for the Advanceme nt of Journalism
ht tp://www.iaj.org.za/
Gèdltyyjfahbrfycmrbqèycnbnenyfdxfyyzlkz
ghfwèdybrèdvtlèf.

Èycnbnenhtgjhnthcndfdèqybnfvbhe
Instit ute for War and Pea ce Rep orting
ht tp://www.iwpr.net
Wtynhyfdxfyyzdtltyyñcgtwèfkmyböhtgjhnféèd.
Ytehzljdfjhufyèpfwèz,hjpnfijdfyfdKjyljyè,
pfåtpgtxeæyfdxfyyzhèpybvbvjdfvb.

Fcjwèfwèzèv.LéjyfYfqnf
John S. Knight Fellowships
ht tp://knight.sta nford.edu/program/index.html
Pfåtpgtxeæjlyjhèxytghjatcèqytyfdxfyyzlkznf
kfyjdbnböéehyfkècnèd,ojytljczukbcdjujrfh’æh
yjujgère,yfåfpèCntyajhlcmrjujeyèdthcbntne.

Njdfhbcndjghjatcèqyböéehyfkècnèd
Journalismtraining.org (Socie ty of Professional 
Journalists)
ht tp://www.journalismtraining.org/action/home
Cfqnvècnbnmwèyyeèyajhvfwèñlkzéehyfkècnèd,
zrèöjxenmgèldbobnbcdèqghjatcèqybqhèdtym.
Jcyjdjñcfqneæåfpflfyböghjvècwtdè,htuèj
yfkmyènfpfufkmyjlthéfdyèyfdxfkmyèghjuhfvb
lkzéehyfkècnèd.

Åtpyfdxfyyzytvfphjcnfyyz
No Train – No Gain
ht tp://www.notrain-nogain.org/
Yfdxfkmyèghjuhfvblkzhtlfrnjhèdufptn,vècnznm
åfufnjyjdböèltqèdghfd.

ÈycnbnenGjqynthf
The Poynt er Instit ute
ht tp://www.poynt er.org/
DbofirjkféehyfkècnbrbeCIF.Ÿÿdtåcfqn
ghjgjyeæåfufnjhèpyjgkfyjdjÿèyajhvfwèÿqxbc
ktyyèntvfnbxyèkèyrb.

Cdj åj lf db ckjd kñ dfy yz

Cnfnnz19
Arti cle 19
ht tp://www.arti cle19.org/
Vèéyfhjlyfytghbåenrjdfjhufyèpfwèz,ojgèlnhb
veæcdjåjledbckjdkñdfyyznfdèkmybqjåvèy
èyajhvfwèæñzrjcyjdyèghfdfkñlbyb.

Rfyflcmrèéehyfkècnbpfcdjåjle
dbckjdkñdfyyz
Canadian Journalists for Free Ex pression
ht tp://www.cj fe.org/
Ytehzljdfjhufyèpfwèz,zrfpföbofæghfdf
éehyfkècnèdedcmjvecdènè.

Ajhevcdjåjlb
Fre edom Forum
ht tp://www.fre edomforum.org/
Èyajhvfwèqybqhtcehc,zrbqcgbhfænmczyfGthie
gjghfdreljRjycnbnewèÿCIFnfgjkjétyyzghj
dèkmybqjåvèyèyajhvfwèæñ.

PfufkmyjfvthbrfycmrfFcjwèfwèzghfwèdybrèd
ghtcb
Int er American Press Association
ht tp://www.sipiapa.org/
GèlnhbveæcdjåjleghtcbePföèlyèqgèdrekè.

Éehyfkècnbpfghfdfkñlbyb
Journalists for Human Rights
ht tp://www.jhr.ca/
Rfyflcmrfytehzljdfjhufyèpfwèz,jcyjdyelèzkm
yècnmzrjÿcghzvjdfyjyfèyajhvedfyyzghjgjlèÿ
dFahbwè.

Rjvèntnhtgjhnthèdpfdèkmyeghtce
The Rep ort ers Committee for Fre edom of the Press
ht tp://www.rcfp.org/
Ytghbåenrjdfjhufyèpfwèz,ojyflfæéehyfkècnfv
åtprjinjdyeñhblbxyeljgjvjue.

Htgjhnthbåtprjhljyèd
Rep ort ers With out Bo rders
ht tp://www.rsf.org/
Vèéyfhjlyfjhufyèpfwèzyfpföbcncdjåjlbghtcb.
ŸÿinfårdfhnbhfhjpnfijdfyfdGfhbéè.Vfæ
Èynthytnhtcehcbfyukèqcmrjñ,ahfywepmrjñnf
ècgfycmrjñvjdfvb.

Cdènjdbqrjvèntncdjåjlbghtcb
World Press Fre edom Committee
ht tp://www.wpfc.org/
Vèéyfhjlyfjhufyèpfwèz,zrfpföbofæègèlnhbveæ
cdjåjleghtcb.
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