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GHJ FDNJHF

Vfhuthèn U. Cfkkèdty – aföèdtwm p 

gbnfym pd’zprèd èp uhjvflcmrècnñ nf èyajh-

vfwèqyjÿ hjåjnb. Hjpgjxfkf ghjatcèqye 

lèzkmyècnm yf gjcflè htgjhnthf q gjcnèqyjuj 

fdnjhf d rjvgfyèÿ “Copley News Service”.

Gèpyèit, p 1984 gj 1986 hèr, ghfwñdfkf ht-

lfrnjhjv éehyfke “The Washington Woman”.

1991 hjre dbqikf yf gjkènbxye fhtye 

d hjkè lbhtrnjhf p gbnfym èyajhvfwèqyjÿ 

hjåjnb Yfwèjyfkmyjuj ajyle uevfyènfhybö

lbcwbgkèy. Njuj é nfrb 1991 hjre cnfkf

infnybv ghfwèdybrjv Åèkjuj Ljve – åekf

gjvèxybrjv dèwt-ghtpbltynf Ltyf Rdtqkf

gèl xfc ghtpbltycndf Léjhléf Åeif

(1989–1993), f nfrjé rthèdybrjv fgfhfne

ghfwèdybrèd nf ghtc-ctrhtnfhtv Vthkèy

Rdtqk, lheébyb dèwt-ghtpbltynf. Gèpyèit

ghfwñdfkf d jhufyfö dkflb infne Ymñ-

Léthcè – d fgfhfnè njlèiymjuj ueåthyfnjhf

Rhècnèy Njll Dènvty, – f nfrjé jåèqvfkf 

gjcfle lbhtrnjhf ckeéåb pd’zpre vèé 

atlthfkmyjñ dkfljñ nf ueåthyfnjhjv 

infne Ymñ-Léthcè.

Gèl xfc ghtpbltyncmrjÿ dbåjhxjÿ 

rfvgfyèÿ 2000 hjre Vfhuthèn U. Cfkkèdty 

åekf rthèdybrjv fgfhfne nf ghtc-ctrhtnf-

htv Kèyy Xtqyè – lheébyb dèwt-ghtpbltynf

Lèrf Xtqyè. Ybyè ghfwñæ yf gjcflè dèwt-

ghtpbltynf p gbnfym èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb

nf vèéyfhjlybö dèlyjcby Vèéyfhjlyjuj 

htcgeåkèrfycmrjuj èycnbnene (International

Republican Institute) – uhjvflcmrjÿ jhufyèpf-

wèÿ, gjrkbrfyjÿ endthléedfnb ltvjrhfnèñ d

wèkjve cdènè.

≤Yflèqybq ghtc-jaèc. Ljdèlybr ghjatcèjyfkf≥ –
geåkèrfwèz Ckeéåb vèéyfhjlybö èyajhvfwèqybö
ghjuhfv Lthéfdyjuj Ltgfhnfvtyne CIF.
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rbitymrjdbq ljdèlybr lkz rthèdybrèd jhufyèd
dkflb nf èyajhvfwèqybö ghfwèdybrèd, zrè åféfñnm
cndjhbnb tatrnbdybq vtöfyèpv cgèkredfyyz vèé
ghtcjñ nf dkfljñ. Ljåhfybq vfnthèfk dèljåhf-
éfæ gbnfyyz, gèlyznè dèlgjdèlfkmybvb pf pd’zprb
p uhjvflcmrècnñ, – zr ojlj cgtwbaèxyjÿ ntvfnb-
rb, nfr è ojlj rjyrhtnybö ltnfktq.

Pfgbnfyyz, ghj zrè nen vjdbnmcz, fé yèzr 
yt ghbnfvfyyè kbit zrèqcm jlyèq xfcnbyè cdène –
åèkmiècnm cfvt nfrè fåj gjlèåyè lj nbö, zrè z 
xekf e Cgjkextybö Infnfö nf èyibö rhfÿyfö. Zr
z ghfwññ p ghtcjñ gèl xfc rhbpjdbö cbnefwèq?
Zr cndjhññ gjdèljvktyyz lkz nbö, dèl rjuj gj-
cfljdf jcjåf – vèq hjåjnjlfdtwm – öjxt ljvjunb-
cz hjpevèyyz nf gjpbnbdyjuj cghbqyznnz? Zr 
hjpukzlfñ pfzdrb yf èynthd’ñ? Zr dkfinjdeñ
ghtc-rjyathtywèÿ? Zr gjælyeñ ldf pfdlfyyz 
ghtc-ckeéåb – ytjåöèlyècnm ljnhbvedfnbcz gtdyjÿ
ljdujnthvèyjdjÿ cnhfntuèÿ èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb è
jåjd’zpjr ghfwñdfnb p ghtcjñ ltym e ltym? Yf-
crèkmrb lheéyèvb vjéenm è vfñnm åenb cnjceyrb
vèé htxybrfvb jhufyèd dkflb nf éehyfkècnfvb?

Ntvjñ, oj d wèq rybéwè yt dbcdènkñænmcz,
fkt yf zre xfcnj ljdjlbkjcz lfdfnb èvghjdèpjdf-
yè dèlgjdèlè, æ pfrjyb ghj dèlrhbnt jåujdjhtyyz
lthéfdybö gbnfym, fåj é Pfrjy ghj cdjåjle èy-
ajhvfwèÿ (Freedom of Information Act) nf yjhvb
ojlj dèlrhbnjcnè pfcèlfym, e Cgjkextybö Infnfö.
Lkz jlthéfyyz nfrjÿ èyajhvfwèÿ z å gjhflbkf
xbnfxfv åhjiehb ≤Ghjpjhècnm d jhufyfö dkflb≥
(“Transparency in Government”) nf ≤Ltvjrhfnbxybq
dbgecr No. 10: Uhjvflcmrècnm vfæ ghfdj pyfnb≥
(“Democracy Paper #10: The Public’s Right to

Know”), gèlujnjdfyè Ckeéåjñ vèéyfhjlybö 

èyajhvfwèqybö ghjuhfv ghb Lthéfdyjve Ltgfh-
nfvtynè CIF.

Vfnthèfk wmjuj ljdèlybrf dèllpthrfkñæ q
vèq ljcdèl hjåjnb e Cgjkextybö Infnfö. Ghf-
wññxb htgjhnthjv nf gjcnèqybv fdnjhjv, oj 
gbit ghj dkfle, z åfxbkf èyajhvfwèqye hjåjne
dkflb ppjdyè, f d hjkè htxybrf jhufyèd dkflb, 
gjrkbrfyjuj ghfwñdfnb p éehyfkècnfvb, – è pct-
htlbyb. Zr éehyfkècn, z gbcfkf ghj dkfle dcèö
hèdyèd – dèl pfufkmyjyfwèjyfkmyjuj q lj vècwtdj-
uj. D hjkè ehzljdjuj htxybrf dbcnegfkf è gthtl
htuèjyfkmyjñ, è gthtl vècwtdjñ, è gthtl pfheåèé-
yjñ ghtcjñ nf cgèdghfwñdfkf p ÿÿ ghtlcnfdybrf-
vb. F zr ujkjdf Dfibyunjycmrjuj ghtc-rkeåe nf
gjcfljdf jcjåf rèkmrjö flvèyècnhfnbdybö endj-
htym ghb jhufyfö dkflb, z yf dkfcyè jxè pvjukf
gjåfxbnb, zr dfékbdj vfnb ghjatcèqyè jhufyèpf-
wèÿ, lt vjéti jåvèyñdfnbcz ljcdèljv èp rjktuf-
vb, f nfrjé hjpgjdècnb q gjxenb ghj ghjåktvb
nf ecgèöb.

È yfcfvrèytwm: zr e Cgjkextybö Infnfö, 
nfr è gjpf ÿö vtéfvb z åfxbkf, yfcrèkmrb dfékb-
de hjkm e ltvjrhfnbxyjve cecgèkmcndè dèlèuhfñnm
htxybrb jhufyèd dkflb nf éehyfkècnb – è zr djyb
vjéenm cgèdghfwñdfnb, fåb ljytcnb èyajhvfwèñ
ghj dkfle lj uhjvflzy è htfuedfnb yf nt, oj wbö
uhjvflzy ödbkñæ.

Vfhuthèn U. Cfkkèdty
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Dèl fdnjhf

Ghjnzujv jcnfyyèö rèkmrjö hjrèd z åekf exfcybwtñ Ghjuhfvb ktrnjhèd
(Speakers Program) Lthéfdyjuj Ltgfhnfvtyne CIF è vfkf ofckbde
yfujle gjljhjéedfnb Cöèlyjñ Ædhjgjñ nf èyibvb yjdbvb ytpfktéyb-
vb rhfÿyfvb. Gèl xfc wbö gjÿpljr z pecnhèxfkfcz p åfufnmvf gjcfljd-
wzvb jhufyèd dkflb è, cgbhfñxbcm yf cdèq ljcdèl htgjhnthf nf htxybrf
rèkmrjö ehzljdbö jhufyèpfwèq CIF, lfdfkf wbv kñlzv gjhflb ojlj 
njuj, zr tatrnbdyj dtcnb hjåjne d wfhbyè pd’zprèd p uhjvflcmrècnñ.
Gjzdf wèæÿ rybérb æ åtpgjcthtlymjñ htfrwèæñ yf nè xbcktyyè pfgbnfy-
yz, zrè vtyè cnfdbkb gèl xfc wbö gjÿpljr. Yfgbcfyj ÿÿ zr cdjuj hjle 



[6] Hjplèk gthibq

Xbv pfqvfænmcz ghtc-ckeéåf?

Xbv vfæ è xbv yt vfæ åenb ghtc-ckeéåf
Éehyfkècnb è ghfwèdybrb ghtc-ckeéå 

jhufyèd dkflb
Jåjd’zpjr ghfwñdfnb p ghtcjñ

[10] Hjplèk lheubq

Hjåjnf dèlgjdèlfkmyjuj ghfwèdybrf 
ghtc-ckeéåb

Hjkè htxybrf
Dcnfyjdktyyz hjåjxbö jåjd’zprèd 

gjcfljdwz ghtc-ckeéåb
Gjdyjdfétyyz nf rjjhlbyfwèz
Cnjceyrb p èyibvb ghtc-ckeéåfvb
Htxybr, zrjve dèhznm

[18] Hjplèk nhtnèq

Ghtc-ckeéåf pf hjåjnjñ

Vbcktyyz yf yfqåkbéxe q dèllfktyèie 
gthcgtrnbde

Hjpgjlèk hjåjnb
Ojltyyè cghfdb ghtc-ckeéåb
Hjpcnfdnt ghfwèdybrèd nfv, lt nhtåf 

hjåbnb hjåjne
Ytjåöèlyècnm rjjhlbyedfyyz

[28] Hjplèk xtndthnbq

Gkfy èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb

Gjdèljvktyyz gjxbyfænmcz p 
yfqdbojuj rthèdybrf

Cndjhtyyz gkfye èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb
Hjphjårf gkfyèd èyajhvfwèqyjÿ rfvgfyèÿ

[32] Hjplèk g’znbq

Cndjhtyyz gjdèljvktyyz

[36] Hjplèk ijcnbq

Fhctyfk pfcjåèd ghtc-ckeéåb

[42] Hjplèk cmjvbq

Ghtc-htkèpb, jujkjityyz ghj 
ghtc-gjlèñ, èyajhvfwèqyè fhreiè: 
gjukzl påkbpmrf

Ghtc-htkèpb
Jujkjityyz ghj ghtc-gjlèñ
Èyajhvfwèqyè fhreiè

4

Pvècn



[46] Hjplèk djcmvbq

Èynthd’ñ: gjukzl påkbpmrf

Hjpukzl ghjöfyyz ghj èynthd’ñ
Dcnfyjdkñævj jcyjdyè ghfdbkf
Gèckz ljczuytyyz ljvjdktyjcnè ghj èynthd’ñ
Gèl xfc èynthd’ñ
Yt dèlöbkzqntcz dèl ntvb
Zr åenb dbhfpybv yf ntktåfxtyyè
Gèckz èynthd’ñ

[54] Hjplèk ltd’znbq

Ghtc-rjyathtywèÿ

Gthtl ghtc-rjyathtywèæñ
Zroj ghtc-rjyathtywèz – dbÿpyf
Gèl xfc ghtc-rjyathtywèÿ
Gèckz ghtc-rjyathtywèÿ

[58] Hjplèk ltcznbq

Èyajhvfwèqyf hjåjnf d yflpdbxfqybö 
cbnefwèzö

Gthtl rhbpjñ
Gèl xfc rhbpb
Gèckz rhbpb

[64] Hjplèk jlbyflwznbq

Gkfyedfyyz gjlèq

Gkfyedfyyz dkfcyjuj pföjle
Gkfyedfyyz dbÿpyjÿ gjlèÿ

[68] Hjplèk ldfyflwznbq

Tnbrf: yjhvb gjdtlèyrb

Rjhjnrj...

[16] Oj ckèl hjåbnb q xjuj yt ckèl, 
ghfwññxb èp pfcjåfvb vfcjdjÿ 
èyajhvfwèÿ

[17] Rjkb cnfkfcz gjvbkrf xb yflèqikb 
gjufyè yjdbyb

[26] Cnhernehyf gjåeljdf
[40] Pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ
[51] Gthtl ajnjuhfaedfyyzv
[53] Ujdjhbvj d htébvè ≤p gthibö ecn≥ 

è htébvè ≤yt lkz hjpujkjityyz≥
[57] Cgbcrb ghfwèdybrèd pfcjåèd 

vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ
[63] Éehyfkècncmrbq gek nf 

rjktrnbdyè gjdèljvktyyz
[67] Vècwt ghjdtltyyz gjlèÿ
[67] Åhbaèyu-pjibn
[72] D Èynthytnè

5



1

6

Yflèqyf ghtc-ckeéåf



1 

7

Xbv pfqvfænmcz 
ghtc-ckeéåf?

≤Yfhjlyf dkflf åtp èyajhvfwèÿ lkz yfhjle xb pfcjåèd ÿÿ jlthéfyyz 

æ yèxbv èyibv, zr ghjkjujv lj afhce xb nhfutlèÿ, – f vjékbdj, lj njuj

q èyijuj hfpjv≥, – crfpfd Létqvc Vtlècjy, xtndthnbq ghtpbltyn

Cgjkextybö Infnèd Fvthbrb, e 1822 h.

≤Ytöfq yfhjl pyfæ afrnb – è rhfÿyf åelt d
åtpgtwè≥, – crfpfd e 1816 hjwè iècnyflwznbq
fvthbrfycmrbq ghtpbltyn Fdhffv Kèyrjkmy.

Wè fvthbrfycmrè ghtpbltynb ujdjhbkb ghj
nt, zr ghfwñæ fvthbrfycmrf ltvjrhfnèz. Ÿöyè
ckjdf cghfdtlkbdè q ljybyè.

Ojå åenb cbkmybvb, kñlb vfñnm åenb
plfnybvb lj eödfktyyz rjvgtntynybö hèitym
nf dbckjdkñdfyyz cfvjcnèqybö celétym. F nf-
rt vjékbdt kbit njlè, rjkb d ybö æ ljcnjdèh-
yf èyajhvfwèz, uheynjdfyf yf htfkmybö afrnfö.
Nfre èyajhvfwèñ djyb xthgfñnm èp dèkmyjÿ
ghtcb. Dèkmyf ghtcf dèlèuhfæ hjkm gbkmyjuj
dfhnjdjuj, gjcnfdktyjuj uhjvflzyfvb lkz yf-
ukzle pf dkfljñ. Djyf èyajhveæ uhjvfl-
cmrècnm ghj lèÿ dkflb nf gjhjléeæ lbcrecèÿ.
Djyf cgjyerfæ gjcfljdbö jcèå yt dèlcnegfnbcz
dèl yfqdbobö cnfylfhnèd è hjpgjdèlfæ ghj nt, 
xb dbghfdljdeæ dkflf ljdèhe uhjvflcmrjcnè.

Ot dèl Fvthbrfycmrjÿ htdjkñwèÿ ÖªÈÈÈ
cnjkènnz gjöjlbnm èltz ghj nt, oj dkflf vfæ
åenb gèlpdènyjñ yfhjljdè è oj jcjåb, zrè ghf-
wññnm d jhufyfö dkflb, æ ckeufvb yfhjle. Fkt
ckeéåf yfhjljdè – hèx ldjælbyf. D evjdfö lt-
vjrhfnèÿ ckeéåf yfhjljdè æ cgèkmyjñ hjåjnjñ
ghtcb nf gjcfljdwèd jhufyèd dkflb.

P wmjuj ghbdjle fvthbrfycmrbq ghtpbltyn
Léjy A. Rtyytlè dbckjdbdcz nfr: ≤Gkby èltq,
plfnyècnm hjåbnb rjvgtntynybq dbåèh, plfnyècnm
rhbnbredfnb – ckjdjv, ecè gèldfkbyb, yf zrè
cgbhfænmcz gjkènbxyf ltvjrhfnèz, dtkbrjñ 
vèhjñ pfktéfnm dèl èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb≥.

Xbv vfæ è xbv yt vfæ åenb ghtc-ckeéåf 
jhufye dkflb
≤Ckeéåf pd’zprèd p uhjvflcmrècnñ ghb jhufyj-
dè dkflè æ jcyjdjñ dcèæÿ cbcntvb jåvèye èyajh-
vfwèæñ p yfhjljv≥, – rfét Itqkf Ntqn. Yf
gjxfnre 1980-ö hjrèd djyf åekf ghtc-ctrhtnf-
htv gthijÿ ktlè Cgjkextybö Infnèd Ytycè Htq-
ufy, f gèpyèit jåèqvfkf gjcfle ghtc-ctrhtnfhz
e dèwt-ghtpbltynf Léjhléf Åeif gèl xfc qjuj
ecgèiyjÿ ghtpbltyncmrjÿ rfvgfyèÿ 1998 hjre.
Gfyè Ntqn rfét, oj ≤ghtc-ckeéåf æ nbv oj-
ltyybv rfyfkjv, xthtp zrbq ghtcf ljåedfæ 
èyajhvfwèñ ghj lèÿ dkflb≥.

Gjzcytyyz uhjvflzyfv, oj lflenm ghjuhf-
vb nf pföjlb jhufyèd dkflb, – wt ujkjdyf hj-
åjnf ghtc-ckeéå nfrbö jhufyèd. Wz hjåjnf p 
èyajhvedfyyz uhjvflcmrjcnè ljpdjkzæ ljytcnb
lj kñltq dèljvjcnè ghj lèÿ nf gkfyb gjcfljdbö
jcèå, f nfrjé ljgjvfufæ uhjvflzyfv phjpevè-
nb, zr nè xb èyiè gbnfyyz vjéenm gjpyfxbnbcz
yf ÿöymjve ébnnè.

≤Jhufyb dkflb vfñnm nfr åfufnj èyajhvf-
wèÿ, oj rjyxt gjnhtåeñnm tatrnbdyjuj pyfhzl-
lz lkz ÿÿ ljytctyyz lj uhjvflzy, – jnjé yf
cwtye dböjlbnm htxybr jhufye dkflb≥, – rfét
rjkbiyèq ghtc-ctrhtnfh ghtpbltynf Åèkkf Rkèy-
njyf Vfqr Vfr-Rthhè. – Htxybr – wt ojcm yf
phfpjr htgjhnthf, zrbq ghfwñæ dcthtlbyè jhuf-
ye dkflb è påbhfæ èyajhvfwèñ lkz uhjvfl-
cmrjcnè. Ljytcnb lj uhjvflzy zryfqåèkmit èy-
ajhvfwèÿ – wt cfvt qjuj hjkm≥.

Nfrbv xbyjv, dèlgjdèlfkmybq ghfwèdybr
ghtc-ckeéåb ghb jhufyè dkflb uhfæ ldè hjkè. E
hjåjnè p pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ dèy db-
cnegfæ zr pföbcybr gjpbwèÿ jhufye dkflb, gjzc-
yññxb gjpbnbdye cenm nbö xb èyibö lèq wmjuj
jhufye. Htxybr dbghfdkzæ gjvbkrjde èyajhvf-



wèñ è yfvfufænmcz pfåtpgtxbnb ljcrjyfkèit
nkevfxtyyz q åèkmie phjpevèkècnm yfzdyjÿ èy-
ajhvfwèÿ. Jrhèv njuj, dèy èot q gèlnhbveæ pf-
cjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ e ÿöyèö cnjceyrfö p
jhufyjv dkflb – åj ljdjlbnm lj dèljvf wmjuj
jhufye gjnhtåb éehyfkècnf (ghbvèhjv, ghfuyty-
yz htgjhnthf yfgbcfnb vfnthèfk yf ntve, zre
njq xb èyibq gjcfljdtwm ujnjdbq fåj yt ujnj-
dbq jåujdjhñdfnb). Gtdyjñ vèhjñ, htxybr yt-
phèlrf dbrjyeæ hjåjne htgjhnthf: påbhfæ èy-
ajhvfwèñ lkz ghtcb, f nfrjé phjpevèkjñ vj-
djñ dbrkflfæ nt, oj åféfñnm crfpfnb pfcjåfv
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ cgtwèfkècnb – ghfwèdybrb
jhufye dkflb.

≤Cghfdf ghtc-ctrhtnfhz – gjlfnb njxre
pjhe nf vèhredfyyz ghtpbltynf d nfrbq cgjcèå,
zrbq åb ljgjvèu qjve ktuit dbrjyfnb wè gkf-
yb, è, djlyjxfc, ljgjvjunb ghtcè lèpyfnbcz ghj
nt, oj dkflf hjåbnm≥, – rfét Fhè Aktqith,
ghtc-ctrhtnfh Åèkjuj Ljve pf xfcèd Ghtpbltynf
Léjhléf D. Åeif. – Wt frn åfkfycedfyyz,
zrbq dbvfufæ ljåht ghjlevfybö hèitym, oj lj-
pdjkzkb å ≤ckeuedfnb ldjv gfyfv≥ jlhfpe≥.

Hjåjnf htxybrf æ djlyjxfc è dbgthtlée-
dfkmyjñ (yfvfufyyz hjåbnb frwtyn yf gtdybö
fcgtrnfö nèæÿ xb èyijÿ yjdbyb), è htfrnbdyjñ
(dèlgjdèlè yf pfgbnfyyz htgjhnthèd). E Cgjke-
xtybö Infnfö, ghbvèhjv, Åèkbq Lèv ojlyz db-
lfæ gèdlñébyb ghtc-htkèpèd p jujkjityyzvb
ghj yjdè ghjuhfvb, ghbpyfxtyyz yf gjcflb xb
lèzkmyècnm ghtpbltynf, zrèq Åèkbq Lèv öjnèd åb
yflfnb hjpujkjce. Djlyjxfc htgjhnthb, oj gb-
ienm ghj Åèkbq Lèv, pdthnfñnmcz lj qjuj
ghtc-ckeéåb p nfrbvb pfgbnfyyzvb, yf zrbö
vjéyf cndjhbnb hèpyè vfnthèfkb – è nè, oj ÿö
Åèkbq Lèv öjnèd åb åfxbnb jgeåkèrjdfybvb, è
nè, zrbö dèy åb yt öjnèd.

≤Fkt wz hjåjnf – wt åèkmit, fyèé ghjcnt
gjibhtyyz èyajhvfwèÿ≥, – rfét Léjyè Èyvty,
ghtpbltyn Yfwèjyfkmyjÿ fcjwèfwèÿ èyajhvfwèq-

ybö ghfwèdybrèd jhufyèd dkflb (wz jhufyèpfwèz
ghtlcnfdkzæ dèlgjdèlfkmybö ghfwèdybrèd èyajh-
vfwèqybö ckeéå, oj ghfwññnm d jhufyfö dkf-
lb vècwtdjuj hèdyz, hèdyz infne, f nfrjé at-
lthfkmyjuj hèdyz). Èyvty (f dèy ot q lbhtrnjh
dèllèke pd’zprèd p uhjvflcmrècnñ e vècnè Ktq-
rdel, infn Rjkjhflj) ghjljdéeæ: ≤Gjpf cev-
yèdjv, vb æ jå’ælyfdxjñ kfyrjñ vèé jhufyjv
dkflb, lt ghfwñævj, è kñlmvb, f nfrjé gtht-
lfdfxfvb èyajhvfwèÿ, oj qlt p jhufye dkflb
lj kñltq, – fkt vb nfrjé gjdbyyè pyfnb nbö,
oj gjcbkfñnm yfc gèl nhb xjhnb, xenb nbö, oj
ébdenm yf dekbwè, q gthtlfdfnb dct wt gj-
cfljdwzv jhufyèd dkflb≥.

Hfpjv èp nbv ghfwèdybr èyajhvfwèqyjÿ
ckeéåb – wt yt xfhèdybr, rjnhbq vjét gthtn-
djhbnb gjkènbre, zrf yt cghfwmjdeæ, xb ytlj-
keue ghjuhfve yf ojcm nfrt, oj cnfkj å ljåht
aeyrwèjyedfnb. D jlyjve pè cdjÿö jhèæynfwèq-
ybö vfnthèfkèd lkz yjdjjåhfybö ueåthyfnjhèd
infnèd Yfwèjyfkmyf fcjwèfwèz ueåthyfnjhèd gèl-
rhtckñæ: pd’zprb p uhjvflcmrècnñ yt vjéenm
åenb pfvèyybrjv tatrnbdybö ghjuhfv nf dfh-
nècybö èltq. Ghtc-ctrhtnfh yt vjét cndjhbnb
jåhfp xtcyjÿ kñlbyb lkz gjcfljdwz jhufye
dkflb, zroj wtq gjcfljdtwm yt æ xtcybv yf-
cghfdlè. Ghtc-ctrhtnfh yt vjét pvfkñdfnb 
jhufy dkflb zr nfrbq, oj dbpyfæ ghjåktvb q
htfueæ yf ybö, zroj yfcghfdlè ghjåktvb q lfkè
yt lfñnm cgjrjñ, f lkz ÿöymjuj dbhèityyz vf-
kj oj hjåbnmcz. Ghtc-ckeéåf yt vjét gthtrj-
yfnb ghtce, fåb nf gbcfkf ghj dèlrhbnècnm jhuf-
ye dkflb, zrbq yfcghfdlè yt æ dèlrhbnbv, è ghj
rthèdyè nfkfynb gjcfljdwèd jhufye dkflb, zroj
wè gjcfljdwè yt plfnyè rthedfnb. Nfr cfvj yt
vjét ghtc-ckeéåf ljytcnb lj uhjvflcmrjcnè nè
pfdlfyyz, zrè cnfdbnm gthtl cjåjñ jhufy dkf-
lb, zroj rthèdybrb wmjuj jhufye cfvè xènrj yt
ecdèljvkññnm wbö pfdlfym.

Éehyfkècnb è ghfwèdybrb ghtc-ckeéå 
jhufyèd dkflb

G
jcfljdbq ghfwèdybr ghtc-ckeéåb yt vfæ
dåfxfnb d cjåè fyè lheuf, fyè djhjuf
éehyfkècnèd. Éehyfkècnfv ckèl åenb yt-

egthtlétybvb cgjcnthèufxfvb, oj cntéfnm pf
lèzvb jhufyèd dkflb nf ÿöyèvb gkfyfvb. E lt-
vjrhfnbxyjve cecgèkmcndè ghtcf è dkflf yt vj-
éenm åenb gfhnythfvb. D cbke cdjæÿ ghbhjlb
djyb æ jgjytynfvb, rjéty p zrbö vfæ cdjÿ
aeyrwèÿ. È ghtcf, è dkflf vfñnm cnfdbnbcz lj
hjkè jlyt jlyjuj p gjdfujñ, djlyjxfc dbpyfñ-
xb, oj ècyedfyyz yfgheétyjcnè e ÿöyèö cnjcey-
rfö – wt hèx ghbhjlyf. Xfcjv wè cnjceyrb pdj-
lznmcz lj njuj, oj gjcfljdè jcjåb yfvfufñnm-
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cz gjlfnb cdjñ dthcèñ nbö xb èyibö gjlèq fåj
dpfufkè eybryenb hjpujkjce, f ghtcf ierfæ gj-
vbkjr è yfgjkzufæ, fåb èyajhvfwèñ åekj jghb-
kñlytyj. P èyijuj é åjre, wt cnjceyrb dpfæv-
yjÿ pfktéyjcnè – flét gjcfljdtwm ghtc-ckeéåb
jhufye dkflb ytjåöèlybq éehyfkècnjdè zr gj-
vèxybr, oj ljgjvjét phjpevènb lèÿ nf gkfyb
jhufye dkflb, f éehyfkècn gjnhèåybq gjcfljd-
wtdè ghtc-ckeéåb jhufye dkflb lkz ljytctyyz
èyajhvfwèÿ ghj lèÿ nf gkfyb wmjuj jhufye lj
uhjvflcmrjcnè.

Ltönj p-gjvèé gjcfljdwèd ghtc-ckeéå jh-
ufyèd dkflb cgjlèdfænmcz, oj ghbzntkm-éehyf-
kècn yt gbcfnbvt rhbnbxyjuj vfnthèfke, – f
vèé nbv éehyfkècn-ghjatcèjyfk yt ddféfæ
jcjåbcne lheéåe p gjcfljdwtv ghtc-ckeéåb
ghbxbyjñ lkz njuj, ojå dèlvjdkznbcz dèl
cndjhtyyz nfrjuj vfnthèfke. Åenb éehyfkècnjv
jpyfxfæ ghfwñdfnb dltym è dyjxè – è ufhybq
éehyfkècn pfdélb dbrjyeæ cdèq jåjd’zpjr.

≤Htxybr gjdbyty gèlnhbvedfnb p htgjhnt-
hfvb ljåhjpbxkbdè, fkt hfpjv èp nbv ghjatcèq-
yè cnjceyrb, – rfét p wmjuj ghbdjle Vfqr
Vfr-Rthhè, oj d xfcb ghtpbltyncndf Åèkkf
Rkèynjyf ghfwñdfd htxybrjv Åèkjuj Ljve. –
E ybö, htgjhnthèd, cdjz hjåjnf, f e yfc, htxyb-
rèd, – cdjz. Db vjétnt ghbzntkñdfnb p nbv xb
èyibv htgjhnthjv, fkt vecbnt gfv’znfnb, oj
htgjhnth pfdélb yf hjåjnè – zr è db≥.

Gèl xfc hèpyjuj hjle pèåhfym gjcfljdtwm
jhufye dkflb gjdbyty hjp’zcybnb jcyjdyè evj-
db, yf zrbö dèy hjåbnbvt pfzdb, – ghbvèhjv,
≤yt lkz hjpujkjityyz≥ fåj ≤åtp njxyjuj gj-
cbkfyyz yf léthtkj≥ (lbd. ≤Ujdjhbvj d htéb-
vè ≤p gthibö ecn≥ è ≤yt lkz hjpujkjityyz≥).
Ufhybv ghfdbkjv æ yèrjkb yt ujdjhbnb q yt
hjåbnb nfrjuj, xjuj db å yt öjnèkb gjåfxbnb
yfcnegyjuj lyz yf gthièq cnjhèywè ufptnb.

≤Htxybr vjét vfnb ufhyè ghjatcèqyè cnj-
ceyrb p nbv xb èyibv éehyfkècnjv, f jn jcj-
åbcnè cnjceyrb vjéenm åenb crkflybvb, – rf-
ét ghtpbltyn Yfwèjyfkmyjÿ fcjwèfwèÿ èyajhvf-
wèqybö ghfwèdybrèd jhufyèd dkflb Léjyè Èyvty.
– Vjét yfcnfnb vjvtyn, rjkb htgjhnth vfnb-
vt ytjåöèlyècnm gjcnfdbnb ytphexyè lkz dfc pf-
gbnfyyz fåj yflheredfnb xb dbgecnbnb d taèh
ytåféfyè lkz dfc gjdèljvktyyz. Dfv yt vjéyf
gjrkflfnbcz yf cfvè kbit ghbzntkmcmrè cnj-
ceyrb. Ojcm nf gjcnhfélfæ – fåj ghjatcèqyè
cnjceyrb, fåj ghbzntkmcmrè. Fkt vfnb ghj-
atcèqyè cnjceyrb – wt lkz dfc ytjåöèlyj. Ytjå-
öèlyj åenb plfnybv pfntktajyedfnb htgjhnthj-
dè è crfpfnb: ≤Ne ècnjhèñ db ghjcnj hjplekb...≥

Jåjd’zpjr ghfwñdfnb p ghtcjñ

J
rhèv ecmjuj, htxybr jhufye dkflb yt
vfæ xbybnb gthtirjl cndjhtyyñ njuj 
xb èyijuj vfnthèfke. Ÿv, ckeufv yfhj-

le, yt lfyj ghfdf dbhèiedfnb, oj ljåht pyfnb
yfhjljdè, f oj yè. Ÿöymjñ cghfdjñ æ gjcnfxfnb
yjdbyb lkz éehyfkècnèd – yfdènm lkz nbö, d
rjve åfxbi lfktrj yt lheuf.

≤Ufhybq ghtc-ctrhtnfh gjdbyty htfuedfnb
yf rjéybq èyajhvfwèqybq pfgbn dbpyfybö pfrj-
yjv èyajhvfwèqybö jhufyèpfwèq – yfdènm zroj
dèlgjdèllñ åelt ghjcnt ≤Z dfv ot pfntktaj-
yeñ≥, – ujdjhbnm Léekèfyyf Ukfdth, ghtc-ctr-
htnfh dèwt-ghtpbltynf Lèrf Xtqyè. – Ghfdbkjv
vfæ åenb ljnhbvfyyz tktvtynfhyjÿ ddèxkbdjcnè.
Cfvt d wtq vjvtyn ghtcf vjét åenb yfkfinj-
dfyf djhjét, fkt pfdélb yfcnfyt ltym, rjkb
djyf gjnhèåyf åelt dfv lkz gthtlfdfyyz nèæÿ
xb èyijÿ èyajhvfwèÿ. È rjkb wtq ltym yfcnfyt,
nj ghtcf ljåht gfv’znfnbvt, önj gjdjlbdcz
ddèxkbdj, f önj yè≥.

Ltrjnhè gjcfljdwè jhufyèd dkflb dbckjd-
kññnm gjlbd, rjkb gèl xfc ghtc-rjyathtywèq
éehyfkècnb gjxbyfñnm cnfdbnb pfgbnfyyz, zrè
yt cnjceñnmcz ntvb. Fkt wt yjhvfkmyj – flét
e éehyfkècnèd vjét åenb yt nfr eét q åfufnj
vjékbdjcntq ljcnegbnbcz lj gjcfljdwèd jhuf-
yèd dkflb, è rjkb nfrf yfujlf nhfgkzænmcz, dj-
yb cnfdkznm pfgbnfyyz è yf dbpyfxtye, è yf èyiè
ntvb. Wt jlyf p jcyjd ècyedfyyz dèkmyjÿ ghtcb.

≤Ghtc-ckeéåe vjéyf ddféfnb yt kbit
cnhernehybv ljgjdytyyzv jhufye dkflb xb qj-
uj xfcnjxrjñ, fkt q cbvdjkjv ukbåbyyjÿ cenè
dèkmyjuj cecgèkmcndf nf cnfdktyyz lthéfdb lj
uhjvflzybyf, – gbit ljckèlybr ghtpbltyncmrjÿ
lèzkmyjcnè Cnèdty Utcc e ghfwè ≤Dpfævjpd’zpjr
dkflb è ghtcb: gjcfljdwè ghtc-ckeéå nf ÿöyè
ckeéåb≥ (“The Government/Press Connection:
Press Officers and Their Offices”). – Åj zrf
aeyrwèz dkflb d evjdfö ltvjrhfnbxyjuj 
cecgèkmcndf vjét åenb ghbhjlyèijñ, fyèé 
yflfyyz èyajhvfwèÿ ghj nt, zr djyf, dkflf, 
rtheæ?≥

E ltvjrhfnbxyjve cecgèkmcndè, cndthléeæ
Utcc, cgèdghfwz p ghtcjñ æ jåjd’zprjv.       ✉
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Hjåjnf dèlgjdèlfkmyjuj 
ghfwèdybrf ghtc-ckeéåb

Fåb ecgèiyj dbcnegfnb e hjkè htxybrf, ujkjdyf gjcfljdf jcjåf 

ghtc-ckeéåb xb ghtc-ctrhtnfh gjdbyty vfnb nècyè, uheynjdfyè yf 

dpfævyèq gjdfpè hjåjxè cnjceyrb p gjcfljdwtv, lkz zrjuj ghfwñæ, –

öfq wt åelt ghtv’æh-vèyècnh, ghtpbltyn, vèyècnh xb rthèdybr 

lthéfdyjuj futyncndf.Nfrbq htxybr gjdbyty pyfnb gthtrjyfyyz cdjuj

itaf q vfnb ghzvbq ljcneg lj ymjuj. Htxybr
gjdbyty åenb cghjvjéybv ghbqnb yf nt xb èy-
it pèåhfyyz, gththdfnb itaf q gthtlfnb qjve
trcnhtyt gjdèljvktyyz, yt pfkexfñxb ghfwèdyb-
rf dèllèke gkfyedfyyz gjlèq fåj èyijuj gjvèx-
ybrf. Nfrf kturècnm vjét gjheibnb hjpgbcf-
ybq gthtåèu gjlèq, pfnt hjåbnm jhufy dkflb
plfnybv lj idblrjÿ htfrwèÿ yf gbnfyyz hjåjnb
èp pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ.

Jrhèv njuj, gjcfljdtwm ghtc-ckeéåb vfæ
dèlèuhfdfnb gtdye hjkm e ghjwtcè eödfktyyz hè-
itym – fåb nè, önj ajhveæ gjkènbre, åekb
plfnyè phjpevènb q vjékbde htfrwèñ uhjvfl-
cmrjcnè yf ghjgjyjdfyè ybvb lèÿ. Zroj gjcflj-
dtwm ghtc-ckeéåb, zrbq dbcnegfæ e hjkè htxyb-
rf, yt åtht exfcnè e dbhjåktyyè nèæÿ xb èyijÿ
gjkènbrb, nj, yfvfufñxbcm phjpevènb cenm wèæÿ
gjkènbrb q gjzcybnb ÿÿ pfcjåfv vfcjdjÿ èyajh-
vfwèÿ, dèy pènrytnmcz p nhelyjofvb.

≤Vfnb èyajhvfwèqyjuj gjcthtlybrf e
crkflè rjvfylb, oj hjphjåkzæ cnhfntuèñ, leét
dfékbdj, – ddféfæ Léjyè Èyvty, ghtpbltyn 
Yfwèjyfkmyjÿ fcjwèfwèÿ èyajhvfwèqybö ghfwèdyb-
rèd jhufyèd dkflb. – Zroj gjcfljdtwm jhufye
dkflb gkfyeæ gtdyè lèÿ, nj nhtåf pyfnb, zr wè
lèÿ åelt cghbqyznj. Rhfot, rjkb dét yf hfyyèö
cnflèzö hjphjårb èyajhvfwèqybq gjcthtlybr 
cèlfæ pf cnèk è åtht exfcnm e lbcrecèÿ, fyèé gèp-
yèit åèunb yfdpljuèy xb ytcgjlèdfyj yfhfpbnbcz
yf ytufnbdye htfrwèñ uhjvflcmrjcnè xthtp nt,
oj èyajhvfwèqyjuj gjcthtlybrf – jcjåb, zrf
pyfæ yfcnhjÿ uhjvflcmrjcnè, – pf nbv cnjkjv 
yt åekj≥.

Hjkè htxybrf
Ljckèlybr ghtpbltyncmrjÿ lèzkmyjcnè Cnèdty
Utcc cndthléeæ, oj gthtcèxybq htxybr, zrbq

ghfwñæ yf atlthfkmyjve hèdyè e Cgjkextybö
Infnfö, dbnhfxfæ lj 50 dèlcjnrèd cdjuj hjåj-
xjuj xfce yf dèlgjdèlè ghtlcnfdybrfv ghtcb, 
25 dèlcjnrèd – yf pfcdjæyyz èyajhvfwèÿ, zrf 
ljpdjkzæ åenb d rehcè gjlèq, nf gjcthtlybwmre
hjåjne, f htine 25 dèlcjnrèd xfce – yf jhufyè-
pfwèñ vfnthèfkèd nf gjlèq.

Ghjnt gbkmyèibq gjukzl yf wè aeyrwèÿ 
ljpdjkzæ gjåfxbnb, oj d hjåjnè gjcfljdwz 
ghtc-ckeéåb vjéyf dblèkbnb åfufnj hjktq:
• Hjåjnf htxybrf jhufye dkflb, xbæñ aeyr-

wèæñ æ ghjdjlbnb htuekzhyè fåj cgtwèfkmyè
åhbaèyub;

• Rthedfyyz ojltyyjñ hjåjnjñ ghtc-ckeéåb;
• Ljgjvjuf jhufyjdè dkflb e hjphjåwè qjuj 

pföjlèd nf dbhjåktyyè cnhfntuèÿ ljytctyyz 
dèljvjcntq ghj wè pföjlb lj pfcjåèd vfcjdjÿ
èyajhvfwèÿ nf uhjvflcmrjcnè;

• Gkfyedfyyz èyajhvfwèqybö rfvgfyèq lkz 
pfåtpgtxtyyz cbcntvfnbxyjuj q ljdujnthvèyj-
djuj èyajhvedfyyz p nbö xb èyibö gbnfym, 
f nfrjé rthedfyyz wbvb rfvgfyèzvb;

• Hjåjnf p èyajhvfwèqybvb pfgbnfvb;
• Dkfinedfyyz èynthd’ñ nf åhbaèyuèd 

gjcfljdwèd jhufyèd dkflb lkz ghtcb;
• Yflfyyz gjhfl gjcfljdwzv jhufye dkflb nf

ghfwèdybrfv qjuj fgfhfne ojlj hjåjnb p 
ghtcjñ nf vjékbdjÿ htfrwèÿ pfcjåèd vfcjdjÿ
èyajhvfwèÿ yf ghjgjyjdfyè pföjlb;

• Yfukzl e cghfdè yfgbcfyyz ghjvjd – ojyfq-
vtyit, jpyfqjvktyyz p ntrcnfvb ghjvjd nf
ÿöyèv pvècnjv;

• Dkfinedfyyz q ghjdtltyyz pföjlèd nbge 
ghtc-rjyathtywèq;

• Gèlujnedfyyz ghtc-htkèpèd, èyajhvfwèqybö 
fhreièd nf èyibö vfnthèfkèd;

• Hjåjnf èp pfåtpgtxtyyz jåvèye èyajhvfwèæñ 



p èyibvb ghtc-ckeéåfvb jhufye dkflb fåj
yfukzl pf hjåjnjñ nfrbö ghtc-ckeéå;

• Dbhèityyz nhfycgjhnybö gbnfym, f nfrjé gb-
nfym ghjébdfyyz lkz ghbÿélébö ghtlcnfdyb-
rèd ghtcb;

• Yflfyyz vfylfnybö ljrevtynèd ghtlcnfdyb-
rfv ghtcb;

• Yfukzl pf dyenhèiyèvb nf pjdyèiyèvb geåkè-
rfwèzvb dèljvcndf;

• Jwèyñdfyyz gjlèq, zrè dèlåekbcz, yf ghtlvtn
njuj, xb vfkb djyb cgjlèdfybq tatrn è oj
vjéyf phjåbnb rhfot e vfqåenymjve;

Dcnfyjdktyyz hjåjxbö jåjd’zprèd gjcfljdwz
ghtc-ckeéåb

E
cghfdè pfghjdflétyyz gjcflb htxybrf
gthif hjkm yfktébnm gjcfljdèq jcjåè
jhufye dkflb, zre wtq htxybr ghtlcnfd-

kznbvt. Hfpjv èp htxybrjv wtq gjcfljdtwm ve-
cbnm dbpyfxbnb, zr åelt jhufyèpjdfyj ghtc-
ckeéåe è zrè aeyrwèÿ djyf dbrjyedfnbvt. Lkz
wmjuj gjcfljdtwm vfæ dbhèibnb nhb jcyjdyè gb-
nfyyz:
• Yfcrèkmrb ljcnegybv dèy åféfæ åenb lkz

ghtcb?
• Zrbvb vfñnm åenb cnjceyrb vèé ghtc-ckeé-

åjñ nf htinjñ qjuj, gjcfljdwz, ghfwèdybrèd?
• Zrbvb vfñnm åenb cnjceyrb vèé ghtc-ckeé-

åjñ nf èyibvb vèyècnthcndfvb q dèljvcndf-
vb? Wt gbnfyyz jcjåkbdj dfékbdt, zroj lf-
yf gjcfljdf jcjåf æ yfqdbobv rthèdybrjv
jhufye dkflb xb vèyècnthcndf, oj crkflfænm-
cz p ybprb gèlhjplèkèd.

Gjcfljdtwm, ghj zrjuj qltnmcz, vfæ hjp-
ukzyenb è ybpre åèkmi cgtwbaèxybö gbnfym:
• Zr xfcnj dèy lfdfnbvt èynthd’ñ?
• Zr xfcnj ghjdjlbnbvt ghtc-rjyathtywèÿ?
• Xb ljpdjktyj åelt htxybrjdè ghjvjdkznb dèl

qjuj, gjcfljdwz, èvtyè? Xb, vjét, dèy, gj-
cfljdtwm, åelt ghjdjlbnb åhbaèyub cfv?

D èltfkmyjve dbgflre gjcfljdtwm jhufye
dkflb pfdélb hflbq è yt dèlvjdkzænmcz pecnhè-
nbcz p ghtcjñ, xfcnj dbcnegfæ yf ghtc-rjyat-
htywèzö, f qjuj htxybr vjét ujdjhbnb dèl qjuj
èvtyè. Ghbvèhjv, ghtc-ctrhtnfh Åèkjuj Ljve
ghjdjlbnm ojltyyè åhbaèyub lkz ghtcb, zrè
nhfyckñæ ntktåfxtyyz, fkt dèlcnegfæ yf pflyèq
gkfy ojhfpe, rjkb p’zdkzænmcz ghtpbltyn è
jcjåbcnj pdthnfænmcz lj ghtcb.

≤Fåb gjcflf ghtc-ctrhtnfhz dbghfdljdedf-
kf ctåt, wtq ghfwèdybr vfæ åenb ljcnegybv
lkz ghtcb, ljåht gjèyajhvjdfybv è cdèljvbv
ojlj aeyrwèq ghtcb d ltvjrhfnbxyjve cec-
gèkmcndè, – rfét Lè Lè Vfqæhp, rjkbiyèq ghtc-
ctrhtnfh ghtpbltynf Åèkkf Rkèynjyf. – Ytvfæ

ltvjrhfnèÿ åtp dèkmyjÿ ghtcb è – gjghb nt, oj
xfcfvb ghtcf vjét dblfdfnbcz yfd’zpkbdjñ, –
wt cennædj. Ghtc-ctrhtnfh rjyxt vfæ ecdèljv-
kñdfnb vècèñ ghtcb q cgèdghfwñdfnb p ytñ≥.

Gjdyjdfétyyz nf rjjhlbyfwèz

D
fékbdbvb æ q nè gjdyjdfétyyz, zrè vf-
nbvt gjcfljdtwm ghtc-ckeéåb ojlj hti-
nb yfqdbobö gjcfljdwèd jhufye dkflb.

• Xb æ gjcfljdtwm ghtc-ckeéåb gthdbyyjñ 
kfyrjñ lkz pd’zpre p ghtcjñ è xb vfæ dèy
gjdyjdfétyyz ojlj htuekñdfyyz cnjceyrèd
vèé ghfwèdybrfvb fgfhfne lfyjuj jhufye
dkflb è ghtcjñ?

• Xb dgjdyjdfétyè èyiè ckeéåb lfdfnb dèlgjdè-
lè yf pfgbnfyyz, oj dböjlznm pf vtéè henby-
ybö, yt gjhflbdibcm gthtl nbv èp gjcfljdwtv
ghtc-ckeéåb? Ghbvèhjv, zr lèznb, rjkb ht-
gjhnth ntktajyeæ lj dèllèke gkfyedfyyz pf-
öjlèd è cnfdbnm ghjcnt pfgbnfyyz ojlj pfgkf-
yjdfybö gjlèq (yfghbrkfl, ghj xfc ghjdtlty-
yz pföjle)? Oj hjåbnb – gjhflbnb pdthyenb-
cz lj ghtc-ckeéåb? Xb ghfwèdybr dèllèke
gkfyedfyyz gjlèq vjét lfnb dèlgjdèlm cfv?

• Önj gjdbyty gthtdèhznb ghtc-htkèpb, ghjvjdb
nf gjkènbxyè pfzdb, cndjhtyè ghtc-ckeéåjñ?

• Xb gjdbyyè q èyiè yfqdboè rthèdybrb, zr-jn
rtheñxbq cghfdfvb, vfnb ghfdj jaèwèqyj 
pfndthléedfnb nfrè geåkèxyè pfzdb?

• Xb vfnbvt htxybr ljcneg lj rthèdybrèd 
yfqdbojÿ kfyrb lfyjÿ ecnfyjdb?

Ytojlfdyj åed dbgfljr, rjkb yjdjjjåhf-
ybq ueåthyfnjh jlyjuj p fvthbrfycmrbö infnèd
cndjhbd öfjc, pytönedfdib ytjåöèlyècnñ rjjh-
lbyedfnb hjåjne cdjæÿ ecnfyjdb. Qjuj rtheñ-
xbq cghfdfvb jghbkñlyñdfd jlye pfzde lkz
ghtcb ojlj vtnb hjåjnb ueåthyfnjhf, rthèdybr
gjkènbxyjuj dèllèke – èyie, f rthèdybr ghtc-
ckeéåb – ot jlye. Pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ
hjpgjdèlfkb ghj wtq öfjc, è htqnbyu ueåthyfnj-
hf cthtl uhjvflzy hèprj dgfd. È kbit gèckz 
njuj, zr hjåjne ghtc-ckeéåb nf èyibö dèllèkèd
åekj crjjhlbyjdfyj q gjdèljvktyyz lkz ghtcb
gthtcnfkb åenb ytgjckèljdybvb, ghtcf cnfkf
ghböbkmyèijñ è uhjvflcmrècnm gjxfkf gèlnhb-
vedfnb gkfyb q lèÿ ueåthyfnjhf.

≤Åtp rjjhlbyfwèÿ hjåjnf yt vjét dbrjye-
dfnbcz ljåht≥, – rfét Cmñpty Rèyu, rjkbiyèq
ctrhtnfh-gjvèxybr p gbnfym pd’zprèd p uhjvfl-
cmrècnñ Vèyècnthcndf ghfwè nf Vèyècnthcndf
ébnkf è hjpdbnre vècn. Zroj rjjhlbyfwèÿ yt
åelt, njlè, gjgthtléeæ djyf, ≤ghfwèdybr rfpf-
nbvt, oj ghtlcnfdkzæ cdjuj itaf (yfxfkmybrf
gèlhjplèke), f yt yfqdbojuj rthèdybrf jhufyèpf-
wèÿ. Ghfwèdybr åelm-zrjuj hèdyz gjdbyty dböj-
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lbnb p njuj, oj dbcnegfæ dèl èvtyè yfqdbojuj
åjcf, – èyfrit dbybryt yfgheétyyz≥.

Yfqrhfot, rjkb ghtc-ctrhtnfh rjjhlbyeæ
dcè dèlyjcbyb vèé ghfwèdybrfvb ecnfyjdb nf
pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ. F zr vèyèvev,
ghtc-ctrhtnfhtdè ytjåöèlyj zryfqcrjhèit lèpyf-
dfnbcz, xb cgèkredfdcz njq xb èyibq ghfwèdybr
p ghtcjñ è zrè gbnfyyz jåujdjhñdfd. Zroj 
ytvfæ xènrjÿ ghjwtlehb, nj flvèyècnhfnbdyè
ghfwèdybrb vjéenm gjlfdfnb cegthtxkbde èy-
ajhvfwèñ, uhjvflcmrècnm åelt cgfyntkbxtyf è,
dhtinè-htin, dnhfnbnm ljdèhe lj lfyjuj jhufye
dkflb.

Ghfdbkj lkz gjcfljdwz jhufye dkflb nf
qjuj ghtc-ckeéåb vfæ åenb nfrbv: ≤Åtp cñh-
ghbpèd. Ghbyfqvyè, ÿö vfæ åenb zryfqvtyit≥.

Wt ghfdbkj – ≤åtp cñhghbpèd≥ – vfæ
drhfq dfékbdt pyfxtyyz lkz dèlyjcby vèé wty-
nhfkmybv jhufyjv dkflb nf qjuj vèyècnthcndf-
vb, f nfrjé vèé vèyècnthcndjv nf qjuj gèlhjp-
lèkfvb. Dfékbdj dcnfyjdbnb, yfcrèkmrb lèzkm-
yècnm lfyjuj vèyècnthcndf dèlgjdèlfæ pfufkmyj-
lthéfdyèq ghjuhfvè pd’zprèd jhufyèd dkflb p
ghtcjñ è zre hjkm dèlèuhfæ jcjåf htxybrf.
Pyfxyf xfcnbyf hjåjnb ehzle dbrjyeænmcz xt-
htp qjuj dèljvcndf nf vèyècnthcndf, è d èltfkm-
yjve dbgflre djyb lèñnm crjjhlbyjdfyj. Uj-
kjdybv gbnfyyzv nen æ hèdtym rjynhjkñ, oj
qjuj njq xb èyibq gjcfljdtwm wtynhfkmyjuj
ehzle åféfæ vfnb è vjét plèqcyñdfnb ojlj
èyajhvfwèqyjÿ lèzkmyjcnè hèpybö vèyècnthcnd. 
Nt cfvt vjéyf crfpfnb q ghj rthedfyyz vèyèc-
nthcndf cdjÿvb gèlhjplèkfvb.

Rjjhlbyedfyyñ yflfñnm erhfq dfékbdjuj
pyfxtyyz e åèkmijcnè ghtc-ckeéå wtynhfkmybö
ehzljdbö ecnfyjd CIF. Yfghbrkfl, wtynhfkm-
yf ckeéåf pd’zprèd èp uhjvflcmrècnñ vèyècnhf
aèyfycèd CIF ghjdjlbnm ojnbéytde ntktajy-
ye rjyathtywèñ lkz cgèkredfyyz pè ckeéåfvb
pd’zprèd èp uhjvflcmrècnñ ghb dèlgjdèlybö åñ-
hj vèyècnthcndf. Rjéyf rjyathtywèz ghbcdzxt-
yf gtdyèq ntvè – ghbvèhjv, jlyjuj nbéyz wty-
nhfkmyf ckeéåf pd’zprèd èp uhjvflcmrècnñ
pd’zpeænmcz p ecèvf g’znmvf vèyècnthcmrbvb
åñhj p gbnfym ghfdjpfcnjcedfyyz q jåujdjhñæ
ntve ghfdjpfcnjcedfyyz, f yfcnegyjuj nbéyz
yf pd’zpjr dbrkbrfñnmcz åñhj p gbnfym dyen-
hèiyèö aèyfycèd.

Pf ljgjvjujñ nfrbö ntktajyybö rjyat-
htywèq wtynhfkmyf ckeéåf pd’zprèd p uhjvfl-
cmrècnñ Vèyècnthcndf aèyfycèd CIF cghjvjé-
yf plèqcyñdfnb rthedfyyz nf vjyènjhbyu yf nbö
jcyjdybö yfghzvrfö èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb, oj
åelenm frnefkmybvb ghjnzujv yfqåkbéxbö
nbéyèd. Jrhèv njuj, vèyècnthcndj vfæ ufhye

ckeéåe idblrjuj htfuedfyyz, jnjé ckeéåb
pd’zprèd èp uhjvflcmrècnñ ghb qjuj åñhj vj-
éenm idblrj gjdèljvkznb cdjñ wtynhfkmye
ckeéåe d hfpè, rjkb dbvfkmjdeænmcz nt xb 
èyit ytjlyjpyfxyt gbnfyyz. Zroj pf cdjæñ
cennñ zrtcm gbnfyyz æ gjkènbxybv, nj gj dèl-
gjdèlm yf ymjuj nt xb èyit åñhj Vèyècnthcndf
aèyfycèd (erjvgktrnjdfyt ghjatcèjyfkfvb 
d ufkepè pd’zprèd èp uhjvflcmrècnñ) nthvèyjdj
pdthnfænmcz lj ghtc-ckeéåb vèyècnhf aèyfycèd
CIF, lt yf gjcflfö ghfwññnm pyfdwè gjkènb-
rb.

Cnjceyrb p èyibvb ghtc-ckeéåfvb

Lj rjkf gbnfym, zrè vfæ åenb hjpukzyenj
d ghjwtcè pfcyedfyyz wtynhfkmyjÿ ghtc-
ckeéåb, döjlznm nfrè:

• Zrbvb vfñnm åenb dpfævbyb vèé wtynhfkm-
yjñ ghtc-ckeéåjñ nf gèlgjhzlrjdfybvb ÿq
èyajhvfwèqybvb ckeéåfvb?

• Zr dèlåedfnbvtnmcz jåvèy èyajhvfwèæñ vèé
ybvb? Xb åelenm ghjdjlbnbcz ÿöyè ojnbéytdè
ntktajyyè rjyathtywèÿ fåj pecnhèxè? Xb åelt
epdbxfæyjñ ghfrnbrjñ dpfævybq jåvèy gtht-
kèrfvb pfgkfyjdfybö gjlèq?

• Xb gjdbyty ujkjdybq ghtc-ctrhtnfh vfnb
dkflyè gjdyjdfétyyz, oj gjibhñdfkbcz å yf
vèyècnthcndf?

• Önj yfqvfnbvt kñltq yf gjcfle htxybrf d
vèyècnthcndfö nf ehzljdbö futyncndfö? Önj
wt vfæ åenb – ujkjdf ghtc-ckeéåb, vèyècnh
xb yfqdbobq rthèdybr futyncndf? Zroj nfrbö
kñltq yfqvfnbvt wtynhfkmyf ghtc-ckeéåf,
nj njlè yfqdbobq ehzljdbq htxybr rthedfnb-
vt pvècnjv gjdèljvktym, fkt njq xb èyibq
vèyècnh vjét ddféfnb nfrbq gjhzljr ytlj-
keubv. Yfqrhfot åedfæ njlè, rjkb åfxbvj
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rjjhlbyfwèñ nf cgèdghfwñ. D nfrbö dbgflrfö
ghtc-ctrhtnfhè futyncnd rjjhlbyeñnm cdjÿ lèÿ
p htxybrjv wtynhfkmyjÿ ckeéåb, fkt djlyj-
xfc rjéty èp ybö vfæ ghfdj cfvjcnèqyj gkf-
yedfnb q dbrjyedfnb pföjlb e ljhextyèq qj-
ve wfhbyè.

• Zrè yjdbyb gjdèljvkznbvt yfqdbof gjcfljdf
jcjåf jhufye dkflb dèl èvtyè ckeéå wmjuj
jhufye?

• Yfcrèkmrb dèlgjdèlfnbvt lèzkmyècnm ckeéå
ybéxjuj hèdyz pfufkmyèq cnhfntuèÿ hjåjnb èp
pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ?

• Zrè vfnthèfkb – ghbvèhjv, ghtc-htkèpb, èynth-
d’ñ nf èyiè ecyè gjdèljvktyyz – gjdbyyè dèl-
ikèajdedfnbcz ghtc-ckeéåjñ wtynhfkmyjuj
jhufye dkflb gthtl nbv, zr åenb hjpgjdcñ-
létybvb, è zr cfvt gjdbyyt dèlåedfnbcz nfrt
dèlikèajdedfyyz?

• Zrè p vfqåenyèö gjlèq xb cbnefwèq vjéenm
pfdféfnb gjibhtyyñ njuj xb èyijuj gj-
dèljvktyyz, oj qjuj åféfæ njq xb èyibq 
gjcfljdtwm? Zrbq ècyeæ gjhzljr ojlj jlth-
éfyyz èyajhvfwèÿ dèl èyibö futyncnd nf 
vèyècnthcnd? (Dèllèkb nf eghfdkèyyz jpyfqjv-
kññnm jlyt jlyjuj èp pfgkfyjdfybvb d ybö
gjlèzvb, ghjdjlznm htuekzhyè pecnhèxè lkz
jåujdjhtyyz vfqåenyèö pföjlèd, jåvèyññnmcz
gjdèljvktyyzvb, gèlujnjdfybvb p yfujlb
vfqåenyèö gjlèq?)

Jcm phfpjr dbgflre, rjkb dct gèikj yt
nfr, zr nhtåf. Ghtc-ctrhtnfh ueåthyfnjhf jlyj-
uj èp fvthbrfycmrbö infnèd yt ddféfd pf dfé-
kbdt epujlbnb gjdèljvktyyz ghj nhb gjlèÿ, zrè
jlyjxfcyj vfkb dèlåenbcz e wmjve infnè, –
jnjé rjkb gjcfljdtwm jlyjuj p vèyècnthcnd
jujkjcbd ghj yjde ghjuhfve, nj jnhbvfd ibhj-
rt dbcdènktyyz d pfcjåfö vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ.

Lheubq gjcfljdtwm jghbkñlybd yjdbq ghjtrn –
è ghj wt nté gbcfkb q ujdjhbkb, fkt dét vty-
it. F rjkb dbcnegbd eét cfv ueåthyfnjh è
hjpgjdèd ghj ot jlye ghjuhfve, nj ghj wt yf-
gbcfkb fé yflnj vfkj. Hèx e nèv, oj ckeéåf
rjéyjuj p wbö gjcfljdwèd cfvjcnèqyj ghbpyfxf-
kf cdjÿ pecnhèxè p éehyfkècnfvb – ytpdféfñxb
yf nt, oj ghfdj jcnfnjxyjuj hèityyz d wèq cb-
nefwèÿ yfktéfkj ueåthyfnjhjdè. Fkt yt åekj
fyè cgèkmybö pecnhèxtq ghfwèdybrèd wbö ghtc-
ckeéå, fyè rjjhlbyedfyyz gkfyèd vfqåenyèö
gjlèq – jnjé yfckèlrjv cnfkb ≤rjyreheñxè≥
vèé cjåjñ gjdèljvktyyz, oj pybéedfkb dgkbd
jlyt jlyjuj.

Gèckz wmjuj ghtc-ctrhtnfh ueåthyfnjhf gj-
xfd dkfinjdedfnb ojvèczxyè pecnhèxè p ghtc-
ctrhtnfhzvb hèpybö gèlhjplèkèd ckeéåb ueåth-
yfnjhf. Ojnbéyz dèl jlthéedfd ÿöyè gthtkèrb
pecnhèxtq èp ghtcjñ yf yfqåkbéxbq vèczwm, è
yf wèq jcyjdè cgtwèfkmyj ghbpyfxtybq ybv
ckeéåjdtwm cndjhñdfd pfufkmybq gkfy nfrbö
pecnhèxtq. Rjkb ghtc-ctrhtnfh åfxbd, oj ldf
dfékbdè jujkjityyz ghbgflfñnm yf njq cfvbq
ltym, nj dbvfufd, fåb jlyt p ybö åekj gthtyt-
ctyt. F d lyè, rjkb vfd dbcnegfnb cfv ueåthyf-
njh, yèzrbq èyibq gjcfljdtwm ueåthyfnjhcmrjÿ
ckeéåb dét yt vfd ghfdf hjåbnb dfékbdè juj-
kjityyz. Nfrbv xbyjv gkfyb pecnhèxtq p ght-
cjñ åekj crjjhlbyjdfyj, q ueåthyfnjh eét yt
≤pvfufdcz≥ pè cdjÿvb ckeéåfvb pf edfue pfcj-
åèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ.

Zr vèyèvev, ghfwèdybrb ybéxbö pf hèdytv
ghtc-ckeéå gjdbyyè pfplfktuèlm èyajhvedfnb
ghtc-ctrhtnfhz ghj åelm-zrè vjékbdè ghjåktvb
xb ytcgjlèdfyrb, plfnyè ecrkflybnb èyajhvf-
wèqye hjåjne. Yfqrhfot, rjkb ckeéåb lfñnm
dboèq gjcfljdèq jcjåè xb vèyècnhjdè dbcnegbnb
p ljåhbvb yjdbyfvb, f yf ctåt åthenm jujkj-
ityyz gjufybö.

Htxybr, zrjve dèhznm

Z
rè zrjcnè gjnhèåyè ufhyjve ghtc-ctrhtnf-
htdè? Zr cndthléeæ rjkbiyèq ghtpb-
ltyncmrbq htxybr Vfqr Vfr-Rthhè, ghtc-

ctrhtnfhtdè ytjåöèlyj vfnb ≤gjxennz uevjhe,
åtpvtéyt nthgèyyz, dvèyyz idblrj ujdjhbnb 
q gbcfnb, f nfrjé åtprjvghjvècyt cnfdktyyz
lj ghfdlb≥.

≤Dbrkbrfnb ljdèhe, – rfét Vfr-Rthhè, –
jcm ælbyf yfqdfékbdèif zrècnm htxybrf≥.

Fdnjh hjåjnb ≤Pd’zpjr dkflb q ghtcb≥
(“The Government/Press Connection”) Cnèdty Utcc
gbit: ghfwèdybrb ghtc-ckeéåb rféenm, oj ÿv
gjnhèåyè cnèqrècnm, wèrfdècnm, ljåhjpbxkbdf dlf-
xf, ljåhf gfv’znm, ddèxkbdècnm, dbnhbvfyècnm
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gèl xfc cnhtcjdbö cbnefwèq, hjpevèyyz kñlcmrjÿ
gcböjkjuèÿ, f nfrjé evèyyz gthtlåfxfnb q dhf-
öjdedfnb ntöyèxyè ltnfkè. Leét ljåht nfrjé,
zroj htxybr idblrj pfgfv’znjdeæ afrnfé.
Jrhèv wmjuj, htxybr vfæ yt kzrfnbcz ytgthtl-
åfxedfybö jåcnfdby, hjåbnb åfufnj cghfd djl-
yjxfc, yt hjpueåkñdfnbcz, rjkb qjuj dtcm xfc
gthtåbdfñnm, f nfrjé vfnb idblre htfrwèñ. P
ecèvf htgjhnthfvb htxybr vfæ gjdjlbnbcz jl-
yfrjdj – njånj yt gjlèkznb ÿö yf ekñåktybö
nf ytekñåktybö. Nf gthi pf dct htxybr gjdb-
yty åenb kñlbyjñ dbcjrbö vjhfkmybö zrjcntq
è xtcnè.

Htxybrjdè drhfq dfékbdj dtcm xfc låfnb
ghj nt, fåb dèy nf qjuj åjc dbrkbrfkb ljdèhe.
Lkz tatrnbdyjÿ hjåjnb htxybrjdè ytjåöèlyj,
fåb qjve dèhbkf ghtcf, – åj rjkb qjuj gj-
gthtlyè dèlgjdèlè dét ddjlbkb d jvfye, nj 
dèhbnb djyf yt åelt. ≤Èyajhvfwèqyf hjåjnf jh-
ufye dkflb yt qnbvt, zroj pfcjåb vfcjdjÿ èy-
ajhvfwèÿ yt dèhznm htxybrjdè fåj wtq htxybr
gjcnfdktybq jcnjhjym èyajhvfwèqyjuj gjnjre d
jhufyè dkflb≥, – rfét p wmjuj ghbdjle rjkbi-
yèq ghtc-ctrhtnfh Itqkf Ntqn.

Jcnfyyèvb hjrfvb hjåjnf htxybrf cnfæ
dct dféxjñ p jukzle yf cnhèvrècnm yflöj-
létyyz èyajhvfwèÿ nf vjékbdècnm jlthéfnb ÿÿ
ghjnzujv wèkjÿ ljåb. Dfékbdbq fcgtrn hjåjnb
d wmjve ctycè – pyfnb, önj q pf zrbö jåcnfdby
vfæ ujdjhbnb.

≤Xfcfvb dfv ytjåöèlyj cnhfntuèxyj dbpyf-
xbnbcz – oj kñlb öjxenm gjxenb d lfybq vj-
vtyn è xbÿvb ecnfvb yfqrhfot jghbkñlybnb
nfrt gjdèljvktyyz≥, – ddféfæ ghtpbltyn Yfwèj-
yfkmyjÿ fcjwèfwèÿ èyajhvfwèqybö ghfwèdybrèd
jhufyèd dkflb Léjyè Èyvty. Zr ghbrkfl djyf
yfdjlbnm cbnefwèñ gèckz gjnhèqyjuj dåbdcndf:
≤Oj kñlb åféfñnm nen gjxenb – nfr wt nt,
oj jcjåbcnj djyb gthtåedfñnm e åtpgtwè q oj
p ybvb nfrjuj yt cnfytnmcz. È yfqåèkmi ghblfn-
yjñ jcjåjñ lkz jghbkñlytyyz nfrjÿ èyajhvf-
wèÿ åelt yt ghfwèdybr ckeéåb pd’zprèd p uhj-
vflcmrècnñ, f rfgènfy gjkèwèÿ, dåhfybq d eyè-
ajhve. D rjéyjve rjyrhtnyjve dbgflre nht-
åf ierfnb yfqtatrnbdyèiyjuj htxybrf≥.

Jrhèv gjcnfxfyyz èyajhvfwèÿ, htxybr vfæ
låfnb ot q ghj nt, fåb htgjhnthb gjxedfkbcz
zrjvjuf phexyèit.

≤Gfv’znfqnt, oj aèpbxyè evjdb hjåjnb nf
ljdubq hjåjxbq ltym hjåkznm htgjhnthf dfé-
rjñ kñlbyjñ, – rfét Vfqr Vfr-Rthhè. – Nj-
ve dfv ckèl yfvfufnbcz dhföjdedfnb jcyjdyè
gjnhtåb htgjhnthf. Jnjé gjlåfqnt, fåb dèy
vfd oj gjÿcnb q xbv pfgbnb, fåb evjdb, d
zrbö dèy gthtåedfæ, åekb cghbznkbdè lkz

cndjhtyyz nf yflcbkfyyz éehyfkècncmrbö vfnt-
hèfkèd, f nfrjé ghj nt, fåb ghfwèdybrb ghtc-
ckeéåb jhufye dkflb åekb yfkfinjdfyè ljåhj-
pbxkbdj≥.

Ghjljdéeñxb wñ levre, vjéyf crfpfnb,
oj htxybrjdè gjnhèåyt dvèyyz gèlnhbvedfnb
cnjceyrb jlhfpe yf åfufnmjö hèdyzö: p gjcfljd-
wtv, dèl èvtyè zrjuj dèy ghjvjdkzæ, èp htinjñ
yfqdbobö ghfwèdybrèd jhufye dkflb, p ghtl-
cnfdybrfvb ghtcb, f nfrjé èp gjcnèqybvb ghf-
wèdybrfvb fgfhfne (jcjåkbdj zroj wt htxybr,
ghbpyfxtybq nbvb xb èyibvb gjkènbxybvb lèz-
xfvb). Vfkj njuj – rjkb wt gjnhèåyj, htxybr
vfæ gthtåedfnb yf dblyjnè zr ghtlcnfdybr cdj-
uj åjcf, è dèlöjlbnb d nèym, rjkb d wtynhè edfub
éehyfkècnèd jgbyzænmcz cfv åjc.

≤Yfqdfékbdèit – gfv’znfnb, – rfét rj-
kbiyèq ghtpbltyncmrbq htxybr Lè Lè Vfqæhp, –
oj xfcfvb wz hjåjnf vjét åenb yelyjñ, 
dférjñ q ljdjlbnb lj dèlxfñ, fkt dct é nfrb
jåjd’zprjv ghtc-ckeéåb jhufye dkflb æ ljgj-
vjuf éehyfkècnfv e ghfdbkmyjve dbcdènktyyè
gjlèq. Wt åtht cdèq gjxfnjr e ukbåbyyèq cenè
ltvjrhfnèÿ...≥

Vfqæhp ljlfæ: ≤Yfqrhfot cbcntvf ghfwñæ
njlè, rjkb pfåtpgtxeæ dtkbrbq hèdtym dèlrhb-
njcnè lkz ghtcb. Dèlrhbnjcnè åjznbcz yt nht-
åf≥. ✉
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Oj ckèl hjåbnb

• Ujdjhènm ghfdle – PFDÉLB.
• Åelmnt xtcyè q njxyè. Dèl wmjuj pfktébnm 

hèdtym ljdèhb lj dfc è dfif ufhyf htgenfwèz.
• Zroj yt pyfænt dèlgjdèlè yf pfgbnfyyz – 

dbpyfqnt wt. Gjjåèwzqnt, oj db wñ dèlgjdèlm
gjierfænt q gjdèljvbnt ghj ytÿ zrjvjuf
idblit.

• Gjvbkrb dbghfdkzqnt ytufqyj. Crféènm, 
oj db yt lfkb ljcnfnymj dbxthgyjÿ dèlgjdèlè,
è njve öjxtnt eceyenb ytgjhjpevèyyz.

• Eybrfqnt dbrjhbcnfyyz ghjatcèqyjuj cktyue.
Ujdjhènm phjpevèkj.

• Dböjlmnt p njuj, oj dct crfpfyt dfvb vjét
åenb jghbkñlytyt p gjcbkfyyzv yf dfit
èv’z.

• Cgèkreñxbcm èp éehyfkècnfvb, åelmnt 
zrjvjuf dèlrhbnèibv.

• Zroj d jgeåkèrjdfyjve éehyfkècncmrjve
vfnthèfkè æ ytnjxyjcnè, pfntktajyeqnt 
fdnjhjdè. Ddèxkbdj gjrféènm, oj ytghfdbkmyj,
è ljdtlènm, xjve.

• Crkflènm gthtkèr dfibö ljczuytym. Xfcnj
jyjdkñqnt qjuj – flét gjlèÿ hjpdbdfñnmcz
nfr idblrj, oj db vjétnt pfåenb, xjuj 
ljczukb db jcjåbcnj, xjuj ljczu rthèdybr,
lkz zrjuj db ghfwñænt, dfit vèyècnthcndj 
xb jhufy dkflb, lt db ghfwñænt.

• Pfdélb gthtlpdjyènm nbv, rjve jåèwzkb fåj
önj ntktajyedfd, fkt yt pvèu gjujdjhbnb p
dfvb, – wt vjét phjåbnb è dfi gjvèxybr. Ect
wt ckèl hjåbnb gthtl nbv, zr htgjhnthjdè nht-
åf åelt plfdfnb ujnjdbq vfnthèfk lj htlfrwèÿ.

• Yfvfufqntcz lfnb éehyfkècnfv ne èyajhvf-
wèñ, zre djyb åféfñnm vfnb, yfdènm zroj
lkz wmjuj nhtåf ljrkfcnb ljlfnrjdbö pecbkm
– crféèvj, pfnhbvfnbcz yf hjåjnè xb dhexbnb
vfnthèfkb jcjåbcnj.

• Vfqnt gjxennz uevjhe.
P ghbdjle uevjhe Ltqd Åtrdèn, rjkbiyèq

ghtc-ctrhtnfh dèwt-ghtpbltynf, rfét nfr: ≤Wz
hjåjnf ghjcnj ghjczryenf hjpxfhedfyyzvb. È
zroj db yt vfænt gjxennz uevjhe, nj wt nfrb
cnhfiyf hjåjnf≥.

Xjuj hjåbnb yt ckèl

• Yt rféènm ytghfdlb – YÈRJKB.
• Yt rféènm ≤Åtp rjvtynfhèd≥ – YÈRJKB.
• Yt èvghjdèpeqnt, yt dbckjdkñqnt ljdèkmybö

vèhredfym è yt uflfqnt. Ljåhbq htgjhnth 
påbhfæ afrnb. Zroj db gjvbkzæntcz, ljdèhf
lj dfc åelt gflfnb.

• Yt yfvfufqntcz rfpfnb yfdpljuèy, oj db 
ojqyj ujdjhbkb d htébvè ≤yt lkz hjpujkj-
ityyz≥.

• Yt åelmnt kñlbyjñ, zrf vjdxbnm e 
dèlgjdèlm.

• Yt jghbkñlyñqnt yjdbye, ot yt vfñxb 
yflèqyjÿ èyajhvfwèÿ. Yt hjåènm nfr, ojå cgj-
xfnre keyfkf pfzdf, f dét gjnèv gjxbyfkjcz
ghbujnedfyyz ghtc-htkèpèd nf èyajhvfwèqybö
fhreièd. Zroj wtq vfnthèfk gèlujnjdfyj ot
gthtl ghtc-rjyathtywèæñ, nj öfq cgjxfnre
ghjkeyfæ pfzdf lkz éehyfkècnèd, f dét gjnèv
vjéyf ghbcdznbnb gtdybq xfc gjzcytyyñ
wmjuj vfnthèfke.
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Oj ckèl hjåbnb q xjuj yt ckèl, ghfwññxb èp pfcjåfvb
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ



Oj hjåbnb p gjvbkrfvb

Zroj d éehyfkècncmrjve vfnthèfkè dfc ytghf-
dbkmyj ghjwbnedfkb xb gjlfkb ytghfdbkmye 
èyajhvfwèñ, lèqnt åtp pdjkèrfym. Gjujdjhènm 
èp fdnjhjv. Åtp gjuhjp. Ghjcnj yfdjlmnt afrnb
q vfqnt yf edfpè, oj dct crfpfyt dfvb vjét
åenb jghbkñlytyt p gjcbkfyyzv yf dfit èv’z.
Zroj hjpvjdf p fdnjhjv vfnthèfke yèxjuj yt
lfkf, pdthyènmcz lj htlfrnjhf lfyjuj dblfyyz.

Db vjétnt dbceyenb dbvjue ghj dbpyfyyz gj-
vbkrjdjcnè dèljvjcntq, oj dbqikb e vfnthèf-
kè, xb dbghfdktyyz gjvbkrb – åfufnj gjcflj-
dbö jcèå nfr è hjåkznm. Fkt æ q åfufnj nfrbö,
zrè ddféfñnm, oj pfqdf puflrf ghj gjvbkrjde
èyajhvfwèñ ghbpdjlbnm kbit lj njuj, oj ÿÿ
ljdit yt pfåelenm. Fkt p jukzle yf ècyedfyyz
Èynthytne yf nfre gjvbkre åelenm yfinjdöedf-
nbcz lj crjye dère. Cfvt p wèæÿ ghbxbyb gj-
vbkre xfcnj ghjcznm dbghfdbnb. Zrbq ikzö
jåhfnb dfv, pfktébnm dèl njuj, oj wt pf gj-
vbkrf q yfcrèkmrb djyf uheåf. Fkt, zr vèyè-
vev, dfv ckèl pd’zpfnbcz èp éehyfkècnjv è lj-
dtcnb lj qjuj dèljvf ytcgjndjhtye èyajhvfwèñ
xb cghfdéyñ wbnfne.

Oj hjåbnb p gjufybvb yjdbyfvb

• Yt rféènm ytghfdlb.
• Yt ghböjdeqnt. Zroj db rfétnt ytghfdle

fåj ghböjdeænt, dfv gthtcnfñnm dèhbnb.
• Yt nèrfqnt dèl htgjhnthèd, oj dfv 

ntktajyeñnm.
• Dbpyfqnt ècyedfyyz ghjåktvb.
• Gjzcyènm, oj hjåbnmcz lkz eceytyyz lfyjÿ

ghjåktvb.
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≤Wz hjåjnf ghjcnj 

ghjczryenf hjpxfhedfyyzvb, –

rfét Ltqd Åtrdèn, 

rjkbiyèq ghtc-ctrhtnfh 

dèwt-ghtpbltynf. – È zroj 

db yt vfænt gjxennz 

uevjhe, nj wt nfrb 

cnhfiyf hjåjnf≥.

Rjkb cnfkfcz gjvbkrf xb yflèqikb gjufyè yjdbyb
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Yflèqyf ghtc-ckeéåf
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Ghtc-ckeéåf pf hjåjnjñ

Vèhèflb ghtc-ckeéå e Cgjkextybö Infnfö vjéenm vfnb hèpye 

cnhernehye gjåeljde, fkt dcè djyb dbrjyeñnm ldè aeyrwèÿ: ghfwññnm 

èp ghtcjñ, f nfrjé nhbvfñnm cdjÿö rjktu – ghfwèdybrèd jhufyèd dkflb –

e rehcè njuj, oj gjnhèåyj ghtcè. Ltzrè ghtc-ckeéåb jgèreñnmcz kbit

pd’zprfvb p ghtcjñ, f èyiè dtlenm ecñ èyajhvfwèqye hjåjne – zr-jn

hjåkznm geåkèrfwèÿ, gbienm ghjvjdb fåj é
epfufkè åthenm exfcnm e pfrjyjndjhxbö cghf-
dfö.

Rflhjdf cnhernehf ghtc-ckeéå åedfæ hèp-
yjñ. Åfufnj nfrbö ckeéå gjåeljdfyè pf ghby-
wbgjv htlfrwèÿ ufptnb. Zroj ghfwèdybrèd e nf-
rèq ckeéåè ytåfufnj – zr, ghbvèhjv, e vfkèq
ufptnè xb èyajhvfwèqyjve åñhj, – nj hjpvtée-
dfyyz jåjd’zprèd nen – hèx cbvdjkèxyf, è åèkm-
iècnm ghfwèdybrèd vfæ ibhjre cgtwèfkèpfwèñ.
Zroj é èltnmcz ghj åèkmie ckeéåe – ghbvè-
hjv, åèkmit èyajhvfwèqyt åñhj, – nj nen vj-
ét åenb rèkmrf èyajhvfwèqybö ghfwèdybrèd, rj-
éty èp zrbö dèlgjdèlfæ pf gtdye ntvfnbre. Æ q
nfrè ghtc-ckeéåb, lt pf jcyjde cgtwèfkèpfwèÿ
dpznj nbgb pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ – ghbvè-
hjv, ltzrè ghfwèdybrb ghfwññnm kbit p lherj-
dfybvb pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, èyiè –
kbi èp ntktåfxtyyzv nf hflèj. Rèkmrècnm ghf-
wèdybrèd pfktébnm èot q dèl rèkmrjcnè htgjhnt-
hèd, p zrjñ ljdjlbnmcz ghfwñdfnb lfyèq ghtc-
ckeéåè, f nfrjé dèl aeyrwèjyfkmybö jåjd’zp-
rèd nfrjÿ ckeéåb (yfghbrkfl, jlyf vjét pfq-
vfnbcz dbyznrjdj pd’zprfvb p ghtcjñ, f èyif
– è pd’zprfvb p ghtcjñ, è yfgbcfyyzv ghjvjd).

Vbcktyyz yf yfqåkbéxe q dèllfktyèie 
gthcgtrnbde
Yf yjdbye vjéyf htfuedfnb gèckz njuj, zr dj-
yf cnfkfcz, fkt vjéyf lèznb q yf dbgthtléty-
yz. Gthibq gèlöèl jpyfxfæ vbcktyyz yf yfq-
åkbéxe gthcgtrnbde è htfuedfyyz yf ojltyyè
rhbpjdè xb ytcgjlèdfyè cbnefwèÿ. Lheubq dbvfufæ
vbcktyyz yf dèllfktyèie gthcgtrnbde nf db-
hjåktyyz cnhfntuèxybö gkfyèd ojlj vfqåenymj-
uj. Ufhyf ghtc-ckeéåf jhufye dkflb dbrjyeæ
jåbldè wè aeyrwèÿ. Ytphèlrf hjåjnf yf htfue-

dfyyz q hjåjnf yf dbgthtlétyyz dtltnmcz d nj-
ve cfvjve rfåèytnè, f rjkb jåczub è gthijÿ, è
lheujÿ pyfxyè – nj ldjvf hèpybvb kñlmvb.

P wmjuj ghbdjle ≤Dfibyunjy gjcn≥ yfdj-
lbnm ckjdf Rfhty G. U’ñp, hflybrf ghtpbltynf
Léjhléf D. Åeif p gbnfym èyajhvfwèÿ nf
cndjhtyyz ghjvjd: ≤Db yt vjétnt è dbrjyedfnb
ojltyye hjåjne htxybrf, è lfdfnb åèkmi cnhf-
ntuèxyè pf öfhfrnthjv gjhflb nf rjycekmnfwèÿ,
ghjlevedfnb gjkènbre, ghjlevedfnb gjdèljv-
ktyyz q htrjvtyledfnb cgjcjåb ljytctyyz èy-
ajhvfwèÿ≥.

Dférj vbckbnb yf dèllfktyèie gthcgtrnb-
de, zroj dfv nhtåf vbckbnb ot q yf yfqåkbé-
xe. Ojltyyè ytinfnyè cbnefwèÿ pfdélb kfvfñnm
cötve ≤e vfqåenymjve åelt jcm nfr-nj≥. P ju-
kzle yf trcnhtvfkmyt æcndj rhbpb gkfyb yf
vfqåenyæ xfcnj dèlrkflfñnm è dét yèrjkb yt
htfkèpeñnm. Cfvt njve d ghtc-ckeéåfö, ljåht
dèljvbö cdjæñ dbcjrjñ jgthfnbdyècnñ, pfpdb-
xfq nhbvfñnm jlye kñlbye, zrf vbckbnm yf
yfqåkbéxe gthcgtrnbde (hjåjnf pè ojltyybvb
pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ), f lheue – fåb
vbckbkf yf ljdibq gthèjl: nfrt cjåè cnhfntuèx-
yt gkfyedfyyz gjdèljvktym yf vfqåenyæ.

≤Zroj db dtcm xfc gjxbyfænt lèznb, kbit
gjxedib xthujdt pfgbnfyyz, nj yfqèvjdèhyèit,
oj ghb wmjve dbcedfænt yt yfqrhfoè p-gjvèé
dfibö fhuevtynèd, – cndthléeæ rjkbiyèq htx-
ybr Åèkjuj Ljve Vfqr Vfr-Rthhè. – Db vecb-
nt vfnb ljåht ghjhjåktybq gkfy ljytctyyz df-
ijÿ gjpbwèÿ lj uhjvflzy è ytjckfåyj ljyjcbnb
ÿÿ lj ybö≥.

Vfr-Rthhè ghjljdéeæ: ≤E Åèkjve Ljvè
hjåjnf p ljytctyyz èyajhvfwèÿ dèlhèpyzænmcz
dèl hjåjnb p jajhvktyyz èyajhvfwèÿ – jcm xj-
ve d yfc åekb ghtc-ctrhtnfh nf èyajhvfwèqybq



lbhtrnjh. Dfv ytjåöèlyj vfnb kñltq, zrè db-
ndjhññnm vfqåenyè gjdèljvktyyz, dèlyföjlznm
yfqrhfoè fhuevtynb, f nfrjé kñltq, oj, ghf-
wññxb ltym e ltym, jghbkñlyñdfnbvenm wè gj-
dèljvktyyz. Gthit æ hjåjnjñ èyajhvfwèqyjuj
lbhtrnjhf, f lheut – ghtc-ctrhtnfhz. Wt zr e
åèpytcè – jlyf kñlbyf cndjhñæ ghjlern, f lhe-
uf ghjlfæ qjuj≥.

D xfcb ghtpbltyncndf Léjhléf Åeif
(1989–1993 hh.) ghtc-ctrhtnfh Vfhkèy Aènwdj-
nth dèd è gjnjxye hjåjne, è hjåjne yf gthcgtr-
nbde, q nfr nhbdfkj ltd’znm vèczwèd. Ntgth
Aènwdjnth pèpyfænmcz, oj dhtinè-htin dèy lèq-
ijd levrb ghj ytvjékbdècnm ghfwñdfnb d nf-
rbq cgjcèå.

Aènwdjnth rfét: ≤Zr ghtc-ctrhtnfhz, dfc
pfdélb jåcèlfñnm ujcnhè ghjåktvb q gjnhtåf
ujdjhbnb ghj ybö yf ojltyybö pecnhèxfö èp
éehyfkècnfvb. Dfv nhtåf lfdfnb ytufqyè dèlgj-
dèlè yf pfgbnfyyz ghj ytdèlrkflyè ghjåktvb, è
xfce yf nt, fåb crjywtynhedfnbcz q dbhjåbnb
cnhfntuèñ yf gthcgtrnbde, e dfc ytvfæ. Nf q
yfdènm zroj æ, nj dct jlyj dférj gthtjhèæyne-
dfnb cdjæ vbcktyyz yf hjpvèhrjdedfyyz ghj nt,
oj db öjnèkb å vfnb xthtp ldf vèczwè≥.

F ot Aènwdjnth ljlfæ: zroj ghtc-ctrht-
nfh dbrjyeæ jlhfpe jåbldè hjkè, ghj zrè nen
èlt vjdf, nj ghtlcnfdybrb ghtcb lbdbnbvenmcz
yf ymjuj cgtwbaèxyj, åj ≤d èyajhvfwèqyjve
lbhtrnjhjdè djyb dåfxfñnm ghjgfufylbcnf, oj
≤ghbxèceæ≥ pkjåjltyyè ntvb nf dcnfyjdkñæ vt-
éè, – jnjé ghtcf gjnhfrnjdeæ wñ hjkm zr yt
yflnj yfcnjzye yf obhjcnè≥. Vèé nbv htgenf-
wèz kñlbyb obhjÿ nf wèkècyjÿ leét dfékbdf
lkz tatrnbdyjÿ hjåjnb ghtc-ctrhtnfhz. ≤Gjæl-
yeñxb ldè hjkè, db rjvghjvtneænt ctåt≥.

P vtnjñ rhfojÿ rjjhlbyfwèÿ hjåjnb dbrj-
yfdwè wbö ldjö hjktq xfcnj cblznm d jlyjve
rfåèytnè. Nbgjdè jåjd’zprb èyajhvfwèqyjuj lb-
htrnjhf (dèy vbckbnm yf gthcgtrnbde) – wt
crkflfyyz cnhfntuèxybö gkfyèd, gkfyedfyyz gj-
dèljvktym nf ÿöymjÿ ntvfnbrb, yfgbcfyyz pdtlt-
ybö gkfyèd èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb, rehfnjhcndj
yfl dèllèkfvb nf eghfdkèyyzvb e gbnfyyzö ÿö-
yèö yfqåkbéxbö pfzd lkz ghtcb, rjjhlbyfwèz
pvècne gjdèljvktym è nthvèyèd ÿöymjuj jghb-
kñlytyyz, gkfyedfyyz dèlhzlétym, yfukzl pf
ghjwtcjv yfgbcfyyz ghjvjd nf ljckèlétyyzvb.
Xfcjv nfrbq lbhtrnjh æ ot q rehfnjhjv
ckeéåb ufptnybö dbhèpjr, f nfrjé dtlt èyajh-
vfwèqye hjåjne p pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ
èyibö vècn.

Yf dèlvèye dèl èyajhvfwèqyjuj lbhtrnjhf,
ghtc-ctrhtnfh (njånj kñlbyf, oj låfæ ghj yfq-
åkbéxt vfqåenyæ) ojlyz dèlgjdèlfæ yf pfgb-

nfyyz éehyfkècnèd, dcnfyjdkñæ yjdè rjynfrnb p
pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, dbcnegfæ gthtl
ghtlcnfdybrfvb ghtcb, f nfrjé rtheæ èyajhvf-
wèqyjñ hjåjnjñ, lèfgfpjy zrjÿ ghjcnzufænmcz
dèl gèlujnedfyyz ghtc-htkèpèd nf èyajhvfwèqybö
fhreièd lkz éehyfkècnèd è lj dkfinedfyyz
ghtc-rjyathtywèq nf èynthd’ñ p gjcfljdbvb
jcjåfvb jhufyèd dkflb.

Xfcfvb èyajhvfwèqybq lbhtrnjh rtheæ
ghtc-ckeéåjñ, f ghtc-ctrhtnfh æ qjuj gèlktu-
kbv. E ghtc-ckeéåè rjkbiymjuj ueåthyfnjhf
infne Ymñ-Léthcè Rhècnèy Njll Dènvty cnfh-
ibv gjcfljdwtv åed èyajhvfwèqybq lbhtrnjh.
Èyjlè dèy dèlgjdèlfd yf pfgbnfyyz éehyfkècnèd –
zroj ljåht pyfd njuj xb èyijuj htgjhnthf fåj
ddféfd zrtcm gbnfyyz jcjåkbdj wèrfdbv lkz
ctåt. Wtq lbhtrnjh ytxfcnj gjljhjéedfd hf-
pjv èp ueåthyfnjhjv. F ghtc-ctrhtnfh, zrf åe-
kf gèlktukjñ èyajhvfwèqyjuj lbhtrnjhf, f nf-
rjé ÿÿ ghfwèdybrb, oj dèlgjdèlfkb yf dcè pfgb-
nfyyz pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ è ghjvjdkzkb
lj éehyfkècnèd e htébvè ≤p gthibö ecn≥, ceg-
hjdjléedfkb ueåthyfnjhf e lèkjdbö gjÿplrfö.
Gjlèåyj lj èyajhvfwèqyjuj lbhtrnjhf, ghtc-
ctrhtnfh nté åekf åtpgjcthtlymj döjéf lj 
ueåthyfnjhf. Djyb èyajhvedfkb jlyt jlyjuj,
rjkb åhfkbcz lj hjåjnb yfl nbv xb èyibv 
èyajhvfwèqybv gbnfyyzv.

Èyjlè åedfæ q nfr, oj rthèdybrjv ghtc-
ckeéåb dbcnegfæ ghtc-ctrhtnfh, f qjuj gèlktu-
kbv æ èyajhvfwèqybq lbhtrnjh. E Åèkjve Ljvè
ytphèlrf ècyedfkb ldè jrhtvè ckeéåb – ghtc-
ctrhtnfhz nf èyajhvfwèqyjuj lbhtrnjhf. Ghtc-
ctrhtnfh Åèkjuj Ljve dèlfæ ojltyybvb gbnfy-
yzvb hjåjnb p ghtcjñ. F èyajhvfwèqybq lb-
htrnjh vfæ cghfde p gbnfyyzvb ljdujnthvèyj-
dbö cnhfntuèxybö gkfyèd, yfgbcfyyzv ghjvjd, f
ytphèlrf q dèlyjcbyfvb p èyjptvybvb pfcjåfvb
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ. Djyb ghjdjlznm xbcktyyè
cgèkmyè pecnhèxè q rjjhlbyeñnm cdjñ lèzkm-
yècnm nf èyajhvfwèñ, oj vfæ qnb dèl èvtyè
dcèæÿ ghtpbltyncmrjÿ flvèyècnhfwèÿ, – ghbxjve
rjjhlbyeñnm yt kbit vèé cjåjñ, fkt q p èy-
ibvb gjcfljdbvb jcjåfvb dbrjyfdxjÿ kfyrb
Åèkjuj Ljve.

≤Hjåjnf qlt ljåht njlè, rjkb ècyeæ rjjh-
lbyfwèz vèé wbvb ldjvf cbkfvb, rjkb db d
rehcè cghfd jhufyèpfwèq jlyt jlyjuj è rjkb
rjéyf p rjvfyl pyfæ, oj hjåbnm rjvfylf lhe-
ujÿ jhufyèpfwèÿ≥, – rfét Vfhkèy Aènwdjnth.
Fåb yflfnb rjjhlbyfwèqyjve ghjwtcjdè kjuèx-
yjÿ pfdthityjcnè, Aènwdjnth phjåbd jlyjuj gj-
cfljdwz pè ckeéåb èyajhvfwèqyjuj lbhtrnjhf
gjcnèqybv exfcybrjv yfhfl e cdjÿq ckeéåè, f
jlyjuj p ghfwèdybrèd cdjæÿ ckeéåb egjdyjdf-
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ébd dèldèledfnb yfhflb e ckeéåè èyajhvfwèq-
yjuj lbhtrnjhf.

Ot jlybv cennædbv tktvtynjv ecgèöe
Aènwdjnth ddféfæ ufhvjyèqyècnm jcjåbcnbö cnj-
ceyrèd vèé ghfwèdybrfvb jåjö ckeéå. Dèy rf-
ét, oj ≤rjkb ytvfæ ufhvjyèqyjcnè cnjceyrèd
vèé jhufyèpfwèzvb è yf jcjåbcnècyjve, è yf pf-
ufkmyjjhufyèpfwèqyjve hèdyè, nj htpekmnfnjv
åelt ghjdfk≥.

Hjpgjlèk hjåjnb

G
hfwñdfnb hfpjv – erhfq dfékbdj. D
jlyjve p gthijhzlybö vèyècnthcnd yj-
djendjhtyjuj ehzle èyajhvfwèqyè jåj-

d’zprb gjlèktyè gjvèé rèkmrjö ckeéå. Htxybr
ghb cfvjve vèyècnhjdè yt vfæ gèlktukbö (yf-
dènm ctrhtnfhz), jnjé cfvjneérb yflcbkfæ cdjÿ
gjdèljvktyyz afrcjv, cfv dèlgjdèlfæ yf dcè
flhtcjdfyè qjve ntktajyyè lpdèyrb, f nfrjé
hjåbnm dbcnegb dèl èvtyè vèyècnhf, f jnét, q
vèyècnthcndf. Ghb wmjve ghtc-ckeéåf æ pjdcèv
jrhtvbv jhufyjv, è ÿÿ lbhtrnjh – gèlktukbq pf-
cnegybrf vèyècnhf. Ghfwèdybrb wèæÿ ckeéåb (ÿö
12) dtlenm ljckèlétyyz, hjåkznm dbhèprb p
ghtcb, dèlfñnm vfnthèfkmyj-ntöyèxybv pfåtpgt-
xtyyzv, f nfrjé hjåjnjñ èp pjdyèiyèvb pfcj-
åfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ. Æ ot q nhtnz, èyajh-
vfwèqyf ckeéåf, lt ghfwñæ nhjæ jcèå, – djyf
pfqvfænmcz rjynfrnfvb nf èyajhvedfyyzv,
hjphföjdfybvb yf gthcgtrnbde, è gèlpdènyf nht-
nmjve pfcnegybrjdè vèyècnhf. Htxybr, lbhtrnjh
ghtc-ckeéåb nf vtytléth èyajhvfwèqyjÿ ckeé-
åb pecnhèxfñnmcz ytxfcnj, f ÿöyè ghfwèdybrb –
dpfufkè yèrjkb.

Yfxfkmybr rflhjdjuj eghfdkèyyz wmjuj
vèyècnthcndf dbcnegfæ yf pföbcn nfrjÿ vjltkè,
åj djyf, vjdkzd, ljpdjkzæ htxybrjdè vèyècnhf
ghfwñdfnb åtpgjcthtlymj yf vèyècnhf q yt åenb
gthtjånzétybv flvèyècnhfnbdyjñ hjåjnjñ.
Fkt cfv htxybr dèlpyfxfæ, oj gjxedfænmcz pf-
uyfybv è xfcjv vfæ ytkturè xfcb, rjkb yfvfuf-
ænmcz ljåenb èyajhvfwèñ. Xb yt åekj å ect
rhfot crjjhlbyjdfybv, zråb d gjdèljvktyyzö
dèl èvtyè vèyècnthcndf dbckjdkñdfkfcz cgèkmyf,
epujlétyf gjpbwèz, dbckjdktyf ujkjcjv vèyèc-
nthcmrjuj htxybrf? Htxybr vèu åb nfr è pfkb-
ifnbcz htxybrjv è djlyjxfc vfnb e cdjæve
gèlgjhzlredfyyè ghtc-ckeéåe nf èyajhvfwèqye
ckeéåe, oj pfqvfænmcz èyajhvfwèqyjñ hjåj-
njñ yf gthcgtrnbde. Lj njuj é dèy vèu åb yfq-
yznb cjåè flvèyècnhfnjhf, oj dèlfd åb ljrevty-
nfwèæñ nf kbcnedfyyzv.

Ojltyyè cghfdb ghtc-ckeéåb

Y
fhflb. Xfcjv vjét plfdfnbcz, oj xfcnè
pfcèlfyyz pfåbhfñnm vfqét edtcm hjåj-
xbq xfc è yf oj-ytåelm èyit qjuj vfq-

ét yt kbifænmcz, – fkt djyb vjéenm vfnb
cennædt pyfxtyyz lkz pkfujlétyjÿ hjåjnb dcèæÿ
cbcntvb. Vtnjñ nen æ jåvèy dèljvjcnzvb, ghj-
uyjpedfyyz vfqåenyèö gjlèq nf gèlujnjdrf lj
ybö. E Cgjkextybö Infnfö htuekzhyè pecnhèxè
htxybrf jhufye dkflb p qjuj rjktufvb, zrè yt
ghfwññnm d èyajhvfwèqyjve gèlhjplèkè, f nf-
rjé vèé htxybrjv nf èyajhvfwèqybvb ghfwèd-
ybrfvb wmjuj é jhufye dèlåedfñnmcz ojlyz. 
F xfcnj – q rèkmrf hfpèd yf ltym.

Åfufnj atlthfkmybö ecnfyjd CIF hjpgj-
xbyfñnm cdèq hjåjxbq ltym èp dhfyèiymjÿ yfhf-
lb ghfwèdybrèd yfqdbojÿ kfyrb – drkñxyj p
htxybrjv. Pfpdbxfq wè pecnhèxè nhbdfñnm 30–45
ödbkby. Nen yfqdbobq flvèyècnhfnbdybq gj-
cfljdtwm hjpgjdèlfæ ghbcenyèv ghj yfqyfufkmyè-
iè pfdlfyyz lyz – gbnfyyz, oj æ ujkjdybvb
lkz rthèdybrf ecnfyjdb, gkfyb pföjlèd fåj,
ghbvèhjv, pecnhèxè. Gèckz wmjuj rjéty ghfwèd-
ybr vjét rjhjnrj dbckjdbnbcz p ghbdjle vfq-
åenyèö gjlèq – crféèvj, p gbnfym pfrjyjlfd-
cndf, èynthd’ñ lkz ghtcb, åñlétne, f nfrjé
pföjlèd, dfhnbö dbcdènktyyz e pfcjåfö vfcjdjÿ
èyajhvfwèÿ. Ghtc-ctrhtnfh yf nfrbö pecnhèxfö
vfæ hjpgjdècnb ghj jcyjdyè ntvb lyz, dbcdèn-
kñdfyè e ghtcè, ghj nt, zrf trcnhfjhlbyfhyf
yjdf èyajhvfwèz vjét dgkbyenb yf lèzkmyècnm
gjcfljdwz jhufye dkflb, xb ghj yfqdfékbdèie
èyajhvfwèñ, zrf vfæ åenb gjibhtyf wmjuj lyz,
nbéyz fåj vèczwz.

Gèckz nfrjÿ pecnhèxè htxybr, zr ghfdbkj,
ghjdjlbnm ot jlye – wmjuj hfpe èp ghfwèdybrf-
vb ckeéåb pd’zprèd p uhjvflcmrècnñ, zrè vf-
ñnm dbckjdbnb cdjñ levre ghj yfqdfékbdèiè
gbnfyyz lyz. Pf cdjæñ ajhvjñ wz pecnhèx nf-
rf cfvf, zr è gjgthtlyz, – rjéty èyajhvfwèq-
ybq ghfwèdybr hjpgjdèlfæ ghj nt, yfl xbv dèy
ghfwñæ, dèlåedfænmcz jpyfqjvktyyz p gkfyjv
hjåjnb rthèdybrf ecnfyjdb, jåujdjhññnmcz gj-
dèljvktyyz, zrè wmjuj lyz vjéyf pfghjgjyedf-
nb htgjhnthfv, f nfrjé vjékbdè pfgbnfyyz p
ÿöymjuj åjre. Ghtc-ctrhtnfh lfæ ljhextyyz, q
èyajhvfwèqyè ghfwèdybrb gthtlfñnm pfgbnfyyz
lj hèpybö gèlhjplèkèd ecnfyjdb lkz htfuedfyyz.
Ghjnzujv lyz èyajhvfwèqyè ghfwèdybrb vj-
éenm dkfinedfnb åhbaèyu xb cndjhbnb nfr pdf-
ybq gthtkèr gbnfym èp pfpyfxtyyzv pföjlèd lf-
yjuj jhufye dkflb fåj qjuj gjpbwèÿ ojlj gj-
njxybö dfékbdbö ghjåktv. Htxybr vjét dbrj-
hbcnjdedfnb wtq gthtkèr lkz gèlujnjdrb lj oj-
ltyyjuj åhbaèyue lkz ghtcb.
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Dkfinjdeñxb yfhflb èyajhvfwèqybö ghf-
wèdybrèd, ghtc-ctrhtnfh Åèkjuj Ljve pfpdbxfq
pfghjieæ è nbö èyajhvfwèqybö ghtlcnfdybrèd,
zrè pfrhègktyè pf gthijñ ktlè rhfÿyb nf dèwt-
ghtpbltynjv. Jrhèv njuj, ghtc-ctrhtnfh fåj
qjuj pfcnegybr ojlyz pd’zpeñnmcz gj ntktaj-
ye èp rjktufvb p Lthéfdyjuj Ltgfhnfvtyne,
Vèyècnthcndf jåjhjyb, f nfrjé Ckeéåb p gb-
nfym yfwèjyfkmyjÿ åtpgtrb – vtnjñ æ pfåtpgt-
xbnb epujlétyècnm èyajhvfwèqybö vfnthèfkèd p
gbnfym pjdyèiymjÿ gjkènbrb. Gjcfljdwè dbojÿ
kfyrb vjéenm ghjdjlbnb ojnbéytdè yfhflb
lkz jåujdjhtyyz gjkènbrb nf gkfyedfyyz, f nf-
rjé ÿöymjuj dpfævjpd’zpre p èyajhvfwèqyjñ
hjåjnjñ. Wè gjcfljdwè hjpukzlfñnm ikzöb db-
rjhbcnfyyz èyajhvfwèqybö pföjlèd lkz pfåtpgt-
xtyyz vèwyèijÿ gèlnhbvrb ghtpbltyncmrjÿ ghj-
uhfvb lèq. Nt cfvt hjåkznm è dtkbrè vèyècnth-
cndf nf eghfdkèyyz, oj vfñnm åfufnj htuèj-
yfkmybö dèllèktym nf åñhj ghb ybö. Ghbvèhjv,
e Vèyècnthcndè ghfwè CIF htxybr oj ldf nbé-
yè dkfinjdeæ ntktajyye yfhfle p èyajhvfwèq-
ybvb lbhtrnjhfvb e dcèö ltcznb cdjÿö htuèjyfö.
Vtnjñ nfrbö pföjlèd æ jåujdjhbnb gjnjxyè nf
yfqåkbéxè e xfcè gbnfyyz, oj cnjceñnmcz hj-
åjnb èp pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ.

Zrjcm jlby yjdjjåhfybq gjcfljdtwm jhuf-
ye dkflb phjåbd cdjÿv htxybrjv kñlbye, oj
dbrjyedfkf aeyrwèÿ qjuj ghtc-ctrhtnfhz gèl
xfc dbåjhxjÿ rfvgfyèÿ. Zr ghtc-ctrhtnfh, wz
kñlbyf njxyj pyfkf, zrjñ æ vtnf rfvgfyèÿ –
gthtvjunb. Fkt rjkb gthtvjuf cnfkf afrnjv,
rjkbiymjve ghtc-ctrhtnfhtdè, f ntgth eét
htxybrjdè, ytxfcnj ljdjlbkjcz jåujdjhñ-
dfnb pè cdjÿv åjcjv gbnfyyz ghj nt, oj æ yfq-
frnefkmyèibv d èyajhvfwèqyèq hjåjnè è zrf 
ntvfnbrf dbvfufæ ghèjhbntnyjuj dbcdènktyyz.
Ujkjdybq frwtyn hjåbkb ghjcnj yf eödfktyyè
yjhvfnbdybö frnèd. Pecnhèxtq vèé gjcfljdwtv,
qjuj ghtc-ctrhtnfhtv nf yfqdbobvb rthèdybrf-
vb fgfhfne wmjuj gjcfljdwz – nfrbö, lt vjéyf
åekj å ajhvekñdfnb q rjhbuedfnb pfdlfyyz
nf jwèyñdfnb ecgèiyècnm hjåjnb, – yt åekj.
Htxybrjdè kbifkjcz kbit cfvjneérb dbhèie-
dfnb, ghj oj é ujdjhbnb èp ghtcjñ. ≤F zr ét
nb dbhèibi cfvjneérb, ghj oj cfvt è zr cfvt
gjdèljvkznb?≥ – ueåbdcz e pljuflrfö htxybr.

Ljåèhrb ufptnybö dbhèpjr nf vjyènjhbyu
ghtcb. Zr ghfdbkj, ghtc-ckeéåb jhufyèd dkflb
ujneñnm ojcm yf phfpjr ojltyybö (xfcnj wt
hjåbnmcz ldf hfpb yf ltym) ljåèhjr ufptnybö
dbhèpjr xb dtlenm vjyènjhbyu ghtcb. Wz hjåjnf
dbrjyeænmcz lkz njuj, ojå èyajhvedfnb yfqdb-
ojuj rthèdybrf jhufye dkflb nf ghfwèdybrèd
qjuj fgfhfne ghj gjlèÿ, zrè vjéenm nfr xb

èyfrit dgkbyenb yf öfhfrnth ÿöymjÿ hjåjnb.
Ghtc-ckeéåb åèkmijcnè fvthbrfycmrbö ueåth-
yfnjhèd nf atlthfkmybö futyncnd vfñnm ghf-
wèdybrèd, zrè xbnfñnm èyajhvfwèqyè vfnthèfkb,
hjåkznm dbhèprb, f nfrjé hjpvyjéeñnm è gj-
ibhññnm èyajhvfwèqyè vfnthèfkb cthtl rthèd-
ybwndf dbojÿ kfyrb. Wè ghfwèdybrb vjéenm uj-
nedfnb q fyjnfwèÿ ntktdèpèqybö gthtlfx. Zr ghf-
dbkj, ljåèhrb ufptnybö dbhèpjr vècnznm yfcfv-
gthtl yfqdfékbdèiè yjdbyb – vtyi dfékbdè
vjéenm ènb yfghbrèywè. Ltzrè ghtc-ckeéåb rj-
hbcneñnmcz gjckeufvb ghbdfnybö rjvgfyèq, zrè
cgtwèfkèpeñnmcz yf dèlcntéedfyyè cnfntq e pf-
cjåfö vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ – xfcnj e vtyibö
fåj htuèjyfkmybö dblfyyzö.

E Åèkjve Ljvè ghfrnbreænmcz cndjhtyyz 
è rjhjnrbö pdtltym yjdby, è ljåèhjr ufptnybö 
dbhèpjr. F jn e åfufnmjö ehzljdbö futyncndfö
jåvtéeñnmcz kbit cndjhtyyzv ljåèhjr. Cndjhñ-
ñxb ljåèhrb dbhèpjr xb fyjnfwèÿ, ckeéåf htx-
ybrf gthtlecèv ghfuyt lfnb ezdktyyz ghj öf-
hfrnth gjdèljvktym e pfcjåfö vfcjdjÿ èyajh-
vfwèÿ – f yt phjåbnb rjhjnrbq gthtrfp. Ytphèl-
rf ljcnfnyèv ddféfænmcz ghjcnj lfnb rjgèÿ
yfqdfékbdèibö cnfntq (è gjpbnbdybö, è rhbnbx-
ybö) – flét gthtgbcedfyyz njuj xb èyijuj 
vfnthèfke, öfq yfdènm e yfqåèkmi crjhjxtyèq
ajhvè, vjét jåthyenbcz pyfxybvb dbnhfnfvb
hjåjxjuj xfce èyajhvfwèqybö ghfwèdybrèd.

D jlyjve p yjdbö jhufyèd dkflb åèkmiècnm
yfqcnfhibö pf gjcfljñ ghfwèdybrèd ghtc-ckeé-
åb ojlyz hjåbkb dbhèprb, crjhjxedfkb q
crktñdfkb cnfnnè p ufptn nf éehyfkèd, hjåbkb
fyjnfwèÿ. Htpekmnfnfvb rjhbcnedfkjcz ltcznm-
g’znyflwznm yfqdbobö rthèdybrèd ecnfyjdb.
Léthtkjv 80 dèlcjnrèd yjdby åekj ntktåfxty-
yz, fkt vjyènjhbyue ntktgthtlfx yt hjåbkjcz,
jcrèkmrb wt ddféfkb yflnj ljhjujñ cghfdjñ.
Jrhèv ecmjuj, èyajhvfwèqyè ghfwèdybrb htue-
kzhyj ujnedfkb jukzlb ghtcjdbö vfnthèfkèd
vbyekjuj vèczwz. Fkt xb yt åekf å hjåjnf
tatrnbdyèijñ, zråb èyajhvfwèqyè ghfwèdybrb:
• kbit hjåbkb å dbhèprb xb rjgèÿ vfnthèfkèd

ghtcb?
• gjibhñdfkb å wè vfnthèfkb cthtl åèkmijÿ

rèkmrjcnè ghfwèdybrèd?
• dbrjhbcnjdedfkb å ntktdèpèqyt jåkflyfyyz

cdjæÿ ntktcnelèÿ lkz vjyènjhbyue ntktdèpèqybö
èyajhvfwèqybö gthtlfx?

• gthtcnfkb fyfkèpedfnb vfnthèfkb q yfnjvècnm
yfqyzkb ghbdfnyt futyncndj, fåb djyj hjåbkj
nfre hjåjne ojvèczwz fåj ojrdfhnfke?

• gthtdtkb å dbcjrbö pf gjcfljñ èyajhvfwèq-
ybö ghfwèdybrèd, oj dtkb vjyènjhbyu geåkèrf-
wèq e pfcjåfö vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, lj dèllèke
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pd’zprèd èp uhjvflcmrècnñ q phjåbkb ÿöyèv
jåjd’zprjv hjåjne p yfqpyfxyèibvb pfcjåf-
vb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ?

• ljhexbkb å hjåbnb dbhèprb nf rjgèÿ ufptnybö
cnfntq ybéxbv pf hfyujv ghfwèdybrfv?

Ntktajyyè lpdèyrb. Ghtc-ckeéåb Åèkjuj
Ljve nf jcyjdybö vèyècnthcnd CIF dbrjhbcnj-
deñnm nfr pdfye cbcntve xthujdbö dèlgjdèlfkm-
ybö ghfwèdybrèd – wt jpyfxfæ, oj åèkmie xfc-
nbye ljåb, drkñxyj èp dtxèhyèvb ujlbyfvb nf
dböèlybvb lyzvb, yf xthuedfyyè åèkz ntktajye
gthtåedfæ dèlgjdèlfkmybq ghfwèdybr. Jåjd’zp-
rjv qjuj æ dèlgjdèlfnb yf pfgbnfyyz ghtcb. Nf-
rf cbcntvf ljpdjkzæ ghtc-ckeéåfv ghfwñdfnb
q lfdfnb èyajhvfwèñ d wèkjljåjdjve htébvè –
xfcnj wz cbcntvf drjvgktrnjdfyf ybéxbvb pf
gjcfljñ èyajhvfwèqybvb ghfwèdybrfvb, jnjé
ujkjdyf jcjåf, ghtc-ctrhtnfh, vfæ vjékbdècnm
dèlgjxbnb.

Rjkb qltnmcz ghj hjåjne yfl pyfxybv èy-
ajhvfwèqybv vfnthèfkjv, nj htxybr vjét lf-
nb éehyfkècnjdè yjvth cdjuj vjåèkmyjuj ntkt-
ajye (f éehyfkècn xfcnj lfæ cdèq yjvth yfdpf-
æv), – dèlnfr éehyfkècn vjét cnfdbnb cdjÿ pf-
gbnfyyz q gèckz hjåjxjuj lyz. Zroj é lkz
cndjhtyyz vfnthèfke èp éehyfkècnjv åtpgjct-
htlymj ghfwñæ njq xb èyibq gjcfljdtwm ghtc-
ckeéåb, nj wt dbrkñxfæ pfkextyyz yjdjuj htx-
ybrf – dèy vjét åenb vtyi jåèpyfybv e lfyj-
ve gbnfyyè. ≤Öfq rhfot htgjhnth pfntktajyeæ
vtyè ljljve q dèpmvt njxye q dbxthgye èyajh-
vfwèñ, f yt yfgbit ytjöfqybq vfnthèfk xthtp
nt, oj htxybr-xthujdbq djkjlèd lfyjñ èyajh-
vfwèæñ vtyit≥, – crfpfd zrjcm dèlgjdèlfkmybq
ghfwèdybr ckeéåb pd’zprèd p uhjvflcmrècnñ ghb
jlyèq èp fvthbrfycmrbö dèqcmrjdbö jhufyèpfwèq.

Jåvèy yjvthfvb, pf zrbvb vjéyf ntkt-
ajyedfnb q gèckz pfrèyxtyyz hjåjxjuj lyz, fåj
yfzdyècnm ghfwèdybrf, p zrbv vjéyf dbqnb yf
pd’zpjr e gjpfhjåjxbq xfc, jcjåkbdj dfékbdè
d rhfÿyfö, lt ècyeæ rèkmrf xfcjdbö pjy.

E ltzrbö rhfÿyfö p vjkjljñ ltvjrhfnèæñ
htxybrb cndthléeñnm, oj rjkb nb lfd yjvth
cdjuj vjåèkmyjuj ntktajye, nj nb jlhfpe cnfd
ljczéybv lkz ghtlcnfdybrèd ghtcb. Fkt wt yt
pfdélb nfr.

Pdbxfqyj – lfdib htgjhnthfv yjvth cdjuj
vjåèkmyjuj ntktajye, htxybr ecedfæ nfrbq
≤aèkmnh≥, zr ctrhtnfh xb gjvèxybr, zrbq åb
åhfd nheåre q hjpgbnedfd, önj ntktajyeæ è p
zrjuj gbnfyyz. Fkt, eceyedib wtq ≤aèkmnh≥,
htxybr ojvbnè vjét jgbybnbcz gthtl kbwtv
ghtcb zrhfp njlè, rjkb dèy lj wmjuj vjét åenb
yt ujnjdbq. F jn gjvèxybr, zrbq cjhneæ döèlyè
ntktajyyè lpdèyrb, lfæ pvjue dèlgjdèlfkmyjve

ghfwèdybrjdè ghtc-ckeéåb åenb dtcm xfc yfgj-
ujnjdè. Yfzdyècnm nfrjuj gjvèxybrf jpyfxfæ nf-
rjé, oj d lfyèq ckeéåè pfdélb æ xthujdbq,
ujnjdbq ghbqyznb lpdèyrb, – f wt ljpdjkzæ htx-
ybrjdè cgjxfnre dèlgjdècnb yf yfqdfékbdèiè
ntktajyyè lpdèyrb, lfñxb ghb wmjve gèlujnjdf-
yè, rjvgtntynyè dèlgjdèlè.

Ojghfdlf, nen leét dfébnm geyrnefkm-
yècnm htxybrf – dèy jåjd’zprjdj vfæ gthtlpdj-
ybnb htgjhnthjdè. F ot dfékbdj, fåb htxybr
pfdélb nhbvfd ntktajy edèvryenbv, – èyfrit
ghtcf gjlfcnmcz ierfnb èyajhvfwèÿ ltèylt.

≤Nhtåf, ojå èp htxybrjv pfdélb vjéyf
åekj pd’zpfnbcz, – ddféfæ Léekèfyyf Ukfdth,
ghtc-ctrhtnfh dèwt-ghtpbltynf Lèrf Xtqyè. – Yt-
åféfyj lfdfnb yjvth cdjuj vjåèkmyjuj ntkt-
ajye rjéyjve pecnhèxyjve. Fkt ghfwèdybr,
zrbq dèlgjdèlfæ yf ntktajyyè lpdèyrb, gjdbyty
pfdélb pyfnb, oj dèy vjét gthtvryenb lpdè-
yjr htgjhnthf, zrbq ntktajyeæ pdbxfqybv nt-
ktajyjv, yf dfi vjåèkmybq ntktajy≥.

Jlyjuj hfpe cnfkjcz nfr. Ghtc-ctrhtnfh
vèyècnhf pfrjhljyybö cghfd jlyèæÿ p ædhjgtq-
cmrbö rhfÿy, zrjve pfntktajyedfd htgjhnth, yt
pyfd, oj vèéyfhjlybq nhbåeyfk e Uffpè pdbye-
dfnbd ñujckfdcmrjuj ghtpbltynf Ckjåjlfyf
Vèkjitdbxf e dèqcmrjdbö pkjxbyfö. Htgjhnth
ntktajyedfd ghtc-ctrhtnfhtdè åtpgjcthtlymj yf
qjuj vjåèkmybq ntktajy è ghjcbd phjåbnb pf-
zde p wmjuj ghbdjle. Jcrèkmrb ghj pdbyedfxty-
yz e dxbytyyè dèqcmrjdbö pkjxbyèd ghtc-ctrht-
nfh yf njq xfc yt pyfd, nj, pf qjuj é dkfcybvb
ckjdfvb, ≤dbukzlfd zr lehtym≥.

≤Yt nhtåf dèlgjdèlfnb yf pfgbnfyyz ytufq-
yj, – ddféfæ Léjyè Èyvty, ghtpbltyn Yfwèj-
yfkmyjÿ fcjwèfwèÿ èyajhvfwèqybö ghfwèdybrèd
jhufyèd dkflb. – Db vfænt ghfdj yf nt, ojå yt
åenb fnfrjdfybv, yfxt èp pfcèlrb. Rhfot gthtl-
pdjybnb htgjhnthjdè, fyèé crfpfnb qjve ojcm
yt nt≥. F jcm oj rfét p wmjuj é ghbdjle
Itqkf Ntqn, zrf cdjuj xfce ghfwñdfkf ghtc-
ctrhtnfhtv gthijÿ ktlè Cgjkextybö Infnèd
Ytycè Htqufy: ≤Db vjétnt crfpfnb: db pfcnfkb
vtyt yt e yfqphexyèie ödbkbye. Rjkb vfæ åe-
nb ujnjdbv dfi vfnthèfk? Lfdfqnt z dfv gt-
htlpdjyñ≥.

Hjpcnfdnt ghfwèdybrèd nfv, lt nhtåf 
hjåbnb hjåjne

X
fcjv lkz dbhèityyz ghjåktv hjåjnb èp
pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ yt nhtåf
fyè dbnhfxfnb ljlfnrjdbö rjinèd, fyè

yfqvfnb ljlfnrjdbö ghfwèdybrèd, fyè pfregj-
dedfnb yjdt jåkflyfyyz – nhtåf kbit gthtuhe-
gedfnb yfzdybq gjntywèfk.
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Yf gfgthè ghtc-ckeéåf jlyjuj p vèyècnthcnd
crkflfkfcz p dtktntycmrjÿ rèkmrjcnè èyajhvf-
wèqybö ghfwèdybrèd. Fkt nbö, oj ghfwñdfkb
åtpgjcthtlymj p ghtcjñ, åekj leét ytåfufnj.
Åèkmiècnm èyajhvfwèqybö ghfwèdybrèd cndjhñ-
dfkf nbéytdbr è vèczxybr vèyècnthcndf – jåbl-
df dblfyyz ghbpyfxfkbcz lkz ghjlfée. Gj-
cfljdè jcjåb vèyècnthcndf åekb gthtrjyfyè, oj
cfvt nfr vjéyf gèlnhbvedfnb åtpgjcthtlyèq
èyajhvfwèqybq pd’zpjr èp uhjvflzyfvb. Rj-
kbcm, gèckz gflèyyz rjveyècnbxyjuj htébve, wè
dblfyyz pfgjdyñdfkb èyajhvfwèqybq dfreev,
fkt yf xfc, ghj zrbq èltnmcz, cbnefwèz åekf
dét èyfrif. Uhjvflcmrècnm hjpregjdedfkf uf-
ptnb q éehyfkb vèyècnthcndf dct uèhit q uèhit,
q wt jpyfxfkj, oj djyb, gj cenè, gthtndjhbkbcz
ghjcnj yf dblfyyz lkz ghfwèdybrèd cfvjÿ
ecnfyjdb.

Jcyjdybv léthtkjv gjdèljvktym ghj gjlèÿ
d lfyèq rhfÿyè åekj ntktåfxtyyz. Fkt vèyècnth-
cndj yt hjåbkj vjyènjhbyue ntktyjdby. Åf yf-
dènm åèkmit – djyj yt vfkj éjlyjuj ghfwèdyb-
rf, zrbq åb ghfwñdfd èp ntkthtgjhnthfvb. Nè
ytxbcktyyè èyajhvfwèqyè ghfwèdybrb vèyècnth-
cndf, zrè ghfwñdfkb p éehyfkècnfvb, yt vfkb
fyè ljcnege d Èynthytn, fyè tktrnhjyyjÿ gjinb,
f ælbybq rjvg’ñnth, oj åed e ÿöymjve hjpgj-
hzlétyyè, vjukb dbrjhbcnjdedfnb nèkmrb zr
lherfhcmre vfibyre. Jcyjdyf vfcf jåkflyfy-
yz nf èyajhvfwèqybö ghfwèdybrèd åekb pjctht-
létyè e dèllèkfö, oj cndjhñdfkb dblfyyz vè-
yècnthcndf nf qjuj ntktghjuhfvb.

Htxybrb ghtc-ckeéåb åekb pfdfktyè vf-
cjñ éehyfkècncmrbö pdthytym ghj yflfyyz èy-
ajhvfwèÿ, f htgjhnthb, e cdjñ xthue, crfhéb-
kbcz yf nt, oj jlthéeñnm vfkj èyajhvfwèÿ q
oj ghtc-ckeéåf htfueæ yf ÿöyè pfgbnb èp pfgèp-
ytyyzv. Vèyècnthcnde nhtåf åekj gthtjhèæyne-
dfnb yfzdyè e ymjuj htcehcb (kñltq nf jåkfl-
yfyyz) d njve yfghzvre, pdèlrb uhjvflcmrècnm
xthgfkf èyajhvfwèñ, – wtånj yf ytpfktéyt nt-
ktåfxtyyz nf ytpfktéyè lherjdfyè dblfyyz.

Ytjåöèlyècnm rjjhlbyedfyyz

E
cgèö åelm-zrjÿ dfijÿ hjåjnb d wfhbyè
pd’zprèd p uhjvflcmrècnñ leét dtkbrjñ
vèhjñ pfktébnm dèl rjjhlbyfwèÿ p èyib-

vb dèllèkfvb nf eghfdkèyyzvb dfijuj futyn-
cndf, p ghfwèdybrfvb dfijuj futyncndf, f nf-
rjé dèllèkfvb nf eghfdkèyyzvb, oj yt yfkt-
éfnm lj dfijuj futyncndf.

≤Cghfdlè dfékbdj, ojå rjéty d jhufyèpf-
wèÿ ecdèljvkñdfd cdjÿ ghèjhbntnyè pfdlfyyz nf
vècèñ, – p nbv, fåb lèÿ ecèö èikb d jlyjve
heckè, – rfét Cmñpty Rèyu, rjkbiyèq ctrht-

nfh-gjvèxybr p gbnfym pd’zprèd p uhjvflcmrèc-
nñ Vèyècnthcndf ghfwè CIF q Vèyècnthcndf
ébnkf nf hjpdbnre vècn. – Wt yt jpyfxfæ pf-
dxtyj gjdnjhñdfnb jlyt q nt cfvt, fkt rjkb
kñlb yt ecdèljvkññnm vècèñ nf ghèjhbntnyè
pfdlfyyz, nj djyb yt ghjvjdkznbvenm lj uhj-
vflcmrjcnè crjjhlbyjdfyj, è hjkm jhufyèpfwèÿ
zr tatrnbdyjuj xbyybrf jckfåyt≥.

Xjve rjjhlbyfwèz dfékbdf? Gj-gthit, dj-
yf pfåtpgtxeæ ljåhbq cnfhn pföjlfv. Ytlfhvf
é åj rjkbiyèq ghtc-ctrhtnfh Åèkjuj Ljve
Vfhkèy Aènwdjnth ghjcbd èyajhvfwèqybö lb-
htrnjhèd rjéyjuj p gèlhjplèkèd wèæÿ ecnfyjdb
gjdèljvkznb ghj dcè yjdbyb, zrè, yf ÿöyñ lev-
re, vjukb å cnfnb ntvjñ geåkèrfwèq yf gthibö
cnjhèyrfö ufptn. Dbckjdkññxb wt ghjöfyyz,
Aènwdjnth dböjlbd èp njuj, oj gjdèljvktyyz
ghj jcyjdyè yjdbyb rjéyjuj p gèlhjplèkèd Åè-
kjuj Ljve vèu åb jpdexedfnb q cfv ghtpbltyn
è oj dèy, ghtpbltyn, vèu åb lèpyfdfnbcz ghj
åelm-zrt ghjåktvyt gbnfyyz gthtl qjuj geå-
kèxybv jujkjityyzv.

Jrhèv njuj, yfl nèæñ é cfvjñ ghjuhfvjñ
vèu ghfwñdfnb èot önjcm, d èyijve vèyècnth-
cndè xb dèllèkè, ghbxjve ytyfdvbcyj lèñxb ≤p
njxyècnñ lj yfdgfrb≥. Jnjé wèkrjv htpjyyj
ghtcf vjukf pfgbnfnb: zroj rthèdybr lthéfd-
yjÿ ecnfyjdb ytcghjvjéybq pfåtpgtxbnb, ojå e
hjåjnè yfl jlybv è nbv cfvbv gbnfyyzv ldf
vèyècnthcndf ghfwñdfkb hfpjv è d eyècjy, nj xb
ufhybq wt rthèdybr?

Nhtnæ. Yfdènm njlè, rjkb ldf rthèdybrb jh-
ufyèd dkflb vfñnm jlyfrjdè gèlöjlb lj njuj xb
èyijuj gbnfyyz, nj yfdènm è d wmjve hfpè gjæl-
yfnb ÿöyè pecbkkz åelt rjhbcybv – flét njlè
èyajhvfwèqyè gjdèljvktyyz ghj ÿöyñ hjåjne
åelenm gthtrjykbdèibvb.

Xtndthnt. Db vjétnt åenb gjlbdjdfyè nf
ijrjdfyè, rjkb lèpyfæntcz ghj hjåjne rjktub
kbit njlè, rjkb ghj wt yfgbit ghtcf. Åed, yf-
ghbrkfl, dbgfljr, rjkb jlby èp dbcjrbö vèyèc-
nthcmrbö gjcfljdwèd jujkjcbd ghj jlyt pyfxyt
gjxbyfyyz, yt gjujlbdib wmjuj gbnfyyz p Åè-
kbv Ljvjv. Pfzdf pljåekfcz yf ibhjrbq hjp-
ujkjc e ghtcè, f ÿÿ cghjcnedfyyz ecnfvb ghtpb-
ltynf – yf ot åèkmibq hjpujkjc. Ehzljdtwm
kbibdcz yè d nbö yè d cbö, f ghtcf cnfkf pvf-
kmjdedfnb qjuj zr kñlbye, xbñ htgenfwèñ yf-
vfufñnmcz gèlèhdfnb.

G’znt q jcnfyyæ. Ghjcnjuj jåvèye gkfyfvb
vfqåenyèö gjlèq vèé rthèdybrfvb jhufyèd dkf-
lb ytljcnfnymj. Rjjhlbyedfnb cdjÿ gkfyb gj-
dbyyè è dèllèkb èp pd’zprèd p uhjvflcmrècnñ, è
ghtc-ckeéåb ÿöyèö gèlhjplèkèd xb ecnfyjd. Åj
rjkb ehzljdè futyncndf ghbpyfxfnm cdjÿ yfq-
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dfékbdèiè ghtc-rjyathtywèÿ yf njq cfvbq xfc,
nj éehyfkècnb åelenm leét ytdljdjktyè. ≤Nj
yf zrèq ét ghtc-rjyathtywèÿ yfc cghfdlè cgjlè-
dfñnmcz gjåfxbnb? – zrjcm dbckjdkñdfd cdjæ
jåehtyyz jlby éehyfkècn, hjpvjdkzñxb p htx-
ybrjv. – Yt hjåènm yfie hjåjne nfrjñ dfé-
rjñ≥.

D fvthbrfycmrbö dèqcmrjdbö cghfdf gj-
cnfdktyf èyfrit – nen yf ytjåöèlyjcnè rjjhlb-
yedfnb èyajhvfwèqye hjåjne hjåbnmcz cbkmybq
yfujkjc. Yfghbrkfl, gthtl pfdthityyzv rjé-
yjuj hjåjxjuj lyz ckeéåb pd’zprèd p uhjvfl-
cmrècnñ dèqcmrjdj-vjhcmrjuj akjne CIF – f
djyb hjprblfyè gj wèkjve cdènè – yflcbkfñnm
lj cdjæÿ wtynhfkmyjÿ ckeéåb e Dfibyunjyè gj-
dèljvktyyz tktrnhjyyjñ gjinjñ. D gjdèljv-
ktyyzö vècnbnmcz gthtkèr yfqdfékbdèibö èy-
ajhvfwèqybö pfgbnèd lyz, f nfrjé gjlèq wmjuj
lyz, zrè dfhnj åekj å dbcdènkbnb e ghtcè. Wty-
nhfkmyf ckeéåf hjåbnm fyfkèp yfqdfékbdèibö
pfgbnèd nf gbnfym è, pyjde é nfrb tktrnhjyyjñ
gjinjñ, yflcbkfæ wtq fyfkèp ckeéåfv yf vèc-
wzö. Htxybrb dböjlznm yf pd’zpjr jlby èp jl-
ybv è jåujdjhññnm nf rjjhlbyeñnm cdjÿ dèlgj-
dèlè yf nè pfgbnfyyz, dèlgjdèlfnb yf zrè ljdj-
lbnmcz ÿv ecèv.

≤Wt yt lfæ ghtcè pvjub dbrjhbcnjdedfnb
≤dfhèfynye uhe≥, njånj pdthnfnbcz lj hèpybö
ckeéå akjne p nbv, fåb ghbvecbnb yfc dèlgj-
dèlfnb dhèpyjåèq, – rfét jlby èp htxybrèd. – Z
leét xfcnj lèpyfñcz, oj njq cfvbq htgjhnth
ntktajyedfd ot q vjæve rjktpè lj èyijuj
vècnf q cnfdbd ghbåkbpyj nfrè cfvè pfgbnfyyz.
Jåèpyfyècnm èp ecèvf jcyjdybvb gjlèzvb d hj-
åjnè p ghtcjñ ljpdjkzæ vtyè nf vjÿv rjktufv
rjjhlbyedfnb yfiè dèlgjdèlè – ojå yt cegtht-
xbnb jlyt jlyjve; jrhèv ecmjuj, djyf ljgjvf-
ufæ yfv gjåfxbnb, gèl zrbv renjv pjhe htgjh-
nth vjét gjlfdfnb èyajhvfwèñ e cdjæve vfnt-
hèfkè≥.

Gjcfljdwè åfufnmjö rjfkèwèqybö ehzlèd
xfcnj crfhéfnmcz yf nt, oj d ybö rjjhlbyfwèz
ytvjékbdf, åj, vjdkzd, yf rkñxjdbö gjcflfö
nen ghfwññnm ghtlcnfdybrb yflpdbxfqyj hèpybö
gjkènbxybö gfhnèq. Fkt yfzdyècnm nfrjÿ ghjåkt-
vb yt vjét cghjcnedfnb njuj afrne, oj rjjh-
lbyfwèz d rjfkèwèqyjve ehzlè yt vtyi dfékb-
df, fyèé d jlyjgfhnèqyjve. ✉
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• Vfqnt e ctåt ghfwèdybrf, oj vbckbd åb yf
ljdie gthcgtrnbde. Hjåjnf èp pfcjåfvb vfcj-
djÿ èyajhvfwèÿ yt gjdbyyf åenb hjphföjdfyjñ
kbit yf yfqåkbéxe gthcgtrnbde xb gjkzufnb
kbit e htfuedfyyè yf rhbpjdè cbnefwèÿ.

• Ghjdjlmnt ojltyyè pecnhèxè è p èyajhvfwèqyb-
vb ghfwèdybrfvb, è p vèyècnthcmrbvb ghfwèd-
ybrfvb yfqdbojÿ kfyrb – p nbv, fåb dcè djyb
åekb ghbxtnyè lj gjdèljvktym lkz ghtcb.

• Fåb jåèqnbcz åtp cñhghbpèd, rjjhlbyeqnt
cdjñ hjåjne p èyibvb dèllèkfvb, eghfdkèyyz-
vb, vèyècnthcndfvb.

• Yt lfdfqnt ghjwtcjdè vjyènjhbyue pfcjåèd 
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ dböjlbnb p-gèl rjynhjkñ.
Hjåènm dbhèprb nf rjgèÿ. Yt nhtåf pdjlbnb dct
kbit lj cndjhtyyz pdtltym yjdby. Ojnbéyz
fåj ojvèczwz fyfkènbrb vjéenm dèlcntéedf-
nb ntyltywèÿ.

• Hjåènm nfr, ojå e hjåjnè p ghtcjñ db ljnhb-
vedfkbcz cdjuj dkfcyjuj uhfaèrf, f yt wèk-
rjdbnj yfd’zpfyjuj éehyfkècnfvb. ≤Cjhneq-
nt≥ ntktajyyè lpdèyrb, oj yflöjlznm lj dfc,
fkt yt pfåedfqnt geyrnefkmyj gthtlpdjyñdf-
nb éehyfkècnfv, oj ntktajyedfkb, è lfdfqnt
ÿv ljåht ghjlevfye dèlgjdèlm.



Rthèdybr rjéyjuj p vèyècnthcnd xb dèljvcnd
vfæ vjékbdècnm jåkfinedfnb ÿÿ dèlgjdèlyj lj
cgtwbaèrb cdjæÿ ecnfyjdb. Ybéxt vb hjpgj-
dèlfævj ghj xjnbhb jhufyèpfwèqyè vjltkè.

Lthéfdybq Ltgfhnfvtyn

Nen pd’zprfvb p uhjvflcmrècnñ nf pfcjåfvb
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, f nfrjé èyajhvfwèqyjñ
hjåjnjñ d ibhjrjve hjpevèyyè wmjuj ckjdf
rtheæ gèlctrhtnfh p gbnfym cecgèkmyjÿ lbgkj-
vfnèÿ nf dèlyjcby èp uhjvflcmrècnñ. Gèlktukbv
gèlctrhtnfhz æ ctrhtnfh-fcbcntyn p gbnfym
pd’zprèd p uhjvflcmrècnñ – dèy dbcnegfæ dèl
èvtyè lthéctrhtnfhz q yfukzlfæ pf hjåjnjñ
g’znb ckeéå. Wt:
• Ghtc-ckeéåf, zrf ojlyz ujneæ èyajhvfwèqyè

vfnthèfkb pfufkmyjuj gkfye, ljdèlrjdè vfnt-
hèfkb lkz éehyfkècnèd, f nfrjé pfgbnfyyz nf
dèlgjdèlè, oj ÿö ctrhtnfh-fcbcntyn dbrjhbcnj-
deæ lkz gèlujnedfyyz cdjÿö ojltyybö åhbaèy-
uèd lkz éehyfkècnèd.

• Ckeéåf hjåjnb p htuèjyfvb. Djyf pfqvfænmcz
gkfyedfyyzv èynthd’ñ gjcfljdbö jcèå Lth-
éfdyjuj Ltgfhnfvtyne lkz fvthbrfycmrbö
htuèjyfkmybö pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ –
ntktåfxtyyz, hflèj nf lherjdfybö dblfym.

• Ckeéåf pd’zpre p uhjvflcmrècnñ nf jhufyf-
vb dkflb. Wz ckeéåf dkfinjdeæ pecnhèxè nf
dbcnegb gjcfljdwèd Lthéfdyjuj Ltgfhnfvty-
ne e hèpybö htuèjyfö Cgjkextybö Infnèd, jh-
ufyèpjdeæ cgèkredfyyz p gjcfljdwzvb jhufyèd
dkflb hèdyz infne q vècwtdjuj hèdyz, f nf-
rjé åhbaèyub lkz ltktufwèq, zrè dèldèleñnm
Lthéfdybq Ltgfhnfvtyn.

• Ckeéåf tktrnhjyyjuj èyajhvedfyyz nf
pd’zpre – djyf pfåtpgtxeæ ècyedfyyz dtå-cfq-
ne Lthéfdyjuj Ltgfhnfvtyne nf ghjdtltyyz
dèltjrjyathtywèq xthtp Èynthytn. Jrhèv wmj-
uj, dbrjhbcnjdeñxb pfcjåb cegenybrjdjuj
pd’zpre, wz ckeéåf gèlnhbveæ hjåjne ghj-
uhfv èynthfrnbdyjuj ntktåfxtyyz.

• Ckeéåf cnhfntuèxyjuj gkfyedfyyz èyajhvf-
wèqyjÿ hjåjnb. Djyf rjjhlbyeæ hjåjne htinb
ckeéå (wt ckeéåb è d cfvjve Lthéltgfhnf-
vtynè, è gjpf ybv), fåb ÿöyz èyajhvfwèqyf 
hjåjnf èikf d ælbyjve cnhfntuèxyjve heckè.

Jrhèv wmjuj, gèlktukbv dbotpuflfyjuj gèlctr-
htnfhz æ ot q ctrhtnfh-fcbcntyn p gbnfym jcdè-
nb nf rekmnehb (qjuj ckeéåf jgèreænmcz rekm-
nehybvb nf uhjvflcmrbvb jåvèyfvb), f nfrjé
rjjhlbyfnjh Ckeéåb vèéyfhjlybö èyajhvfwèq-
ybö ghjuhfv, zrf dèlhzléeæ fvthbrfycmrbö
htxybrèd pf rjhljy, hjpcbkfæ pfzdb fvthbrfy-
cmrbö gjcfljdbö jcèå gjpf vtéè Cgjkextybö
Infnèd, f nfrjé gèlnhbveæ hjåjne dtå-cfqnèd
nf dbgecrfæ geåkèrfwèÿ, ghbpyfxtyè lkz èyjptv-
yjÿ felbnjhèÿ.

Vèyècnthcndj jåjhjyb

Nen yfqcnfhijñ gjcfljdjñ jcjåjñ e cghfdfö
pd’zprèd p uhjvflcmrècnñ æ ctrhtnfh-fcbcntyn p
gbnfym pd’zprèd p uhjvflcmrècnñ. Dèy dbcnegfæ
ot q e hjkè htxybrf vèyècnhf jåjhjyb nf rtheæ
rèkmrjvf èyajhvfwèqybvb gèlhjplèkfvb yf hèd-
yè vèyècnthcndf, f cfvt:
• Gèlhjplèk pd’zprèd èp pfcjåfvb vfcjdjÿ èy-

ajhvfwèÿ – dèy dèlgjdèlfæ yf pfgbnfyyz wbö
pfcjåèd. Rjéty ghfwèdybr nen cgtwèfkèpeænmcz
yf gtdyjve rjkè gbnfym, yfl zrbvb htuekzh-
yj ghfwñæ vèyècnthcndj.

• Gèlhjplèk gkfyedfyyz. Dèy dèlgjdèlfæ pf pd’z-
pjr èp hèpybvb xfcnbyfvb cdène dèlgjdèlyj lj
ntvfnbrb nf utjuhfaèÿ.

• Gèlhjplèk pd’zprèd èp uhjvflfvb. Hjpukzlfæ
rkjgjnfyyz ghj exfcnm ghtlcnfdybrèd vèyèc-
nthcndf e uhjvflcmrbö pföjlfö nf pföjlfö,
dkfinjdedfybö hèpybvb uhjvflfvb, q rjjhlb-
yeæ nfre hjåjne.

• Gèlhjplèk rjvfylybö èyajhvfwèqybö vfnthèf-
kèd. Wt dyenhèiyz dèqcmrjdf èyajhvfwèqyf
ckeéåf lkz dèqcmrjdjckeéåjdwèd.
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Cnhernehyf gjåeljdf

Zrjñ æ cnhernehyf gjåeljdf ghtc-ckeéå e hèpybö vèyècnthcndfö 

nf dèljvcndfö CIF?
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Dcè gèlhjplèkb påhjqybö cbk CIF nf eg-
hfdkèyyz Vèyècnthcndf jåjhjyb vfñnm cöjée
èyajhvfwèqye cnhernehe. D rjéyjve eghfdkèy-
yè æ yfqdbobq èyajhvfwèqybq yfxfkmybr – dèy
ét cnfhibq htxybr, f qjve gèlgjhzlrjdfyf
ybprf gèlhjplèkèd. Yfghbrkfl, yfxfkmybr jå’æl-
yfyjuj ujkjdyjrjvfyledfyyz (ujkjdybq dèq-
cmrjdbq hflybr ghtpbltynf) vfæ gèlktukjuj –
ujkjdyjuj egjdyjdfétyjuj e cghfdfö pd’zprèd
èp uhjvflcmrècnñ. Wtq egjdyjdfétybq dèlgjdè-
lfæ pf hjåjne gèlhjplèke pd’zprèd èp pfcjåfvb
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, gèlhjplèke gkfyedfyyz,
gèlhjplèke pd’zprèd èp uhjvflfvb nf gèlhjplèke
rjvfylybö èyajhvfwèqybö vfnthèfkèd. Wè ckeé-
åb gèlgjhzlrjdfyè ujkjdyjve egjdyjdfétyjve
e cghfdfö pd’zprèd èp uhjvflcmrècnñ, fkt htx-
ybrb wbö ckeéå rtheñnmcz ot q drfpèdrfvb
ckeéåb pd’zprèd èp uhjvflcmrècnñ ghb vèyècnhè
jåjhjyb.

Vèyècnthcndj aèyfycèd CIF

Nen dbobv èyajhvfwèqybv rthèdybrjv æ ctrht-
nfh-fcbcntyn vèyècnhf aèyfycèd p gbnfym pd’zp-
rèd èp uhjvflcmrècnñ. Wtq gjcfljdtwm dbrjyeæ
q aeyrwèÿ ghtc-ctrhtnfhz vèyècnhf aèyfycèd, rt-
heæ hjåjnjñ ghtc-ckeéåb nf hjphjåkzæ gth-
cgtrnbdyè gkfyb èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb vèyèc-
nthcndf. Jrhèv ecmjuj, wtq ctrhtnfh-fcbcntyn
yfukzlfæ pf hjåjnjñ dèllèke jcdènymjÿ hjåjnb
lkz uhjvflzy – wtq jcnfyyèq ghjdjlbnm rfvgf-
yèÿ, gjrkbrfyè èyajhvedfnb uhjvflcmrècnm.

E ctrhtnfhz-fcbcntynf æ gèlktukbq – pf-
cnegybr ctrhtnfhz-fcbcntynf. Dèy hjåbnm pfzdb
dèl èvtyè pfcnegybrf vèyècnhf q e gtdybö dbgfl-
rfö dbrjyeæ jåjd’zprb ctrhtnfhz-fcbcntynf.
Nhtnèv pf hfyujv èyajhvfwèqybv ghfwèdybrjv
vèyècnthcndf æ lbhtrnjh ckeéåb pd’zprèd èp

uhjvflcmrècnñ, zrbq rtheæ hjåjnjñ cgtwèfkèc-
nèd, oj ghfwññnm e wfhbyè ghtcb, ajnjuhfaf-
vb vèyècnthcndf nf ghfwèdybrfvb, zrè dèlcntée-
ñnm ufptnyè vfnthèfkb è hjåkznm dbhèprb. E
gtdybö dbgflrfö lbhtrnjh dbrjyeæ jåjd’zprb
pfcnegybrf ctrhtnfhz-fcbcntynf. Jrhèv wmjuj,
dèy yfukzlfæ pf hjåjnjñ xjnbhmjö egjdyjdfét-
ybö p gbnfym èyajhvfwèÿ, rjéty p zrbö ghfwñæ
yf jlyjve èp yfghzvrèd lèzkmyjcnè vèyècnth-
cndf: jlby lkz vèéyfhjlybö ckeéå vèyècnth-
cndf, lheubq – lkz ckeéå dbrjyfyyz hèitym,
nhtnèq – lkz ckeéå gjlfnrjdjÿ nf trjyjvèxyjÿ
gjkènbrb, f xtndthnbq – lkz ckeéå aèyfycjdjÿ
lèzkmyjcnè d vtéfö CIF.

Vèyècnthcndj jcdènb

Nen ècyeæ gjcflf lbhtrnjhf p èyajhvfwèqybö
gbnfym. Wtq gjcfljdtwm yfukzlfæ pf nfrbvb
cghfdfvb, zr yflfyyz cdèéjÿ èyajhvfwèÿ ghtcè,
geåkèrfwèÿ, dyenhèiyz nf pjdyèiyz èyajhvfwèq-
yf hjåjnf è pd’zpjr, f nfrjé pdthytyyz uhjvf-
lzy. Wtq lbhtrnjh hjphjåkzæ gthcgtrnbdyè
gkfyb èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb vèyècnthcndf. P
éehyfkècnfvb dèy cgèkreænmcz ytxfcnj. Gèlktu-
kbv lbhtrnjhf p èyajhvfwèqybö gbnfym æ ghtc-
ctrhtnfh. Wtq gjcfljdtwm hjåbnm pfzdb dèl èvt-
yè vèyècnhf jcdènb q rtheæ hjåjnjñ ghtc-ckeé-
åb. D jcyjdè hjåjnb ghtc-ckeéåb ktébnm ≤cbc-
ntvf gjcnèd≥ – jlby èyajhvfwèqybq ghfwèdybr
ghfwñæ p ghtcjñ d gbnfyyzö gjxfnrjdjÿ jcdènb
nf jcdènb d cthtlyèö rkfcfö, jlby – e gbnfyyzö
ghjatcèqyj-ntöyèxyjÿ jcdènb nf jcdènb lkz lj-
hjckbö, ot jlby – e gbnfyyzö cgtwèfkmyjÿ jcdè-
nb njoj. Jrhèv wmjuj, ècyeæ ot q ckeéåf, lt
gbienm ghjvjdb, f nfrjé ckeéåf pd’zprèd èp
uhjvflcmrècnñ. Wèæñ jcnfyymjñ rtheæ jlby èp
pfcnegybrèd lbhtrnjhf p èyajhvfwèqybö gbnfym.
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4 Yflèqyf ghtc-ckeéåf
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Gkfy èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb

Gthibv rhjrjv lj ecgèiyjÿ èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb p uhjvflcmrècnñ æ

hjphjårf gkfye ljytctyyz dfijuj gjdèljvktyyz lj pfufke. Dfit 

gjdèljvktyyz pfdélb ghbcdzxtyt gtdyèq ntvè è vfæ ghjkeyfnb p gtdyjñ

vtnjñ – yfghbrkfl, ojå gthtrjyfnb rjujcm hjåbnb xb gèlnhbvfnb nt-nj

q nt-nj. Cndjhbnb gjdèljvktyyz jpyfxfæ jajhvbnb dfiè vèhredfyyz

nfrbv xbyjv, ojå èyiè kñlb ÿö phjpevèkb q
cghbqyzkb. Ghbvèhjv, zroj db åféfænt, ojå
uhjvflzyb gkfnbkb ybéxè gjlfnrb, nj e dfij-
ve gjdèljvktyyè vfæ qnbcz ghj crjhjxtyyz
gjlfnrèd p vtnjñ cnbvekñdfyyz hjpdbnre trj-
yjvèrb.

F xjve å ghjcnj yt rbyenb dfit gjdèljv-
ktyyz d vfcb, q ytöfq djyj cfvt cjåè njheæ
ikzö? F njve, oj, phjåbdib nfr, db vjétnt
pfqnb d yèrelb.

Db é åj yt cèlfænt e cdèq fdnjvjåèkm, yt
pyfñxb, relb ÿöfnb, zrbvb ljhjufvb, oj db åe-
ltnt hjåbnb yf vècwè ghbpyfxtyyz q rjuj db öj-
xtnt nfv gjåfxbnb. Nfrè dfiè lèÿ jåthyekbcm
åb ghjcnbv vfhyedfyyzv xfce, cbk nf åtypbye.
Dfv ytjåöèlyj pfgkfyedfnb, relb db ghzvedf-
nbvtnt è zr nelb lècnfytntcz – è yfdènm oj åe-
lt, rjkb db dnhfgbnt d fdfhèñ xb dfi gkfy db-
zdbnmcz ytdlfkbv.

Nfr cfvj q pè cndjhtyyzv dfijuj gjdèljv-
ktyyz, dytctyyzv qjuj lj gkfye èyajhvfwèqyjÿ
hjåjnb, gèlujnjdrjñ èyajhvfwèqyjÿ rfvgfyèÿ
lkz ljytctyyz wmjuj gjdèljvktyyz lj pfufke
nf fyfkèpjv cbkmybö nf ckfårbö cnjhèy wèæÿ
cnhfntuèÿ d vèhe ÿÿ dnèktyyz d ébnnz. Flét zr-
oj db yt pyfænt, zr lècnfnbcz nelb, relb dfv
nhtåf, nj yèrjkb nelb q yt lècnfytntcz.

Zroj, yfghbrkfl, db öjxtnt pfåtpgtxbnb
trjyjvèxyè pvèyb d hjåjnè dkflybö cnherneh,
nj dfv ytjåöèlyj gjèyajhvedfnb, xjve db ghj-
gjyeænt cfvt wt, zrbq tatrn wt åelt vfnb q yf
rjve rjyrhtnyj gjpyfxbnmcz, crèkmrb wt rji-
nedfnbvt è crèkmrb ljpdjkbnm pfjoflbnb, zr db
dbpyfxfnbvtnt, ljczufænmcz xb yt ljczufænmcz
gjcnfdktyf vtnf pfdlzrb pfghjgjyjdfyèq dfvb
ghjuhfvè, f nfrjé crèkmrb xfce nhtåf lkz lj-
czuytyyz gjcnfdktyjÿ vtnb. Èyibvb ckjdfvb,

gkfy èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb – wt rfhnf, oj gj-
rfpeæ dfv ikzö lj vècwz ghbpyfxtyyz. Èyajh-
vfwèqye rfvgfyèñ d wmjve ctycè vjéyf gjhèd-
yznb p ljhjujñ lj vècwz ghbpyfxtyyz.

Gjdèljvktyyz gjxbyfænmcz p yfqdbojuj 
rthèdybrf
Ckeéåf pd’zprèd p uhjvflcmrècnñ xb ghtc-
ckeéåf jhufye dkflb gkfyeæ èyajhvfwèqyè
rfvgfyèÿ nf dnèkñæ ÿö e ébnnz. Fkt wz hjåjnf
vjét åenb dbrjyfyf kbit njlè, rjkb lj cghf-
db ljkexbdcz yfqdbobq rthèdybr lfyjuj jhufye
dkflb q xènrj hjp’zcybd pfdlfyyz. Gjcnfyjdrf
pfdlfym nf dbpyfxtyyz ntvfnbrb gjdèljvktym –
wt cghfdf yt lkz ghtc-ckeéåb. D èltfkmyjve
dfhèfynè dbof gjcfljdf jcjåf jhufye dkflb, e
cgèdghfwè p ghtc-ctrhtnfhtv nf èyibvb rthèdyb-
rfvb dbojÿ kfyrb, dbpyfxfæ nhb-g’znm pfdlfym,
fåj ntvfnbxybö yfghzvrèd, zrè dèy, yfqdbobq
gjcfljdtwm, öjnèd åb dbrjyfnb pf gtdybq nhbdf-
kbq xfc xb yf zrbö öjnèd åb ghfwñdfnb ghjnz-
ujv nfrjuj xfce – crféèvj, lj rèywz gjnjxyj-
uj hjre xb lj pfdthityyz nthvèye cdjuj gtht-
åedfyyz yf gjcflè. (Åèkmi zr g’znm ntvfnbxybö
yfghzvrèd vjét åenb pfåfufnj, zroj nhtåf
gèlnhbvedfnb edfue uhjvflcmrjcnè). Ghbrkfljv
ntvfnbxybö yfghzvrèd vjéenm ckeuedfnb nè,
zrè hjpukzlfkbcz d jlyèq èp rhfÿy vjkjljÿ lt-
vjrhfnèÿ: htajhvb puèlyj p yjhvfvb Ædhjgtq-
cmrjuj cjñpe, htajhvb e dèqcmrjdèq cathè lkz
påkbétyyz p YFNJ p vtnjñ gjlfkmijuj xkty-
cndf, htajhvedfyyz e cathè lthéfdyjÿ ckeé-
åb, ghbdfnbpfwèz, htajhvedfyyz cèkmcmrjuj ujc-
gjlfhcndf.

Ghj ècyedfyyz ntvfnbxybö yfghzvrèd nht-
åf xfcnj yfufledfnb. Wè yfghzvrb vfñnm cnjz-
nb d wtynhè dcèæÿ hjåjnb. Ecè lèÿ, lj zrbö dlf-



ænmcz gjcfljdtwm – dèl dbujkjityyz ghjvjd,
ntktdèpèqybö èynthd’ñ q lj lèq yf gèlnhbvre
njuj xb èyijuj pfrjyjlfdcndf, – vfñnm åenb
zryfqgjdyèit gèlgjhzlrjdfyè gthcgtrnbdybv
pfdlfyyzv. Pdbxfqyj é, e vèhe gjzdb rhbpjdbö
cbnefwèq wmjve gjcfljdwtdè nhtåf åelt hjphjå-
kznb ot q gjdèljvktyyz yf yfqåkbéxt vfq-
åenyæ, fkt wt yt jpyfxfæ, oj yt nhtåf åelt
dtcm xfc yfufledfnb ghj gthcgtrnbdyè pfdlfyyz
nf gjdthnfnbcz lj ybö.

Wèkècyècnm è kjuèxyf gjckèljdyècnm gjdèljv-
ktyyz vfñnm yfqåèkmie wèyyècnm njlè, rjkb
zrtcm gbnfyyz yjdt è ytjåöèlyj, fåb qjuj
cghbqyzkf uhjvflcmrècnm. Xfcnj ghbxbyjñ yt-
ghfdbkmyjuj hjpevèyyz æ ytcnfxf èyajhvfwèÿ
pfufkmyjuj gkfye nf hjp’zcytym. Jcm xjve, rj-
kb jhufyjdè dkflb nhtåf ljvjunbcz hjpevèyyz
yjdjuj gbnfyyz nf cdjÿö pfdlfym p åjre uhj-
vflcmrjcnè, nj dèy gjdbyty gjlfdfnb phjpevèke
q gjdye èyajhvfwèñ p wmjuj gbnfyyz – q ytjl-
yjhfpjdj.

Xfcjv gjcfljdwè jhufyèd dkflb pfcdjññnm
wñ ècnbye ljhjujñ wèyjñ – fé njlè, rjkb ÿö
yt gthtjåhfkb yf gjcfle. Yfghbrkfl, jgbnedfy-
yz d jlyèq èp rhfÿy vjkjljÿ ltvjrhfnèÿ gjrfpf-
kj, oj uhjvflzyb pyfkb – lkz njuj, ojå gj-
kègibkfcz hjåjnf trjyjvèrb, ljdtltnmcz ghj-
qnb xthtp gtdyè ébnnædè nhelyjoè. Yt pyfkb
djyb kbit ghj nt, zrè gkfyb ojlj wmjuj vf-
ñnm rthèdybrb lthéfdb. Ehzl ét yt phjåbd
yèzrjuj gjdèljvktyyz. Qjuj ghtlcnfdybrb kbit
crfpfkb, oj nhtåf pvèwybnb trjyjvère, fkt nfr
è yt gjdèljvbkb, zrbö pföjlèd eébdfænmcz p
wèæñ vtnjñ, xjve wt vfñnm åenb cfvt nfrè 
pföjlb, zr vfñnm cghfwñdfnb ehzljdè gkfyb,
rjkb vjéyf cgjlèdfnbcz yf rhfoè xfcb, yf rj-
ve è d zrbq cgjcèå gjpyfxfnmcz ehzljdè pföjlb
è lt yfqcbkmyèit dèlxedfnbvtnmcz ÿöyèq dgkbd.
Pfvècnm hjp’zcybnb dct wt, ehzl pjcthtlbd
cdjñ jcyjdye edfue yf hjåjnè èp pfrjyjlfdwz-
vb q lfd ghtcè nkevfxbnb dct cfvèq. Jnjé d
jxfö uhjvflcmrjcnè dèy gjcnfd zr nfrbq, oj
ddthufæ lthéfde d jlye rhbpe pf lheujñ.

Cndjhtyyz gkfye èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb

R
jkb hèityyz ojlj öfhfrnthe gjdèljv-
ktyyz dét eödfktyt, f dèlgjdèlyè pf-
dlfyyz – dbpyfxtyè, nj ghtc-ckeéåf jh-

ufye dkflb gbit gkfy, zrbq ljpdjkbd åb gt-
htndjhbnb åfxtyyz yfqdbojuj rthèdybrf wmjuj
jhufye yf htfkmyècnm. Gthibv rhjrjv æ ljckè-
létyyz ojlj njuj, zr vjéyf ljczuyenb gj-
cnfdktyjÿ vtnb è d oj wt dbkkænmcz d gthtöèl-
ybq gthèjl nf e dèllfktyèijve vfqåenymjve
(xfcnj wt ljckèlétyyz dtlenm ghfwèdybrb, xbÿv

jåjd’zprjv æ gjdèljvktyyz yf dèllfktyèie
gthcgtrnbde).

Rjkb dét dbpyfxtyj pfdlfyyz q ghjdtltyj
ljckèlétyyz, nj ghfwèdybrb ghtc-ckeéåb vj-
éenm hjpgjxbyfnb felbn e cathè pd’zprèd p
uhjvflcmrècnñ. Nfrbq felbn ljpdjkzæ lèpyfnb-
cz, zr åfxfnm cdjÿ lèÿ nf pfdlfyyz xktyb lfyjÿ
jhufyèpfwèÿ, f p lheujuj åjre – nè, önj lj ytÿ
yt yfktébnm. Wz hjåjnf crkflfænmcz èp lèfkjue
p rthèdybrfvb jhufye dkflb (nfrbv xbyjv dlf-
ænmcz lèpyfnbcz ÿöyñ levre ghj cbkmyè nf
ckfårè cnjhjyb ÿöymjÿ jhufyèpfwèÿ, nèæÿ xb èyijÿ
ghjuhfvb fåj é zrjujcm gkfye), f nfrjé lèf-
kjue p uhjvflzyfvb lkz dbdxtyyz ÿöymjÿ lev-
rb p nbö cfvbö gbnfym. Pyfñxb dcè wè levrb,
cnfæ vjékbdbv crkfcnb cdjæhèlybq ≤cgbcjr-åf-
kfyc≥ cbkmybö nf ckfårbö cnjhèy, f lfkè
cndjhbnb gkfy tatrnbdyjuj dbrjhbcnfyyz cbkm-
ybö cnjhèy nf hjåjnb yfl ckfårbvb.

Gkfy èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb vjéyf yfgbcf-
nb q åtp felbne. Gjxyènm èp ntvfnbxybö yf-
ghzvrèd. Dbpyfxnt, xjuj db öjxtnt ljczunb lj
rèywz hjre, gfhkfvtyncmrbö rfyèrek xb lj 
pfrèyxtyyz nthvèye gjdyjdfétym. Cndjhènm
crjywtynhjdfyt q xènrt gjdèljvktyyz. Gjcnfdnt
gthtl cjåjñ nfrè pfgbnfyyz:
• Xb yfzdybq gthtkèr ghbywbgèd?
• Zrè pfdlfyyz z öjxe dbrjyfnb? Jåthènm nfre

rèkmrècnm pfdlfym, pf dbrjyfyyz zrbö htfkmyj
vjéyf dpznbcz (yt åèkmi zr g’znm yf hèr), f
lfkè hjpåbqnt wè pfdlfyyz yf nfrè, zrè dfv
öjnèkjcz å dbrjyfnb wmjuj hjre, yfcnegyjuj
hjre njoj.

• Zrè gjdèljvktyyz z öjxe gjåfxbnb d pfcjåfö
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ?

• Ghj oj rjyrhtnyj nhtåf gjdèljvkznb éèy-
rfv, cneltynfv, kènyèv kñlzv, dèqcmrjdbv
njoj?

• Zrf cnhfntuèz hjåjnb èp pfcjåfvb vfcjdjÿ 
èyajhvfwèÿ åelt dbrjhbcnfyf lkz jghbkñl-
ytyyz rjéyjuj p gjdèljvktym? Vjékbdj, db
dbhèibnt, oj vèyznb frwtyn è gjdèljvkznb
dét ghj èyibq ntvfnbxybq yfghzvjr ckèl
ojnbéyz. Fåj, yfghbrkfl, hjplèkbnt ntvf-
nbxyè yfghzvrb yf vtyiè xfcnbyb, ≤gèlyfg-
hzvrb≥: crféèvj, zroj ntvfnbxybv yfghzv-
rjv æ gjkègityyz jcdènb, nj ≤gèlyfghzvrf-
vb≥ vjéenm åenb jcdènf lkz dxbntkèd, frnbd-
yèit pfkextyyz åfnmrèd lkz ljgjvjub cbcnt-
vè jcdènb, gjljdétyyz irèkmyjuj lyz xb 
yfdxfkmyjuj hjre njoj.

Gjxfdib p nfrjuj fyfkèpe, db vjétnt hjp-
hjåbnb gkfy èyajhvfwèqyjÿ rfvgfyèÿ, cghzvjdf-
yjÿ yf ghjcdènybwmre hjåjne, dgkbd yf uhjvfl-
cmre levre, gthtrjyedfyyz dkfcnbntkèd lev,
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pfgjxfnredfyyz lbcrecèÿ xb cgjyerfyyz kñltq
lj gtdybö lèq.

≤Lkz tatrnbdyjÿ èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb db
vecbnt dbpyfxbnb gjnhtåe, gjåfxbnb nt, oj æ
yfqcennædèibv, dbhèibnb, oj é cfvt db öjxtnt
gjdèljvbnb, phjåbnb wt gjdèljvktyyz ghbcnjcj-
dfybv lj dfijÿ felbnjhèÿ, f lfkè gjdnjhñdfnb
qjuj, – ddféfæ rjkbiyèq htxybr Åèkjuj Ljve
Lè Lè Vfqæhp. – Db yt vjétnt crfpfnb ghj dct.
Db vecbnt dbpyfxbnb, oj yfqdfékbdèijuj nht-
åf crfpfnb, yfkfinedfnbcz yf nbö, rjve db wt
ujdjhbnt, è crfpfnb dct e ghbqyznyèq lkz ybö
ajhvè. Lfkè dfv nhtåf pyjde q pyjde gjdnjhb-
nb dfit gjdèljvktyyz, åj kñlb pfqyznè, f lj
njuj é 24 ujlbyb yf ljåe lj ybö yflöjlbnm
vfcf èyajhvfwèÿ≥.

Hjphjårf gkfyèd èyajhvfwèqyjÿ rfvgfyèÿ

Lkz hjphjårb gkfye èyajhvfwèqyjÿ 
rfvgfyèÿ dfv ckèl: 
• Hjphjåbnb gkfy dbrjyfyyz gjcnfdktybö

dfvb pfdlfym.
• Hjpvtéedfnb pfdlfyyz e gkfyè.
• Drfpfnb e gkfyè, rjve è oj ljhextyj dbrjyf-

nb, nthvèyb dbrjyfyyz, f lfkè xfcnj gthtukz-
lfnb qjuj è dyjcbnb rjhtrnbdb p jukzle yf
htfkmybq cnfy cghfd.

• Ghbpyfxbnb ghfwèdybrf, dèlgjdèlfkmyjuj pf
gjcnèqybq yfukzl pf dbrjyfyyzv pfdlfym, –
fåb pfåtpgtxbnb dxfcyècnm dbrjyfyyz.

• E hfpè gjnhtåb rjhbuedfnb pfdlfyyz q nthvè-
yb.

• Htuekzhyj pecnhèxfnbcz p nbvb, oj pflèzyè e
cghfdè dbrjyfyyz gkfye: p ecèvf, gjxbyfñxb
èp ghtc-ctrhtnfhz q pfrèyxeñxb rtheñxbv
cghfdfvb, p nbv, önj crkflfæ uhfaèrb gjlèq,
p nbv, önj gbit ghjvjdb, è p gjvèxybrjv pf-
rjyjlfdwz.

• Pfndthlbnb gkfy, pèåhfdibcm dbotpuflfyjñ
uhegjñ.

• Dnèkñdfnb gkfy e ébnnz.
• Dbrjhbcnfnb gjlèÿ zr pyfhzllz lkz gjcbkty-

yz edfub lj dfibö ntvfnbxybö yfghzvrèd.
• Ljvjunbcz, fåb dfiè pfdlfyyz åekb dbpyfyè

pfrjyjlfdxj.
• Hjåbnb pfdlfyyz wtynhfkmyjñ ntvjñ ghjvjd.
• Cndjhñdfnb hèpyè dfhèfynb dfijuj gjdèljv-

ktyyz, ghbpyfxtyè lkz hèpybö nbgèd felbnjhèÿ.
• Vfnb pfcnegybrèd xb yt yfktéybö lj jhufyè-

pfwèÿ aföèdwèd, zrè ujdjhznm ghj dfiè pfdlfy-
yz d njve cfvjve rkñxè, oj q db.

• Fåb cndjhbnb gjdèljvktyyz, p zrjuj å kturj
ghjxbnedfkjcz dfit åfxtyyz pfdlfym, rtheq-
ntcz pdbxybv éehyfkècncmrbq yfåjhjv pfgb-
nfym – ≤önj?≥, ≤oj?≥, ≤rjkb?≥, ≤lt?≥, ≤xj-
ve?≥, ≤zr?≥.

Ojlj jcnfyymjuj geyrne dfékbdjñ æ uj-
njdyècnm hjpgjdècnb uhjvflcmrjcnè:
• Xbv æ lfyf ghjuhfvf è xbv djyf yt æ.
• Xjve djyf ytjåöèlyf.
• Zrbq dgkbd djyf vfnbvt yf uhjvflzy.
• Oj cnfytnmcz d yfqåkbéxjve vfqåenymjve.
• Oj cnfytnmcz e dèllfktyèijve vfqåenymjve.
• Yfcrèkmrb wt dèlvèyyt dèl njuj, oj dét dèl-

åedfænmcz.
• Zrjñ æ cathf dèlgjdèlfkmyjcnè dkflb d lfyèq

ghjuhfvè.
• Zrè nthvèyb dbrjyfyyz q rjkb yfcnfyenm pvèyb.
• Oj åelt, rjkb ghjuhfvf yt cghfwñæ.
• Zr uhjvflcmrècnm pvjét gjåfxbnb, oj ghj-

uhfvf dbzdbkfcz ecgèiyjñ.
• Zrbö lèq dbvfufænmcz dèl uhjvflcmrjcnè.

≤Ufhybq ikzö phjåbnb dfit gjdèljvktyyz
tatrnbdybv, – ddféfæ rjkbiyèq ghtc-ctrhtnfh
Åèkjuj Ljve Vfhkèy Aènwdjnth, – gjujdjhbnb
ghj nt, oj db påbhfæntcz crfpfnb, lfkè crfpfnb
nt, oj påbhfkbcz, f gjnèv jåujdjhbnb nt, oj
db crfpfkb≥. ✉
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• Xènrj cajhvekñqnt pfdlfyyz, hjåkzxb wt
cgèkmyj p yfqdbobv rthèdybrjv nf èyibvb
ghfwèdybrfvb dbojÿ kfyrb. Ghjdjlmnt xfcnè
pecnhèxè lkz rjhbuedfyyz nf gthtjcvbcktyyz
wbö pfdlfym.

• Vfqnt gthtkèr ghbywbgèd nf pfdlfym. Cndjhènm
gkfy hjåjnb èp pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ,
zrbq ljpdjkbnm htfkèpedfnb dct wt.

• E cndjhñdfyjve dfvb gjdèljvktyyè lkz 
uhjvflcmrjcnè gjlfqnt dèlgjdèlè yf pfgbnfyyz:
önj? oj? lt? rjkb? xjve? zr?

• Cndjhènm gkfyb jwèyñdfyyz ecgèiyjcnè hjåjnb
ghjgjyjdfyjÿ ghjuhfvb.

• Phjåènm gjdèljvktyyz crkflybrjv ecmjuj 
njuj, oj hjåbnm dèlgjdèlfkmybq gjcfljdtwm
jhufye dkflb.
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Cndjhtyyz gjdèljvktyyz

Zroj db dét dbpyfxbkbcz ojlj pfdlfym, ntvfnbxybö yfghzvrèd nf rjv-

gktrcyjuj gkfye èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb, nj dfi gjlfkmibq ecgèö xb yt-

ecgèö pfktéfnbvenm dèl dfijÿ plfnyjcnè dbrjyfnb pflevfyt d cbcntvybq

nf ltnfkmybq cgjcèå. Ybéxt vjdbnmcz ghj ltzrè gèlöjlb, zrè ljdtkb

cdjñ rjhbcyècnm yf lfyèq cnflèÿ hjåjnb. Hèxybq
rfktylfh. Ghjukzymnt dfi hèxybq rfktylfh (vè-
czwm pf vèczwtv) è pfpyfxnt e ymjve dcè vfqåenyè
èyajhvfwèqyè gjlèÿ, zrè gthèjlbxyj gjdnjhññnm-
cz. Crféèvj, e CIF nfrjñ gjlèæñ æ ojhèxyt
pdthytyyz ghtpbltynf lj yfhjle, zrt vfæ yfpde
≤Cnfy Cjñpe≥ q dèlåedfænmcz, zr ghfdbkj, e cèx-
yè (e wtq xfc dböjlbnm e cdèn yjdbq hèxybq åñ-
létn). Èyiè ghbrkflb nfrbö gjlèq – wt pecnhèxè
rhfÿy Dtkbrjÿ Cèvrb nf Dtkbrjÿ Dècèvrb (dèlåe-
dfñnmcz dkènre), f nfrjé ctcèÿ JJY, oj dèlrhb-
dfñnmcz djctyb. D rfktylfhè èyajhvfwèqyjÿ hj-
åjnb Åèkjuj Ljve wè pyfxyè ojhèxyè gjlèÿ gjpyf-
xtyè zr yfqdfékbdèiè – flét djyb dèlrhbdfñnm
ljåhe yfujle lkz yfufledfyyz ghj ujkjdyè ntvf-
nbxyè yfghzvrb hjåjnb Åèkjuj Ljve.

Phjåènm dbcdènktyyz ntvfnbxybö yfghzvrèd
gthèjlbxybv. Wt jpyfxfæ, oj, dyècib lj rfkty-
lfhz ≤jåjd’zprjdè≥ èyajhvfwèqyè gjlèÿ, db dèl-
dtltnt ot q gtdyè xfcjdè ghjvèérb (crféèvj,
gtdyè nbéyè xb vèczwè) yf dbcdènktyyz rjéyjuj
p dfibö g’znb ntvfnbxybö yfghzvrèd – nfrt
dbcdènktyyz xthuedfnbvtnmcz p dbcdènktyyzv
≤jåjd’zprjdbö≥ gjlèq. Yfghbrkfl, jlyjuj nbé-
yz ntvfnbxybv yfghzvrjv vjét åenb htajh-
vf cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf, è pfgkfyjdfyè yf
wtq xfc èyajhvfwèqyè pföjlb nfr xb èyfrit åe-
lenm gjd’zpfyè p cèkmcmrbv ujcgjlfhcndjv. F
yfcnegyjuj nbéyz ntvfnbxybv yfghzvrjv åelt
htajhvedfyyz lthéfdyjÿ ckeéåb – p dèlgjdèl-
yjñ cghzvjdfyècnñ èyajhvfwèqybö pföjlèd.
Cndjhènm pdtltybq rfktylfh. Pf rjéybv ntvf-
nbxybq yfghzvrjv ≤pfrhègènm≥ gtdybq nbéltym
– zr vèyèvev, yf gèdhjre yfgthtl. Nfrbq rfkty-
lfh ytjåöèlyj åelt xfcnj gthtukzlfnb – flét
jåjd’zprjdj dbybrfnbvenm ytgthtlåfxedfyè 
gjlèÿ, yf zrè dfv nhtåf åelt htfuedfnb.
Ghjlevfqnt, zrbv vfæ åenb dfit gjdèljvkty-
yz gj rjéyjve p ntvfnbxybö yfghzvrèd, è
cndjhènm nfrt gjdèljvktyyz. Crféèvj, zroj

ntvfnbxybv yfghzvrjv lheujuj nbéyz cèxyz æ
htajhvf cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf, nj dfv ckèl
cndjhbnb gjdèljvktyyz, oj cnjceænmcz cfvt
wèæÿ ntvfnbrb. Leét qvjdèhyj, oj rjéyf ntvf
vfnbvt rèkmrf gèlntv: yfghbrkfl, gèlntvfvb
nfrjÿ ntvb, zr htajhvf cèkmcmrjuj ujcgjlfh-
cndf, vjéenm åenb pvèyf gjhzlre yflfyyz ehz-
ljdbö ceåcblèq fåj yjdè vtnjlb gèldbotyyz
ghjlernbdyjcnè ghfwè yf ctkè. È jn ghjnzujv
lheujuj cèxytdjuj nbéyz (zroj dèy ghbcdzxt-
ybq htajhvè cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf) vjéyf
hjprhbnb nfre gèlntve, zr pvèyf gjhzlre yf-
lfyyz ehzljdbö ceåcblèq. Zroj nfr, nj htine
nbéyèd cèxyz ckèl ghbcdznbnb èyibv ntvfnbx-
ybv yfghzvrfv gthijhzlyjÿ dfub, fkt gèckz
wmjuj, eét d kñnjve, lj cèkmcmrjujcgjlfh-
cmrjÿ ntvfnbrb ckèl gjdthyenbcz – vjékbdj,
dét hjåkzxb yfujkjc yf gèlntvè gèldbotyyz
ghjlernbdyjcnè cèkmcmrjujcgjlfhcmrjÿ ghfwè.

Jåbhfñxb ntvfnbxybq yfghzvjr, hjpevèq-
nt, xb cnjceænmcz dèy pfrjyjlfdxbö cghfd, f xb
pföjlèd dkflb. Ghbvèhjv, zroj gjnjxyjuj hjre
ehzl gkfyeæ hjpukzyenb yjdt pfrjyjlfdcndj ghj
htajhve cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf, nj lfybq nt-
vfnbxybq yfghzvjr gjdbyty åenb jghfwmjdfybv
ot lj njuj, zr cghfdf e gfhkfvtynè lèqlt lj
ujkjcedfym yf ntvb cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf.
Phjåènm nfr, ojå dfit gjdèljvktyyz åekj ghj-
cnbv, phjpevèkbv è kjuèxyj gjckèljdybv. Gj-
vèhreqnt, zrbq åb pfujkjdjr dfv öjnèkjcz gj-
cnfdbnb yfl wbv gjdèljvktyyzv è zr, yf dfie
levre, yfqrhfot pdexfd åb gthibq fåpfw. 

Zroj, crféèvj, nfrt gjdèljvktyyz cnjceænm-
cz crjhjxtyyz ehzljdbö cèkmcmrjujcgjlfhcmrbö
ceåcblèq, nj lkz dbcdènktyyz ntvb dfv ckèl dblè-
kbnb nhb rkñxjdè vjvtynb. Zroj nfrbö vjvty-
nèd åelt åèkmit, nj gjdèljvktyyz gthtndjhbnmcz
yf ytdbhfpyt è pvècn qjuj yt pfgfv’znfænmcz. Ghj-
nzujv nbéyz rkñxjdè vjvtynb dfijuj gjdèljv-
ktyyz vfñnm ghjpdexfnb yt jlby hfp. Yfghbrkfl,



db vjétnt crfpfnb, oj crjhjxtyyz ehzljdbö ceå-
cblèq ljpdjkbnm: 1) dbnhfnbnb dbdèkmytyè ehzljdè
rjinb yf èyiè drhfq ytjåöèlyè ghjuhfvb; 2) pfke-
xbnb e cèkmcmrt ujcgjlfhcndj åèkmit èyjptvybö
èydtcnbwèq; 3) hjpibhbnb jåczub ghbdfnybö èydtc-
nbwèq è phjåbnb cèkmcmrjujcgjlfhcmre ufkepm 
htynfåtkmyèijñ nf tatrnbdyèijñ.
Gjåfxbnb felbnjhèñ, pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvf-
wèÿ nf vècwt gjdèljvktyyz. Wt jpyfxfæ, oj nht-
åf pfgbnfnb ctåt: önj, yf vjñ levre, vfæ rjy-
xt gjxenb wt gjdèljvktyyz? F xb yt crkflf-
ænmcz vjz gjntywèqyf felbnjhèz p rèkmrjö dèl-
vèyybö vèé cjåjñ uheg (yfghbrkfl, kènyè kñ-
lb, cneltynb, éèyrb njoj) è xb yt jpyfxfæ wt,
oj gjdèljvktyyz lkz rjéyjÿ p ybö gjdbyyj
vfnb cdjÿ dkfcyè frwtynb? Zrè cfvt pfcjåb vf-
cjdjÿ èyajhvfwèÿ vfñnm ljytcnb vjæ gjdèljv-
ktyyz? Xb æ zrfcm ifyjdfyf nhtnz cnjhjyf,
zrf pvèwybkf å fdnjhbntn vjuj gjdèljvktyyz?
Zroj, pyjde é nfrb, wt gjdèljvktyyz cnjce-
ænmcz cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf, nj lj zrjÿ cfvt
xfcnbyb ctkzycndf gjdbyyj lèqnb vjæ gjdèljv-
ktyyz? Yf zrè cfvt pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ
wz uhegf pdthnfæ yfqåèkmie edfue?

Lkz jghbkñlytyyz dfijuj gjdèljvktyyz
jåthènm nfrt vècwt, pdèlrb djyj yt dbqlt ytgjvè-
xtybv. Yt gjcgèifqnt jghbkñlyñdfnb gjdèljv-
ktyyz p dfijuj jaèce. Zroj ntvfnbxybv yfghzv-
rjv nbéyz æ cèkmcmrt ujcgjlfhcndj, nj d gjytlè-
kjr vjéyf gjÿöfnb lj cèkmcmrjujcgjlfhcmrjuj
rjjgthfnbde q jghbkñlybnb gjdèljvktyyz nfv, f
lfkè, e dèdnjhjr, dèldèlfnb cèkmcmre hjlbye, e ct-
htle jgbybnbcz d cnèyfö pfrjyjlfdxjuj pèåhfyyz q
dbcnegbnb nfv èp ghjvjdjñ ghj crjhjxtyyz
cèkmcmrjujcgjlfhcmrbö ceåcblèq, e xtndth pfdènfnb
yf afåhbre ljåhbd, f d g’znybwñ pdthyenbcz p
ghjvjdjñ lj èyjptvybö èydtcnjhèd e cèkmcmrjujc-
gjlfhcmre ufkepm. Dcñlb pfghjieqnt ghtlcnfdyb-
rèd ghtcb – ytöfq djyb dbcdènkññnm wè gjlèÿ.
Dbåthènm gjnhèåyè pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ.
Lkz wmjuj ghjukzymnt dfi gthtkèr pfcjåèd vf-
cjdjÿ èyajhvfwèÿ è dbpyfxnt, zrè p ybö vjéenm
åenb yfqåèkmi pfwèrfdktyè d jlthéfyyè dfijÿ
èyajhvfwèÿ. Zroj pf cdjæñ ghbhjljñ wz èyajh-
vfwèz cèkmcmrjujcgjlfhcmrf, nj pfgkfyeqnt db-
qnb yf pd’zpjr è p htgjhnthfvb, oj gbienm yf
ntvb cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf, è p gjkènbxybvb
htgjhnthfvb. Yt jåèqlènm edfujñ cgtwèfkèpjdfyè
dblfyyz, zrè xbnfñnm yf ctkè, – yfghbrkfl,
éehyfkb p gbnfym njhuèdkè cèkmujcgghjlerwèæñ.
Åelmnt pyfqjvè p htgjhnthfvb è gjèyajhvjdfyè
ghj nt, zrè vfnthèfkb – gjpbnbdyè xb rhbnbxyè –
djyb gbienm yf jcyjdè dfijÿ èyajhvfwèÿ. Zroj
db öjxtnt, ojå ufptnb gjdnjhñdfkb dfit gj-
dèljvktyyz ltym e ltym, nj vjéyf pfcnjcedfnb

gjtnfgybq gèlöèl. Yfghbrkfl, gèl xfc èyajhvf-
wèqyjÿ rfvgfyèÿ vjéyf hjåbnb nfrt:
• Nthvèyjdt èyajhvfwèqyt gjdèljvktyyz – gth-

ijuj lyz.
• Hjpibhtybq vfnthèfk geåkèwbcnbxyjuj gkfye

(ghj ctkzycmre hjlbye) – lheujuj lyz.
• Ufptnyf cnfnnz yf htlfrwèqyèq cnjhèywè – nht-

nmjuj fåj xtndthnjuj lyz.
Nthvèyjdt èyajhvfwèqyt gjdèljvktyyz

jgthfnbdyj gthtlfæ xbnfxtdè jcyjdybq afrnfé.
Èyif cghfdf – hjpibhtybq vfnthèfk geåkèwbc-
nbxyjuj gkfye. Ghbpyfxtyyz gthijuj fåpfwf
fåj ujkjdyjÿ èltÿ d nfrjve vfnthèfkè – ghbdth-
yenb edfue. Yfnjvècnm èyajhvfwèqyt gjdèljv-
ktyyz ghjcnj lfæ dèlgjdèlm yf pfgbnfyyz
≤önj?≥, ≤oj?≥, ≤rjkb?≥, ≤lt?≥, ≤xjve?≥, ≤yfc-
rèkmrb?≥. Hjpibhtybq vfnthèfk geåkèwbcnbxyj-
uj gkfye vècnbnm yt cfv kbit afrnfé, fkt q
ltnfkè nf jgbcb, – jnjé xbnfx gjdyèit åfxbnm
rfhnbye gjlèÿ xb jgbcedfye jcjåe.

Zroj db åféfænt, ojå dfit gjdèljvktyyz
ghjkeyfkj yt jlby hfp, nj rjhbcyj åelt gjlfnb
qjuj d hèpyèq ajhvè q e hèpybö xfcnbyfö gthèj-
lbxyjuj dblfyyz. Ghbvèhjv, Yfwèjyfkmybq ajyl
uevfyènfhybö lbcwbgkèy zrjcm ghjdjlbd rfvgf-
yèñ gthtdèhrb pyfym p ècnjhèÿ nf kènthfnehb cthtl
cneltynèd rjktléèd. Cdjñ èyajhvfwèqye rfvgf-
yèñ dèy dbåeledfd nfr, oj qjuj èyajhvfwèz ltym
pf lytv p’zdkzkfcz d ufptnè, fkt ojhfpe d èyièq
ÿÿ xfcnbyè. Cgjxfnre ajyl yflcbkfd cdjÿ vfnthèf-
kb htgjhnthfv, oj cgtwèfkèpedfkbcz yf èyajhvf-
wèqybö gjdèljvktyyzö, f gjnèv – éehyfkècnfv,
oj gbcfkb hjpibhtyè vfnthèfkb geåkèwbcnbxyjuj
gkfye nf cnfnnè lkz htlfrwèqyjÿ cnjhèyrb. Jcnfy-
yè jlthéfkb nfre èyajhvfwèñ njuj lyz, rjkb
dbqikj e cdèn èyajhvfwèqyt gjdèljvktyyz. Jnjé
vfnthèfkjv gthijuj lyz åekj èyajhvfwèqyt gj-
dèljvktyyz ghj htpekmnfnb gthtdèhrb pyfym cne-
ltynèd. F lheujuj lyz rfvgfyèÿ gjåfxbd cdèn hjp-
ibhtybq vfnthèfk geåkèwbcnbxyjuj gkfye ghj gt-
htdèhre, ghbxjve èp gjdyècnñ yflherjdfybvb
ntcnfvb (fåb xbnfx vèu ghj dct celbnb cfv), f
nfrjé vfnthèfk ghj nt, yfcrèkmrb jåèpyfybvb
dbzdbkbcz cneltynb rjktléèd, zrbö pecnhèxfkb q
jgbnedfkb htgjhnthb d cneltyncmrbö vècntxrfö.
Nhtnmjuj lyz yf cnjhèyrfö ufptn p’zdbkbcz ht-
lfrwèqyè cnfnnè ghj dbcyjdrb Yfwèjyfkmyjuj ajy-
le uevfyènfhybö lbcwbgkèy. Jnjé htpekmnfnjv
rfvgfyèÿ cnfkj rjvgktrcyt dbcdènktyyz – xjuj q
öjnèd ljvjunbcz ajyl.
Zr hjphjåbnb rfktylfhybq gkfy. Dbpyfxntcz,
zrè vfnthèfkb db öjxtnt hjpgjdcñlbnb d ltym
jujkjityyz dfijuj gjdèljvktyyz – yfghbrkfl,
ghtc-htkèp xb yfåèh vfnthèfkèd lkz pfcjåèd vf-
cjdjÿ èyajhvfwèÿ.
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• Dgbceñxb lj rfktylfhyjuj gkfye nthvèyb db-
rjyfyyz hjåèn è lfñxb ljhextyyz, lbdènmcz yf-
pfl: ghbvèhjv, zroj dfv gjnhèåyj 50 ghtc-ht-
kèpèd yf ltym, rjkb åelt jghbkñlytyt gjdèljv-
ktyyz, nj crèkmrb lyèd pyfljåbnmcz yf ÿö ghb-
ujnedfyyz? Crèkmrb xfce pyfljåbnmcz yf ÿö
lheredfyyz? Dytcènm ect wt lj rfktylfhyjuj
gkfye, f gèckz wmjuj ljhexènm njve xb èyijve
ghfwèdybrjdè yfgbcfyyz ghtc-htkèpe è dcnfyjdènm
nthvèy dbrjyfyyz wèæÿ hjåjnb. Lfkè dbpyfxnt
lfne, rjkb ghtc-htkèp vfæ ghjukzyenb cnfhibq
pf gjcfljñ ghfwèdybr, lfne lheredfyyz q lfne
drkflfyyz ghtc-htkèpe lj gfrtne vfnthèfkèd,
ghbpyfxtybö lkz ghtlcnfdybrèd ghtcb.

• Drféènm e rfktylfhyjve gkfyè è lfne, rjkb
vfæ åenb pfdthityt crkflfyyz cgbcre pfcjåèd
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, p zrbvb wmjuj hfpe åelt
qnb hjåjnf, è önj qjuj crkflfnbvt. Drféènm lf-
ne, rjkb wtq ghfwèdybr vfæ gjlfnb cdjÿ rjvty-
nfhè, f nfrjé önj p ybvb jpyfqjvbnmcz q rjkb.

• Dytcènm lj rfktylfhyjuj gkfye q èyiè pf-
dlfyyz, zrè ytjåöèlyj dbrjyfnb. Ljhexènm
rjéyt pfdlfyyz rjyrhtnyèq jcjåè è dcnfyjdènm
nthvèy dbrjyfyyz.

• Htuekzhyj pfukzlfqnt lj rfktylfhz – nfr db
pvjétnt åenb gtdyè, oj hjåjnf dbrjyeænmcz
e dcnfyjdktyè nthvèyb.

Lherjdfyè vfnthèfkb. Gèlujneqnt lherjdfyè 
vfnthèfkb lkz pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ 
pfplfktuèlm. Wt vjéenm åenb:
• Èyajhvfwèqyè fhreiè lkz éehyfkècnèd p hèpybö

gbnfym trjyjvèrb cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf.
• Èyajhvfwèqybq fhrei lkz éehyfkècnèd ghj

dfiè pfdlfyyz e cghfdè htajhvb cèkmcmrjujc-
gjlfhcmrjÿ ufkepè – lt åekj å gjrfpfyj, oj
cfvt db öjxtnt hjåbnb è d zrbq cgjcèå wt gj-
pyfxbnmcz yf cèkmcmrjujcgjlfhcmrbö dbhjåyb-
rfö nf cgjébdfxfö ÿöymjÿ ghjlerwèÿ, d yfq-
åkbéxèq nf dèllfktyèièq gthcgtrnbdè.

• Èyajhvfwèqybq fhrei ghj nt, xjve lkz vfq-
åenymjuj ljåhjåene d rhfÿyè gjnhèåyè trjyj-
vèxyè htajhvb.

Cgtwèfkmyè èynthd’ñ. Jhufyèpeqnt èynthd’ñ 
gjcfljdwèd dfijuj jhufye dkflb lkz pfcjåèd

vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, ghbcdzxtyè lfyèq ntvè. Lkz
gjgekzhbpfwèÿ wèæÿ ntvb dbrjhbcnjdeqnt hflèj-
gthtlfxè p ufhzxjñ kèyèæñ lkz ckeöfxf.
Vècwtdè èynthd’ñ. Pfgkfyeqnt ghjdtltyyz vèc-
wtdbö èynthd’ñ, ghbcdzxtybö dfièq ntvè, gj 
wèkèq rhfÿyè. Zroj ntvjñ æ cèkmcmrt ujcgjlfh-
cndj, nj yfujkjcènm yf wèq ntvfnbwè e ghjuhfvè
vècwtdjÿ hflèjcnfywèÿ zrjujcm èp yfqpyfxyèibö
vècn cèkmcmrjujcgjlfhcmrjuj htuèjye. Zroj wt
vjékbdj, vfqnt gthtl cjåjñ cnfnbcnbxyè lfyè
lkz ltvjycnhfwèÿ njuj, zr htajhvb gjpyfxfnm-
cz yf cèkmcmrjujcgjlfhcmrbö dbhjåybrfö nf
cgjébdfxfö ÿöymjÿ ghjlerwèÿ d lfyjve htuèjyè.
Trcgthnb. Cndjhñqnt gjdèljvktyyz, oj vjukb
å keyfnb p ecn èyibö kñltq è uhfnb yf dfie
rjhbcnm. Gèlujneqnt ntpb, pf ljgjvjujñ zrbö
dfiè fdnjhbntnyè ghbåèxybrb vjéenm hjåbnb pf-
zdb, cgèdpdexyè p dfibvb. Trcgthnb, oj gèlnhb-
veñnm dfi ntvfnbxybq yfghzvjr e cdjÿö èynth-
d’ñ, ghjvjdfö, dbcnegfö yf ntktåfxtyyè, gj hf-
lèj xb e ghtcè, vjéenm dgkbdfnb yf uhjvflcmre
levre. Pyfqlènm cgjcèå lkz gthtåedfyyz p ybvb
e gjcnèqyjve rjynfrnè gèl xfc hjåjnb yfl lf-
ybv gbnfyyzv – vjékbdj, pf ljgjvjujñ tktr-
nhjyyjÿ gjinb xb p dbrjhbcnfyyzv dtå-cfqnèd.
Rjjhlbyfwèz. Epujléeqnt pvècn dfijuj gj-
dèljvktyyz p èyibvb ghfwèdybrfvb dfijuj jh-
ufye dkflb – flét uhjvflcmrècnm yt gjdbyyf
jlthéedfnb cegthtxkbdbö gjdèljvktym. Pfcjåb
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ xfcnj hjpgjdèlfñnm ghj ce-
gthtxyjcnè, f hèpyjåèq njxjr pjhe d vtéfö nj-
uj cfvjuj jhufye dkflb – wt ufhyf ntvf lkz
geåkèrfwèÿ. Zroj ghtcf pjcthtléeæ cdjñ edfue
yf nfrjuj hjle cegthtxyjcnzö, nj wt vjét cnf-
nb gthtirjljñ lkz gjdèljvktyyz, zrt db öj-
xtnt ljytcnb. Jrhèv ecmjuj – zroj pfwèrfdktyè
cnjhjyb lèñnm pkfujlétyj, nj pfåtpgtxbnb gèl-
nhbvre nèq xb èyièq ghjuhfvè åelt ktuit.
Jwèyñdfyyz htpekmnfnèd. Gèckz rjéyjuj ≤ntvf-
nbxyjuj≥ nbéyz jwèyñqnt ecgèiyècnm dfijÿ hjåj-
nb è d hfpè gjnhtåb dyjcmnt rjhtrnbdb e gkfyb,
uhfaèrb pecnhèxtq p ghtcjñ xb dbljpvèyñqnt df-
it gjdèljvktyyz. ✉
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• Hjpgkfyeqnt dfie hjåjne yf hèr. Cgthie
pdthyènm edfue yf yfqdfékbdèiè gjlèÿ, zrè 
gthèjlbxyj gjdnjhññnmcz.

• ≤Pfrhègènm≥ gtdyè xfcjdè ghjvèérb pf gtdybvb
ntvfnbxybvb yfghzvrfvb – ljåht, rjkb wt
jlby ntvfnbxybq yfghzvjr pf jlby nbéltym.

• Cajhvekñqnt gjdèljvktyyz gj rjéyjve nt-
vfnbxyjve yfghzvrjdè nf ≤gèlyfghzvrjdè≥.

• Dbpyfxnt, zrjñ æ felbnjhèz yf rjéyjve nt-
vfnbxyjve yfghzvrjdè nf zrè pfcjåb vfcjdjÿ
èyajhvfwèÿ qjuj dbcdènkñdfnbvenm.

• Hjphjåkzñxb gkfyb hjåjnb, ≤lbdènmcz yfpfl≥:
hjphföjdeqnt, crèkmrb xfce åelt gjnhèåyj yf
gèlujnjdre lj pfgkfyjdfyjuj pföjle; dbpyfxfq-
nt, önj è oj hjåbnbvt, lt hjåbnbvt, lj zrjuj
nthvèye è d zrbq cgjcèå. Lfdfqnt ljhextyyz.
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Fhctyfk pfcjåèd 
ghtc-ckeéåb

≤Vb hjplfdfkb lherjdfyè vfnthèfkb ghj dct≥, – pufleæ rjkbiyèq 

ghtc-ctrhtnfh Åèkjuj Ljve Lè Lè Vfqæhp. Djyf rfét, oj gèl xfc 

gthijuj nthvèye ghtpbltyncndf Åèkkf Rkèynjyf ghtc-ckeéåf Åèkjuj

Ljve hjplfdfkf htgjhnthfv yt kbit ntrcnb ghjvjd, pfzd nf

ghtc-rjyathtywèq, fkt ot q ghtc-htkèpb, èyajh-
vfwèqyè fhreiè lkz éehyfkècnèd, ljdèlrjde èy-
ajhvfwèñ ghj pföjlb, ljdèlybrb vfqåenyèö
gjlèq, pdtltyyz pfedfétym nf ghjgjpbwèq, nke-
vfxtyyz yfqdfékbdèibö gbnfym njuj xb èyijuj
ljrevtynf njoj. ≤Htgjhnthb – kñlb pfqyznè, f
jcjåkbdj nè p ybö, oj gbienm ghj ukfde lthéf-
db xb èyibö dbcjrjgjcnfdktybö ehzljdwèd, – pf-
pyfxfæ Lè Lè Vfqæhp. – Jåczu vfnthèfke, zrbq
ÿv nhtåf dbcdènkñdfnb, ghjcnj ytqvjdèhybq≥.

≤Jajhvktyyz vfnthèfke e dbukzlè rjhjn-
rbö èyajhvfwèqybö pdtltym è ÿöyæ hjpgjdcñ-
létyyz e lherjdfyèq ajhvè xb pf ljgjvjujñ
rjvg’ñnthybö pfcjåèd jpyfxfæ yt gjrkflfnbcz
yf cfvt kbit cgjlèdfyyz, oj önjcm nfv gjxed
ect ghfdbkmyj, rjkb ckeöfd ghjvjde xb pfzde.
Pfdlzrb wmjve htxybr jlthéeæ pvjue ot hfp
yfuflfnb ghj yfqujkjdyèiè gjkjétyyz≥, – pf-
dthieæ cdjñ levre Lè Lè Vfqæhp.

Ghtc-ckeéåb e Cgjkextybö Infnfö yfvf-
ufñnmcz cndjhñdfnb q gjibhñdfnb zrjvjuf
åèkmit vfnthèfkèd (e lherjdfyjve dbukzlè fåj
xthtp Èynthytn): wt pfzdb, èyajhvfwèz ghj ghj-
uhfvb, lèÿ nf gkfyb. Yfgbcfyyz nfrbö vfnthèf-
kèd nf ÿö gjibhtyyz ljpdjkzæ dbrjyfnb rèkmrf
pfdlfym, f cfvt:
• Ljgjvfufæ gjcfljdbv jcjåfv jhufyèd dkflb

nf èyajhvfwèqybv ghfwèdybrfv ljåht ghjle-
vfnb, oj é cfvt djyb öjxenm crfpfnb, q dèl-
ikèaedfnb ÿöyè gjdèljvktyyz.

• Gèldboeæ ifycb yf nt, oj éehyfkècnb phjpe-
vèñnm èyajhvfwèñ ghfdbkmyj, q pvtyieæ
qvjdèhyècnm rhbdjnkevfxtyyz.

• Pfåtpgtxeæ ècyedfyyz léthtkf, p zrbv htgjh-
nth vjét xfc dèl xfce pdèhznbcz gèl xfc yf-
gbcfyyz cdjuj vfnthèfke.

• Ecedfæ ytjåöèlyècnm pyjde q pyjde dèlgjdèlf-

nb yf nè cfvè pfgbnfyyz – åj é jcyjdye èy-
ajhvfwèñ lfñnm yf herb.

• Ljgjvfufæ ghtlcnfdybrfv ghtcb cnfdbnb rhfot
ghjlevfyè pfgbnfyyz, uheynjdfyè yf afrnfö.

• Påèkmieæ èvjdèhyècnm njuj, oj éehyfkècncmrè
vfnthèfkb dbqlenm cfvt p nbvb frwtynfvb,
zrbö db åféfænt.

Hjplfdfyyz epfufkmyññxbö nf fyfkènbxybö
vfnthèfkèd hfpjv èp nèæñ xb èyijñ pfzdjñ fåj
ghjvjdjñ ljgjvfufæ ghtc-ckeéåè ot hfp gjlfnb
cdjñ dkfcye èynthghtnfwèñ lfyjÿ èyajhvfwèÿ. E
Cgjkextybö Infnfö gbcmvjdè vfnthèfkb nfrjuj
nbge leét hèpyjvfyènyè pf ajhvjñ. Rhèv njuj, 
e cdjæve fhctyfkè ghtc-ckeéåb vfñnm ot wèke
ybpre pfcjåèd, dèpefkmybö xb ecybö, lkz cgèkre-
dfyyz p uhjvflcmrècnñ xthtp ghtce. Cthtl yfqgj-
ibhtyèibö vjéyf yfpdfnb nfrè:
Ghtc-htkèp. Gbitnmcz e ajhvè èyajhvfwèÿ lkz
rjkjyrb yjdby; xfcjv ltzrè dblfyyz ghjcnj gt-
htlherjdeñnm qjuj d nfrèq rjkjywè. Ghtc-htkèp
æ rjhjnrbv gthtrfpjv dfijÿ dthcèÿ gjlèÿ yf jl-
yèq-ldjö cnjhèyrfö. E gthijve fåpfwè nen vf-
ñnm åenb dèlgjdèlè yf pfgbnfyyz ≤önj?≥, ≤oj?≥,
≤lt?≥, ≤rjkb?≥, ≤xjve?≥, ≤yfcrèkmrb?≥ – dkfc-
yt, zr e pdbxfqyjve èyajhvfwèqyjve vfnthèfkè. 
Jujkjityyz ghj ghtc-gjlèñ – wt vfnthèfk, cöj-
ébq yf ghtc-htkèp, fkt p njñ dèlvèyyècnñ, oj dèy
gèlujnjdfybq lkz fyjycedfyyz gjlèÿ, zrf ot nèkm-
rb vfæ dèlåenbcz. Nfrt jujkjityyz lfæ pvjue
éehyfkècnfv idblrj phjpevènb cenm vfqåenymjÿ
gjlèÿ è pjhèæynedfnbcz, dfhnj xb yt dfhnj ghj ytÿ
gbcfnb. Jujkjityyz ghj ghtc-gjlèñ nté vfæ lf-
dfnb dèlgjdèlè yf pfgbnfyyz ≤önj?≥, ≤oj?≥, ≤lt?≥,
≤rjkb?≥, ≤xjve?≥, ≤yfcrèkmrb?≥. Wtq vfnthèfk
jåjd’zprjdj vfæ åenb yf jlyèq cnjhèywè.
Èyajhvfwèqyè fhreiè – hjpibhtybq ghtc-htkèp,
lt gjlfænmcz ltnfkèpjdfyf èyajhvfwèz yf lfye



ntve. Nen gjlfñnmcz afrnfé nf cnfnbcnbrf,
fkt pfpdbxfq ytvfæ wbnfn. Zr ghfdbkj, qjuj
hjplfñnm hfpjv èp ghtc-htkèpjv. Wtq yt åèkmi
zr xjnbhb- fåj g’znbcnjhèyrjdbq vfnthèfk 
vfæ åenb xbnfåtkmybv, ghbxjve rjéybq yjdbq
afrn vfæ åenb dblèktybq pf ljgjvjujñ 
lherfhcmrbö pfcjåèd – yfghbrkfl, ébhybv
ihbanjv xb rehcbdjv.
Èkñcnhfwèÿ – ajnj, uhfaèrb, lèfuhfvb, rfhnb,
oj ljlfñnmcz lj ghtc-htkèpèd.
Åèjuhfaèÿ (hjplfñnmcz hfpjv èp ghtc-htkèpfvb). 
E åèjuhfaèÿ cnbckj dbrkflfænmcz ghjatcèqybq lj-
cdèl nf ljczuytyyz jcjåb, ojqyj ghbpyfxtyjÿ yf
yjde gjcfle, jcjåb, oj dbcnegfnbvt p ghjvjdjñ,
xb jcjåb, oj åelt exfcybrjv zrjujcm pföjle.
Cgbcjr trcgthnèd, oj gjlèkzñnm njxre pjhe,
gjrkfltye d jcyjde dfijuj gjdèljvktyyz, è
vjéenm gèldbobnb fdnjhbntnyècnm dfijuj 
gjdèljvktyyz. E nfrjve cgbcre vfñnm åenb
drfpfyè èvtyf, ghèpdbof è ntktajyyè yjvthb.
Èyiè ntrcnb, zrè vjéenm vècnbnb åelm-zrbq vfnt-
hèfk. Yfghbrkfl, Åèkbq Lèv leét jgthfnbdyj, yt-
dljdpè gèckz dèlgjdèlyjÿ gjlèÿ, gjibhñæ cthtl
éehyfkècnèd hjpibahjdfyè ntrcnb ghtpbltyncmrbö
pfedfétym p hèpyjuj ghbdjle, ntrcnb ojltyybö
åhbaèyuèd, zrè dkfinjdeñnm ghtc-ctrhtnfh fåj èy-
iè gjcfljdwè. Jrhèv wmjuj, ghtcf ojlyz jlthéeæ
ntrcnb pdthytym, pfzd, jujkjitym ghj ghbpyfxty-
yz yf gjcflb, ghj yfujhjlb, ntrcnb kbcnèd trcgth-
nèd nf ghjatcèqybö jå’ælyfym yf gèlnhbvre njuj
xb èyijuj pfrjyjlfdcndf nf èyiè vfnthèfkb, oj
qlenm dèl ghtpbltynf fåj yflèqikb lj ymjuj.
Dbhèprb – gthtdféyj wt gjpbnbdyè vfnthèfkb,
oj dét åekb yflherjdfyè e ghtcè. Gjcfljdè
jcjåb ytphèlrf hjåkznm rjgèÿ cnfntq, lt djyb
cfvè nf ÿöyz hjåjnf gjlfyè e ghbdfåkbdjve hf-
rehcè, q ljlfñnm ÿö lj yfåjhèd èyajhvfwèqybö
vfnthèfkèd lkz ghtcb.
Pfgbnfyyz, oj ÿö gjcfljdwè xfcjv cnfdkznm ht-
gjhnthfv, fåb dbrkbrfnb ÿöyèq èynthtc lj ghj-
gjyjdfyjÿ ntvb. E ltzrbö dbgflrfö db vjétnt
gjlfnb gthtkèr nbö pfgbnfym, zrè éehyfkècn vèu
åb gjcnfdbnb lfyjve gjcfljdwtdè, – ≤ezdyè≥ pf-
gbnfyyz påeléeñnm wèrfdècnm.
Gfrtnb, fåj yfåjhb èyajhvfwèqybö vfnthèfkèd.
Djyb crkflfñnmcz p rèkmrjö vfnthèfkèd, ghb-
cdzxtybö jlyèq è nèq cfvèq ntvè. Nfrè vfnthèfkb
dvèoeñnm lj gfgrb p ldjvf dyenhèiyèvb rb-
ityzvb. Yfghbrkfl, zroj qltnmcz ghj wthtvj-
yèñ dèlrhbnnz yjdjÿ irjkb, nj yfåèh èyajhvf-
wèqybö vfnthèfkèd lkz ghtcb vjét vècnbnb:
• gfgre p kjujnbgjv wèæÿ irjkb – f dcthtlbyè

vfnthèfkb ghj irjke;
• ghtc-htkèp, lt gjlfyj gjlhjåbwè wthtvjyèÿ

dèlrhbnnz, pfufkmye èyajhvfwèñ ghj lfye

irjke q dbckjdkñdfyyz xèkmybö gjcfljdbö
jcèå ghj ytÿ;

• jujkjityyz ghj ghtc-gjlèñ, lt crfpfyj ghj
xfc nf vècwt wthtvjyèÿ dèlrhbnnz, f nfrjé
jrhtcktyj pyfxtyyz gjlèÿ;

• èyajhvfwèqyè fhreiè lkz ghtcb p ibhit hjp-
rhbnbv afrnfétv è cnfnbcnbxybvb lfybvb –
yfghbrkfl, fhöèntrnehyè jcjåkbdjcnè ghbvè-
otyyz, crèkmrb exyèd yfdxfnbvtnmcz e irjkè
njoj.

• åèjuhfaèÿ nbö, önj dbujkjcbnm ghjvjdb yf 
wthtvjyèÿ;

• èkñcnhfwèÿ – ghbvèhjv, ajnjuhfaèÿ irjkb.
≤Kbcn-cgjyerf≥ fåj ntktajyybq lpdèyjr – fåb
cnbckj, d jlyjve fåpfwè, ot hfp dbrkfcnb èltñ
pföjle q gjzcybnb, xjve qjuj åelt pfghjgjyj-
dfyj edfpè xbnfxèd fåj ukzlfxèd. E nfrjve
≤kbcnè-cgjyewè≥ xb ntktajyyjve lpdèyre vfæ
åenb pfpyfxtyj ltnfkè, èvtyf nf ghèpdbof, jgb-
cfyj vjékbdjcnè lkz ajnjpqjvrb nf cnbckj
cajhvekmjdfyj rjywtgwèñ pföjle.
Dèltj- nf felèj- ghtc-htkèpb. E ybö nté lfñnm-
cz dèlgjdèlè yf nè cfvè iècnm pfgbnfym (≤önj?≥,
≤oj?≥, ≤rjkb?≥, ≤lt?≥, ≤xjve?≥, ≤yfcrèkmrb?≥),
oj q e lherjdfyjve ghtc-htkèpè, – hèpybwz kb-
it d njve, oj felèj- xb dèltj- ghtc-htkèp gj-
ibhñænmcz pf ljgjvjujñ hflèj xb ntktåfxtyyz.
Hflèj- xb ntktrfyfkb vjéenm gthtlfnb edtcm
nfrbq vfnthèfk fåj qjuj xfcnbye d èyajhvfwèq-
yèq gthtlfxè, pufleñxb ghb wmjve léthtkj –
dèlgjdèlye ghtc-ckeéåe. E ntktdèpèqyjve ghtc-
htkèpè vfæ åenb pfcnjcjdfybq nfrbq ghbqjv, zr
hjplèktyf pderjdf ljhèérf – yf jlyèq pfgbcfyj
ujkjc lbrnjhf, f yf lheubq cfeyl-åfqnb – dkex-
yè rjhjnrè dbckjdb, zrè jrhtckññnm cenm cghf-
db, nf ajyjdè pderb. D nfrbq cgjcèå pderjjgthf-
njhjdè åelt ktuit htlfuedfnb wtq vfnthèfk.
Ntöyjkjuèÿ cegenybrjdjuj pd’zpre, zrè lfñnm
vjékbdècnm dkfinedfnb pecnhèx fåj èynthd’ñ 
p gjnhèåybv cgèdhjpvjdybrjv, f lfkè nhfyckñdf-
nb wñ gjlèñ xb èyajhvfwèqyè gjdèljvktyyz ghj
ytÿ gj wèkèq rhfÿyè. Gj cenè, wè ntöyjkjuèÿ ljpdj-
kzñnm éehyfkècnfv ≤gjljhjéedfnb≥, yt dbnhf-
xfñxb fyè xfce, fyè rjinèd dkfcyt yf gjljhjé.
Zr ghfdbkj, èyajhvfwèqybq ghfwèdybr pfgbceæ
vfnthèfk yf gkèdre, f lfkè gkfnbnm pf qjuj gtht-
lfdfyyz kèyèzvb cegenybrjdjuj pd’zpre. Fåb wz
hjåjnf dbrjyedfkfcm zr ckèl, dfv ytjåöèlyj vf-
nb cnelèñ p ecnfnredfyyzv, plfnybv gthtlfdfnb
pjåhfétyyz nf pder e ghzvjve taèhè, ghbqvfnb
pfgbnfyyz, zrè ntktéehyfkècnb cnfdbnbvenm gj
ntktajye, q pfgbcedfnb dèlgjdèlè gjcfljdjÿ jcj-
åb. Ntktcnfywèÿ gjdbyyè åenb gjdèljvktyè ghj nt,
rjkb vfnthèfk gthtlfdfnbvtnmcz xthtp cegenybr
è zr qjuj vjéyf ghbqvfnb.
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Frnefkmybq hflèjdbcneg – wt felèjpfgbc dbcne-
ge gjcfljdwz, oj hjåbnm rjhjnre pfzde nfr,
yfxt dèlgjdèlfæ yf pfgbnfyyz htgjhnthf. Ltzrè
gjkènbxyè lèzxè Cgjkextybö Infnèd hjåkznm nf-
rè dbcnegb ojlyz, d njq cfvbq xfc. Wè dbcnegb
fåj åtpgjcthtlymj gthtlfñnmcz htgjhnthfv,
fåj é pfgbceñnmcz yf fdnjdèlgjdèlfx – f ht-
gjhnthfv lfænmcz ntktajyybq yjvth, pf zrbv
djyb vjéenm ghjckeöfnb wt gjdèljvktyyz.
Ojå wz hjåjnf dbrjyedfkfcz zr ckèl, dfv yt-
jåöèlyj vfnb dbcjrjzrècybq lbrnjajy p gtht-
öèlybrjv, zrbq ljpdjkzæ ghbælyfnb wtq lbrnj-
ajy lj ntktajyyjuj fgfhfnf. Frnefkmybq hf-
lèjdbcneg vjéyf hjpvècnbnb ot q d Èynthytnè.
Jrhtvf ntktajyyf kèyèz lkz éehyfkècnèd, xt-
htp zre vjéyf ghjckeöfnb vfuyènjpfgbc ghj
hjpgjhzljr hjåjnb rthèdybrf jhufye dkflb yf
njq xb èyibq ltym.
Ghtc-rjyathtywèÿ, lt gjcfljdè jcjåb jghbkñl-
yññnm yjde èyajhvfwèñ p njuj xb èyijuj gb-
nfyyz.
Èynthd’ñ, oj lfñnm pvjue gjcfljdwtdè gjdtcnb
hjpvjde p htgjhnthjv (zr ghfdbkj, cfv yf
cfv) è dbckjdbnb cdjÿ vèhredfyyz ltnfkmyèit,
fyèé wt vjékbdj yf ghtc-rjyathtywèÿ.
Pfcèlfyyz htlfrwèqyjÿ rjktuèÿ. Wt pecnhèxè 
htlfrnjhf htlfrwèqyjÿ cnjhèyrb ufptnb, htlfr-
wèqybö ndjhxbö ghfwèdybrèd, trcgthnèd – ljgbce-
dfxèd lj ufptnb, f nfrjé éehyfkècnèd dèllèke
yjdby p kñlbyjñ, zrf djkjlèæ èyajhvfwèæñ p
njuj xb èyijuj gbnfyyz. Nfrè pecnhèxè dkfinj-
deñnm è yfqdgkbdjdèiè ntktdèpèqyè rfyfkb – zr
taèhyè, nfr è rfåtkmyè. Vjét dbzdbnbcz nfr, oj
pfdlzrb dbcnegjdè yf htlfrwèqyèq rjktuèÿ gj-
cfljdtwm jhufye dkflb pvjét ltnfkmyj hjpgj-
dècnb ghj cdjÿ pflevb q gèlöjlb, è d nfrbq cgj-
cèå pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ rhfot phjpevè-
ñnm lèÿ wmjuj jhufye q jgeåkèreñnm dèlgjdèlyè
èyajhvfwèqyè vfnthèfkb nf htlfrwèqyè cnfnnè.
Pecnhèxè d htébvè ≤yt lkz jghbkñlytyyz≥, gjpf
pfgbcjv. Yf nfrbö pecnhèxfö p htgjhnthfvb gj-
cfljdè jcjåb gjlfñnm pfufkmye fåj gjzcyñdfkmye
èyajhvfwèñ p ntvfnbrb, zrjñ wèrfdbnmcz ghtcf.
Ufptnyj-éehyfkmyè cnfnnè nf geåkèrfwèÿ d ntvf-
nbxybö rjkjyrfö. Ojå ljdjlbnb cdjñ levre
åtpgjcthtlymj lj kñltq, ltzrè gjkènbrb dtlenm
dkfcye ojnbéytde rjkjyre.
Ghjvjdb. Ÿöyèv ghbpyfxtyyzv æ gjgekzhbpedf-
nb gtdyè pföjlb, hjpgjdèlfnb ghj yjdè ghjuhf-
vb, gjzcyñdfnb njxre pjhe, f nfrjé dbåeljde-
dfnb rjyctycec. Ytphèlrf éehyfkècnfv lfñnm
ntrcnb ot yt dbujkjitybö ghjvjd; jrhèv njuj,
ntrcnb ghjvjd yflcbkfñnm éehyfkècnfv, zrè
wèrfdkznmcz lfybv gbnfyyzv, fkt yt pvjukb
dèldèlfnb dèlgjdèlyjuj èyajhvfwèqyjuj pèåhfy-

yz. Tatrnbdybv pfcjåjv æ hjpvèotyyz ntrcnèd
ghjvjd d Èynthytnè. Pfdélb crkflfqnt cgbcjr
pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, zrbv åekj yflèc-
kfyj lfybq vfnthèfk.
Èyajhvfwèqyè dbÿplb yf vècwz (vtlèf-nehb). 
Vtnjñ ÿö æ ljytcnb èyajhvfwèñ pè cnjkbwè lj
htuèjyfkmybö pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ. Pfdlz-
rb nfrb dbÿplfv pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ d
htuèjyfö gjdbyyè jlthéfnb èyajhvfwèqyè vfnt-
hèfkb, cgtwèfkmyj flfgnjdfyè lkz wbö htuèjyèd, –
vfæ åenb gjzcytyj, zr pföjlb wtynhfkmyjÿ dkf-
lb dgkbyenm yf ébnnz vècwtdbö vtirfywèd.
Hjpibhtyè vfnthèfkb geåkèwbcnbxyjuj gkfye.
Jgjdèlm e ybö dtltnmcz yt nfr, zr d èyajhvf-
wèqybö gjdèljvktyyzö. E cdjÿq hjåjnè aföèdwè p
gbnfym èyajhvedfyyz uhjvflcmrjcnè yt jåvtée-
ñnmcz kbit èyajhvfwèqybvb heåhbrfvb e lhe-
rjdfybö pfcjåfö vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ – djyb db-
rjhbcnjdeñnm ot q geåkèwbcnbxyè nf èyiè åkjrb
nfrbö dblfym.
Èynthytn. Wz vthtéf lfæ vjékbdècnm ljytcnb
èyajhvfwèñ åtpgjcthtlymj lj uhjvflcmrjcnè –
åtp nfrjuj ≤aèkmnhedfyyz≥, zr e pfcjåfö vfcj-
djÿ èyajhvfwèÿ. Jrhèv ecmjuj, Èynthytn evjé-
kbdkñæ idblrt cgèkredfyyz p htgjhnthfvb. F
ot wz vthtéf lfæ pvjue gèlnhbvedfnb ldjcnj-
hjyyèq pd’zpjr vèé gjcfljdwzvb jhufyèd dkflb
nf uhjvflcmrècnñ. Ghtc-ckeéåf vjét yfdènm
dèlrhbnb dkfcye ljire yjdby d Èynthytnè. Èynth-
ytn ljpdjkzæ gthtlfdfnb dct – ntrcnb, ajnj, dè-
ltjpjåhfétyyz, pder. Ghtc-ckeéåb dbrjhbcnj-
deñnm Èynthytn nfrjé è lkz njuj, ojå rjhbcne-
dfx vèu ljcnegbnbcz lj dtkbrjuj vfcbde ntr-
cnèd ljrevtynèd. Fåb vfnb ecgèö e rjhbcnedfxèd,
dtå-cfqn jhufye dkflb vfæ xfcnj jyjdkñdfnbcz,
gjgjdyññxbcm yfqcdèéèijñ èyajhvfwèæñ.
Tktrnhjyyf gjinf, lt yfnbcrfyyzv jlyèæÿ rkf-
dèiè vjéyf kturj yflcbkfnb èyajhvfwèñ jlhf-
pe åfufnmjv pfwèrfdktybv kñlzv.
Vjékbdjcnè dbrjhbcnfyyz ajnjuhfaèq. Yfghb-
rkfl, yf wthtvjyèÿ yfujhjlétyyz gjcfljdtwm
jhufye dkflb vjét cajnjuhfaedfnbcz pè cdjÿ-
vb dbåjhwzvb, f lfkè yflèckfnb wt ajnj lj uf-
ptn nèæÿ vècwtdjcnè, lt wè yfujhjlétyè ébdenm, è
d nfrbq cgjcèå èot hfp yfuflfnb ghj ctåt. Yfl-
cbkfñxb ajnj, yt pfåelmnt drfpfnb, önj åed yf
pecnhèxè nf önj pjåhfétybq yf ajnj.

Nf xb èyif èyajhvfwèz vjét åenb wèrf-
djñ kbit ltzrbv htgjhnthfv. Ghbvèhjv, e
ghtc-pfkè Åèkjuj Ljve éehyfkècnb xfcnj åt-
henm zrbqcm ghtc-htkèp lj her è, ghjxbnfdib
qjuj, rkflenm yf vècwt – åj dèy yt yf ne ntve,
yf zre djyb gbienm. Fkt dfékbdj nt, oj wtq
ghtc-htkèp vfñnm vjékbdècnm pyfqnb nè, rjve
dèy cghfdlè gjnhèåty. ✉
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jlthéedfnb èyajhvfwèñ pfplfktuèlm, ojyfq-
vtyit pf nbéltym-ldf, – ojå åed xfc gjhflb-
nbcz p htlfrnjhjv è lècnfnb qjuj ≤ljåhj≥ yf
njq xb èyibq vfnthèfk, ljvjdbnbcz ghj ajnju-
hfaf lkz pqjvrb, f nfrjé pèåhfnb ljgjvèéyè
dèljvjcnè.

Rjkb qltnmcz ghj zrtcm trcnhtyt gjdèljv-
ktyyz – zr-jn ytcgjlèdfyf gjkènbxyf rhbpf, –
nj htgjhnthjdè ljdjlbnmcz hjåbnb vfnthèfk, yt
vfñxb gèl herjñ ibhjrjÿ ljgjvèéyjÿ èyajh-
vfwèÿ. Wt ecrkflyñæ cndjhtyyz ukbåjrjuj vf-
nthèfke. Jnjé, oj åèkmit èyajhvfwèÿ db yf-
lfcnt éehyfkècnjdè, oj åèkmit vjékbdjcntq
lkz ukbåijuj ljckèlétyyz ntvb qjve pfåtpgt-
xbnt, nbv rhfot. Jrhèv wmjuj, dfékbdj pyfnb
jcjåkbdjcnè dbhjåybxjuj wbrke hèpybö pfcjåèd
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ nf ÿöyè cgtwbaèxyè gjnhtåb
– f djyb ljcbnm ytjlyfrjdè.
Ufptnb. Djyb hjprhbdfñnm ntvb ukbåjrj è 
vjéenm åenb ufhybv pyfhzllzv lkz ljytctyyz
dfijÿ èyajhvfwèÿ lj uhjvflzy – drkñxyj q
nbö, zrè d cbke cdjæÿ gjcflb eödfkññnm gjkè-
nbxyè hèityyz. Zr ghfdbkj, éehyfkècnb-ufptnz-
hè vfñnm cathb cgtwèfkèpfwèÿ fåj é ntvfnbre,
yf zre djyb gbienm è d zrèq djyb cnfkb cghfd-
éyèvb trcgthnfvb, – yfghbrkfl, e wfhbyè 
trjyjvèrb xb gjkènbrb.

Ecè éehyfkècnb gjkñåkzñnm vfnb gthtl
cjåjñ gbcmvjdè ljrevtynb, d zrbö vjéyf
pyfqnb afrnfé, wbahb, ytdbuflfyè ècnjhèÿ, 
uhfaèrb q lèfuhfvb, ghbrkflb (nfrbvb ljre-
vtynfvb, ghbvèhjv, æ ghtc-htkèpb xb èyajhvf-
wèqyè fhreiè), – ybvb vjéyf gèlcbkbnb vfnthè-
fk. Éehyfkècncmre rjywtgwèñ nhtåf gèlrhègkñ-
dfnb afrnfvb f xb cdèlxtyyzvb – jnen è cnf-
ñnm e ghbujlè ojqyj puflfyè léthtkf. Yflfyyz
éehyfkècnfv lherjdfybö vfnthèfkèd yf rinfkn
wbnfn xb èyajhvfwèqybö fhreièd gjcbkñæ èvj-
dèhyècnm njuj, oj zrfcm wbnfnf xb afrn åelenm
jghbkñlytyè åtp gthtrhextym.

Ufptnyè éehyfkècnb gèlpdènyè htlfrnjhjdè,
rjnhbq lfæ ÿv htlfrwèqyè pfdlfyyz è ghfdbnm 

ÿöyè vfnthèfkb. Yf ybö dtcm xfc nbcyenm nthvè-
yb dbrjyfyyz pfdlfym. Plfdfnb vfnthèfkb lj
hfyrjdbö ufptn dbvfufænmcz yt gèpyèit, zr jl-
hfpe é gj jåèlè gjgthtlymjuj lyz. F lj ufptn,
oj dböjlznm e lheuèq gjkjdbyè lyz, vfnthèfkb
nhtåf plfdfnb fåj åkbéxt lj jåèle, fåj ojqyj
yfcnfyt lheuf gjkjdbyf lyz. È zroj, crféèvj,
ghtc-rjyathtywèz hjpgjxfkfcz jå jlbyflwznèq
hfyre, f nthvèy yflcbkfyyz ujnjdbö vfnthèfkèd
– g’znf dtxjhf, nj wtq xfc åelt phexybv: éeh-
yfkècnb hfyrjdbö ufptn pvjéenm crjvgjyedfnb
cdjÿ vfnthèfkb, ntktjgthfnjhb nf ajnjuhfab –
phjåbnb vjynfé, f htlfrnjhb – jcnfnjxyj dèl-
htlfuedfnb vfnthèfk. Xfc yflcbkfyyz vfnthèf-
kèd dcnfyjdktyj è d nbéytdbö ufptnfö – wt gtd-
ybq ltym nbéyz.

Ufptnb lhereñnm hèpyè vfnthèfkb – wt èy-
ajhvfwèqyè gjdèljvktyyz, hjpibhtyè vfnthèfkb
geåkèwbcnbxyjuj gkfye, ≤gjhnhtnb≥, fyfkènbxyè
vfnthèfkb, htlfrwèqyè cnfnnè, rjvtynfhè aföèd-
wèd p njuj xb èyijuj gbnfyyz (zr ghfdbkj, yf
cnjhèyrfö, lt lècnfæ cdjæ dèljåhfétyyz njxrf
pjhe htlfrwèÿ), f nfrjé kbcnb xbnfxèd. Vfnt-
hèfkb wbö éfyhèd dvèoeñnmcz è d èyibö pfcj-
åfö vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, fkt yfqibhit ecè wè
éfyhb åedfñnm ghtlcnfdktyè, zr ghfdbkj, d 
ufptnfö.

Ufptnb åedfñnm hèpyè:
• Pfufkmyjyfwèjyfkmyè ufptnb – ntvfnbrf leét

ibhjrf, p xènrbv jcyjdybv frwtynjv yf 
pfufkmyjyfwèjyfkmybö fcgtrnfö.

• Htuèjyfkmyè ufptnb – p frwtynjv yf htuèjyfkm-
yè cghfdb.

• Vècwtdè ufptnb fåj ojnbéytdè dblfyyz – ÿv
ghbnfvfyybq xènrj vècwtdbq frwtyn.

• Cgtwèfkèpjdfyè dblfyyz, lkz nèæÿ xb èyijÿ 
cgtwbaèxyjÿ felbnjhèÿ – yfgbrkfl, ufptnf lkz
tythutnbrèd, lkz rthèdybrèd yfanjdjÿ ghjvbc-
kjdjcnè fåj éehyfk lkz vfnthèd, oj vfñnm
vfkbö lèntq. Rjéyt p nfrbö dblfym vfæ cdjñ
≤yèie≥ – wt vjéenm åenb ghtlcnfdybrb gtd-
yjÿ ghjatcèÿ, ghböbkmybrb gtdyjuj öjåè, kñ-
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lb p nbvb xb èyibvb èynthtcfvb njoj. Pf
ajhvjñ wt ufptnb, éehyfkb, dtå-cfqnb.

Åñktntyè. Wt ghjatcèqyè dblfyyz e ajhvè
éehyfke xb ufptnb. Zr ghfdbkj, djyb ghbpyf-
xtyè lkz depmrj cgtwèfkèpjdfyjÿ felbnjhèÿ.
Èyajhvfwèqyè futyncndf. Djyb dvèoeñnm vfnt-
hèfkb, zrè dbrjhbcnjdeñnmcz èyibvb pfcjåfvb
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ fåj lkz åtpgjcthtlymjuj
gthtlherjdedfyyz, fåj zr jcyjdf lkz cndjhty-
yz dkfcybö vfnthèfkèd. Ghbvèhjv, gjåfxbdib
zrtcm èyajhvfwèqyt gjdèljvktyyz, htlfrnjh 
ufptnb vjét pfvjdbnb yfgbcfyyz zrjujcm vfnt-
hèfke p vècwtdjÿ ntvfnbrb. Yfqåèkmi dèljvbvb
èyajhvfwèqybvb futyncndfvb æ, yfghbrkfl, 
Fcjiètqntl ghtc, Htqnth, Ahfyc ghtc.
Éehyfkb. Gjlèåyj lj ufptn, éehyfkb åedfñnm
hèpyè – dèl nbö, oj ghbpyfxtyè lkz ibhjrjuj
pfufke, q lj leét cgtwèfkèpjdfybö (ghbvèhjv,
ghbcdzxtybö trjyjvèwè xb pfrjhljyybv cghf-
dfv). Zr ghfdbkj, ndjhxè ghfwèdybrb éehyfke
vfñnm åèkmit xfce lkz cndjhtyyz ukbåjrbö
vfnthèfkèd, fyèé ufptnzhè. Éehyfkb xfcnj lhe-
reñnm hèxyè rfktylfhè, d zrbö gjlfñnm gthtkèr
ntvfnbrb, oj åelt dbcdènktyf ghjnzujv hjre.
Wè rfktylfhè rjhbcyè lkz èyajhvfwèqybö ghf-
wèdybrèd jhufyèd dkflb nf èyibö jhufyèpfwèq –
flét djyb lfñnm gjinjdö lj vèhredfym ghj
dkfcyè vfnthèfkb, zrè pf cdjæñ ntvfnbrjñ dèl-
gjdèlfkb å gkfyfv éehyfkmybö geåkèrfwèq.
Hflèj q ntktåfxtyyz. Nen vjéyf gjåfxbnb ib-
hjrbq cgtrnh ghjuhfv – pfufkmyjyfwèjyfkmyè,
htuèjyfkmyè q vècwtdè, ghjuhfvb yjdby, yfhbcb
lkz ibhjrjÿ geåkèrb, njr-ije, ljrevtynfkèc-
nbrf, èynthd’ñ. Éehyfkècnb q htlfrnjhb hflèj
q ntktåfxtyyz ytphèlrf pfgjpbxeñnm èltñ cdj-
uj vfnthèfke p ufptnybö geåkèrfwèq nf geåkèrf-
wèq èyajhvfwèqybö futyncnd. Yf dèlvèye dèl
cdjÿö rjktu-ufptnzhèd, ltzrè éehyfkècnb yf 
hflèj q ntktåfxtyyè (jcjåkbdj zroj wt vtyiè
hflèj- q ntktcnfywèÿ) æ crjhèit eyèdthcfkfvb,

fyèé cgtwèfkècnfvb p gtdybö gbnfym, – flét 
ÿöyè htlfrwèqyè pfdlfyyz åedfñnm yflpdbxfqyj
hèpyjvfyènybvb. Zr ghfdbkj, ntktéehyfkècn yt
vjét dbcdènkñdfnb nt xb èyit gbnfyyz p nèæñ
é ukbåbyjñ, oj q éehyfkècn-ufptnzh, – jnjé
crkflybq cñétn crjhjxeænmcz lj hjpvèhe 
rjhjnrjuj gjdèljvktyyz. Ntktåfxtyyz – dblj-
dboybq pfcèå vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, è qjuj éeh-
yfkècnb nf htlfrnjhb åèkmit gjkñåkzñnm 
cñétnb, zrè vjéyf hjprhbnb pf ljgjvjujñ 
dèltjhzle. Nthvèyb gjlfyyz ntktdèpèqybö vfnt-
hèfkèd – leét cnbckè.
Tktrnhjyyè pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ. Pf 
xfcjv gjzdb djyb yfqyjdèiè. Vfnthèfkb, oj
p’zdkzñnmcz yf cfqnfö Èynthytne, plfnyè jlhfpe
é lèqnb lj cdjÿö htwbgèæynèd – wt ælyfæ tktr-
nhjyyè pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ p ntktåfxty-
yzv nf hflèj. F ot ÿö ælyfæ vjékbdècnm yfkf-
ujlbnb lèfkju – zr, yfghbrkfl, lèfkju vèé
exfcybrfvb gthtlfxè nf ukzlfxfvb gèl xfc njr-
ije. Ajhv, e zrbö ècyeñnm tktrnhjyyè pfcjåb
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, ljcbnm åfufnj – dèl tktr-
nhjyybö ufptn nf éehyfkèd è lj xfn-ajhevèd; f
rhèv njuj ot q ècyeæ vjékbdècnm yflcbkfnb 
èyajhvfwèñ tktrnhjyyjñ gjinjñ nèq xb èyièq
wèkmjdèq felbnjhèÿ.

P jukzle yf nt, oj nthvèyb gjlfyyz 
vfnthèfkèd e hèpybö pfcjåfö vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ
ytjlyfrjdè, èyajhvfwèqybq ghfwèdybr vecbnm
cnfdbnbcz lj ybö ecèö cghfdtlkbdj. Wt pyfxbnm,
oj dèy yt gjdbyty dtcm xfc ghbpyfxfnb èyajh-
vfwèqyè gjlèÿ – yfghbrkfl, ghtc-rjyathtywèÿ –
yf nfrbq xfc, zrbq æ phexybv lkz jlybö pfcj-
åèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, f lkz èyibö fé yèzr.
Jrhèv ecmjuj, xfc ghjdtltyyz gjlèq vfæ åenb
nfrbv, fåb taèhyè pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ
vjukb yt kbit dèldèlfnb ÿö è phjåbnb pfgbc,
fkt q jajhvbnb wtq vfnthèfk zr cñétn e 
dbgecre yjdby.
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Fhctyfk pfcjåèd dèlgjdèlfkmyjuj ghfwèdybrf ghtc-ckeéåb

5 rjhjnrbö gjhfl

• Vfqnt zryfqåèkmit lherjdfybö vfnthèfkèd,
ghbpyfxtybö lkz gjibhtyyz, – yt cnèkmrb,
fåb pfdfkbnb ybvb éehyfkècnf, fkt d ljcnfn-
yèq rèkmrjcnè, ojå éehyfkècn ghfdbkmyj phj-
pevèd dfie èyajhvfwèñ.

• Dbrjhbcnjdeqnt èkñcnhfnbdybq vfnthèfk.
• Fåb tatrnbdyèit ljyjcbnb dfit gjdèljvkty-

yz lj pfufke, ojhfpe yfvfufqntcz dbrjhbcnj-

dedfnb dèltj- nf felèjpfcjåb, f nfrjé pfcjåb
cegenybrjdjuj pd’zpre.

• Åelmnt èyèwèfnjhjv. Yt xtrfqnt, gjrb ghtcf
ghbqlt lj dfc. Gbiènm cnfnnè lj ufptn, jhuf-
yèpjdeqnt pfcèlfyyz htlrjktuèq ufptn è ntkt-
rfyfkèd, gbiènm ufptnyè vfnthèfkb geåkèwbc-
nbxyjuj gkfye è d nfrbq cgjcèå hjåènm dfit
gjdèljvktyyz dèljvbv pfufkjdè.

• Dbrjhbcnjdeqnt Èynthytn.
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Ghtc-htkèpb, jujkjityyz 
ghj ghtc-gjlèñ, èyajhvfwèqyè
fhreiè: gjukzl påkbpmrf

Cndjhtyyz q gjibhtyyz ghtc-htkèpèd, èyajhvfwèqybö fhreièd xb jujkj-

itym ghj ghtc-gjlèÿ – e åèkmijcnè dbgflrèd jcyjdf jcyjd èyajhvfwèqyjÿ

hjåjnb jhufyèd dkflb. E hèpybö rhfÿyfö wè ghjatcèqyè pyfhzllz 

yfpbdfñnmcz gj-hèpyjve, fkt ÿöyæ ghbpyfxtyyz kbifænmcz jlyfrjdbv –

gjèyajhvedfnb, jujkjcbnb ghj gjlèñ, gjlfnb
afrnb q wbahb.

≤Ghtc-htkèpb – ufhyè lbcwbgkèyeñxè pyf-
hzllz, åj djyb cgjyerfñnm dfc lj cghjå db-
rkfcnb dfie èyajhvfwèñ nfr, zr dfv cfvbv åb
öjnèkjcz, – rfét Ltqd Åtrdèn, rjkbiyèq ghtc-
ctrhtnfh dèwt-ghtpbltynf Ltyf Rdtqkf. – Dbrj-
yfybq ghjcnj q phjpevèkj, ghtc-htkèp gèldboeæ
njxyècnm. Ytghfdbkmyj ghjwbnedfnb ghtc-htkèp
dférj≥.

Ybéxt yfdtltyj pfufkmyjdbpyfyè cnfylfhnb
q yjhvb ojlj wbö jcyjdjgjkjéybö vfnthèfkèd,
ghbpyfxtybö lkz hjåjnb p ghtcjñ.

Ghtc-htkèpb
Ghtc-htkèp zdkzæ cjåjñ cnbckbq dbrkfl afr-
nfée ojlj nèæÿ xb èyijÿ ghjuhfvb fåj njuj xb
èyijuj gbnfyyz, lj zrbö db öjxtnt ghbdthyenb
edfue pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ. Wtq ljre-
vtyn cndjhñænmcz pf gtdybv ifåkjyjv. Jcyjd-
yjñ öfhfrnthyjñ hbcjñ ghtc-htkèpe æ nt, oj
dèy gjdbyty cgjdèofnb ghj yjdbye.

Gjlèåyj lj pdbxfqyjuj èyajhvfwèqyjuj gj-
dèljvktyyz, ghtc-htkèp cndjhñænmcz pf ghbywb-
gjv gthtrbyenjÿ gèhfvèlb. Gthibq fåpfw – ≤kè-
lth≥, lt vècnbnmcz yfqdfékbdèif èyajhvfwèz.
Yfcnegyè fåpfwb hjpibhññnm wñ èyajhvfwèñ q
gjlfñnm ojlfkè åèkmit ltnfktq – e gjhzlre
pvtyityyz dfékbdjcnè. Yfqvtyi dfékbdf èy-
ajhvfwèz vècnbnmcz yfghbrèywè.

Zr è åelm-zrbq ufhybq èyajhvfwèqybq vf-
nthèfk, ghtc-htkèp lfæ dèlgjdèlè yf pfgbnfyyz
≤önj?≥, ≤oj?≥, ≤rjkb?≥, ≤lt?≥, ≤xjve?≥, ≤yfc-
rèkmrb?≥. Önj æ uthjæv lfyjuj cñétne? Ghj
oj nen hjpgjdèlfænmcz? Rjkb dèlåeltnmcz xb
dèlåekfcz lfyf gjlèz? Lt dèlåekfcz xb dèlåe-
ltnmcz? Xjve wz èyajhvfwèz dfékbdf? Yf-

crèkmrb djyf dfékbdf? Ect wt vfæ åenb dbrkf-
ltyj d gthijve fåpfwè.

Htxtyyz nf fåpfwb e ghtc-htkèpè vfñnm åe-
nb rjhjnrbvb – fåb htlfrnjh dèllèke èyajhvf-
wèÿ xb htgjhnth vèu ghjukzyenb htkèp idblrj,
– ghbxjve nen yt gjdbyyj åenb fyè éfhujyybö
ckèdtwm, fyè fåhtdèfneh, fyè ytgjzcytybö ltnf-
ktq xb vjdybö infvgèd. Wbnfnb dbrjhbcnjdedf-
nb vjéyf, fkt rhfot hjåbnb wt d lheujve fåj
nhtnmjve fåpfwè – jåjd’zprjdj èp gjcbkfyyzv
yf fdnjhf.

Ghtc-htkèpb, oj vfñnm dbukzl èyajhvf-
wèqyjuj gjdèljvktyyz q yflvèhyj yt jånzétyè
tvjwèqybvb ghbrvtnybrfvb, idblit pljåe-
lenmcz yf edfue ghtcb.

Zr ghfdbkj, d fvthbrfycmrbö ghtc-htkèpfö
pfcnjcjdeñnmcz nfrè cnfylfhnb:
• gjldèqybq dèlcneg vèé hzlrfvb;
• ghjcnbq gfgèh, åféfyj p yfpdjñ jhufyèpfwèÿ

nf ÿÿ flhtcjñ, yflherjdfyjñ dujhè fhreif;
• ibhjrè gjkz – ojyfqvtyit jlby lñqv 

(2,54 cv): ojå ghjxbnfnb htkèp åekj kturj 
è htlfrnjhb nf éehyfkècnb vfkb lt hjåbnb
cdjÿ gjpyfxrb;

• yflherjdfybq kbit yf kbwtdèq xfcnbyè fhre-
if.

Dujhè fhreif nbgjdbq ghtc-htkèp vècnbnm
nfre èyajhvfwèñ:
• lfnf geåkèrfwèÿ htkèpe;
• èv’z nf ghèpdbot rjynfrnyjÿ jcjåb, yjvth nt-

ktajye, yjvth afrce, flhtcf tktrnhjyyjÿ gj-
inb. Èyjlè gjlfñnmcz ot q yjvthb vjåèkmybö
ntktajyèd ghfwèdybrèd, p zrbvb vjéyf dbqnb
yf rjynfrn gèckz pfdthityyz hjåjxjuj lyz, –
wt jcjåkbdj dfékbdj lkz ghtc-ckeéå, zrè
jåckeujdeñnm vècwtdjcnè d rèkmrjö xfcjdbö
pjyfö;



• xfc jghbkñlytyyz. Leét xfcnj ghtc-htkèpb
hjpcbkfñnm pfplfktuèlm, èot lj gjlèÿ, fkt ÿö
dbrjhbcnfyyz ljpdjktyj kbit p gtdyjuj 
rjyrhtnyjuj xfce – nfrf ghfrnbrf pfcnjcjde-
ænmcz p nbv, fåb htgjhnthb vfkb xfc lkz 
jpyfqjvktyyz p vfnthèfkjv nf jcvbcktyyz
dèlgjdèlyjÿ èyajhvfwèÿ (jcjåkbdj rjkb qltnm-
cz ghj crkflye gjlèñ). Zroj dfi ghtc htkèp
cfvt nfrjuj gkfye, nj phjåènm yfgbc ≤YT 
DBRJHBCNJDEDFNB LJ...≥ – è drféènm 
lfne q xfc, gjxbyfñxb p zrbö vjéyf gj-
dèljvkznb ghj lfye gjlèñ. Zroj é gjdèljv-
kznb vjéyf ytufqyj, nj phjåènm gjpyfxre
≤LKZ YTUFQYJUJ HJPGJDCÑLÉTYYZ≥;

• pfujkjdjr, oj cnbckj dbrkflfæ cenm yjdbyb,
gjrkfltyjÿ d jcyjde ghtc-htkèpe, vfæ ghbdth-
nfnb edfue q gjlfdfnbcz dtkbrbvb kènthfvb;

Yf gjxfnre gthijuj fåpfwf – lfnf q vècwt
gjlèÿ (dtkbrbvb kènthfvb).

Zr ghfdbkj, jåczu fvthbrfycmrjuj ghtc-
htkèpe – jlyf-ldè cnjhèyrb. Zroj cnjhèyjr
åèkmit, fyèé jlyf, nj yfghbrèywè gthijÿ cnj-
hèyrb phjåènm gjpyfxre ≤lbd. lfkè≥. Yfghbrèywè
htkèpe phjåènm gjpyfxre – 30 – fåj é ∞∞∞∞ –
ojå åekj dblyj, oj wt dét rèytwm. Pfåtpgtx-
nt, ojå ntrcn åekj dbxbnfyj, dbghfdktyj, q e
ymjve yt åekj ghfdjgbcybö nf lherfhcmrbö 
gjvbkjr, ytghfdbkmyjÿ geyrnefwèÿ nf cnbkècnbx-
ybö ytpuhfåyjcntq.

Ghtc-htkèpb vjéyf yflcbkfnb htlfrnjhjdè
dblfyyz, htlfrnjhjdè dèllèke yjdby fåj é ht-
gjhnthjdè. Gèckz yflcbkfyyz ghtc-htkèpe pfnt-
ktajyeqnt lj htlfrwèÿ. Gthtgbnfqnt, xb flht-
cfn jlthéfd ghtc-htkèp è xb yt nhtåf qjve lj-
lfnrjdjÿ èyajhvfwèÿ.

Zroj vfæ dèlåenbcz nfrf gjlèz, zr, ghbvè-
hjv, ghtc-rjyathtywèz, nj vfnthèfkb lkz ght-

cb, zr-jn ghtc-htkèpb nf èyajhvfwèqyè fhreiè,
pfdélb gjdbyyè åenb gèlujnjdfyè q hjpgjdcñ-
létyè pfplfktuèlm, – è d éjlyjve hfpè yt yf-
dpljuèy nfrèq gjlèÿ. Jlby yjdjendjhtybq jhufy
dkflb pfcdjÿd wñ ècnbye e leét dférbq cgjcèå.
Wèke yèx, cblzxb pf pfrhbnbvb ldthbvf, vèyèc-
nhb hjphjåkzkb yjdbq trjyjvèxybq gkfy. Cdjñ
hjåjne djyb pfdthibkb j cmjvèq hfyre q gj-
dèljvbkb pfcjåfv vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, oj j lt-
cznèq dèlåeltnmcz leét dfékbdf ghtc-rjyat-
htywèz. Vèyècnhb phjåbkb jujkjityyz ghj yjde
trjyjvèxye gjkènbre, è ghtc-ckeéåf epzkfcz lj
yfgbcfyyz vfnthèfkèd lkz ghtcb. Èyajhvfwèqyè
ghfwèdybrb nfr pföjgbkbcz yfgbcfyyzv gj-
dèljvktyyz lkz ghtcb, oj yt pyfqikb xfce,
ojå zr ckèl gjzcybnb cenm yjdjÿ gjkènbrb e
zrjve-ytåelm ljrevtynè. Jnjé ujlbyfvb ghtcf
yt vfkf lherjdfybö vfnthèfkèd, p zrbvb vjukf
å ghfwñdfnb gèl xfc yfgbcfyyz cnfntq yf nfre
ytghjcne q dfékbde ntve. È yt lbdyj, oj åfuf-
nj éehyfkècnèd phjpevèkb ltzrè htxè ytghf-
dbkmyj. Nhjöb gèpyèit, yfvfufñxbcm dbghfdbnb
gthtrhextye éehyfkècnfvb èyajhvfwèñ, ghtc-
ckeéåf vecbkf ghfwñdfnb wèkbvb nbéyzvb.

Jujkjityyz ghj ghtc-gjlèñ

Z
r ghfdbkj, jujkjityyz ghj ghtc-gjlèñ
dbrjhbcnjdeñnmcz lkz èyajhvedfyyz
ghj vfqåenyñ gjlèñ, dbcdènktyyz zrjÿ

db öjnèkb å gjåfxbnb e ghtcè. Gjlèåyj lj ghtc-
htkèpèd, wè jujkjityyz lfñnm dèlgjdèlè yf pfgb-
nfyyz ≤önj?≥, ≤oj?≥, ≤rjkb?≥, ≤lt?≥, ≤xjve?≥,
≤yfcrèkmrb?≥. Hfpjv èp nbv djyb rjhjniè, åj
hjphföjdfyè yf nt, ojå pfvfybnb htgjhnthf yf
èyajhvfwèqye gjlèñ. Fåb rhfot ghbdthyenb
edfue éehyfkècnèd lj zrjÿcm vfqåenymjÿ gjlèÿ,
ltzrè ghtc-ckeéåb dbrjhbcnjdeñnm yfgèdébh-
ybq ihban – ybv djyb drfpeñnm afrn pf afr-
njv è gèckz wmjuj gjlfñnm ltnfkmyèie èyajh-
vfwèñ gj rjéyjve p wbö afrnèd.

Cnbkm yfgbcfyyz jujkjityyz – njq cfvbq,
oj q ghtc-htkèpe. Nen nté drfpeñnm lfne, 
èvtyf nf ghèpdbof rjynfrnybö jcèå, ntktajyyè
yjvthb, f nfrjé hjåkznm gjpyfxrb ≤LKZ 
YTUFQYJUJ HJPGJDCÑLÉTYYZ≥ xb ≤YT
DBRJHBCNJDEDFNB LJ...≥ dujhè cnjhèyrb. F
yf gjpyfxtyyz rèywz ljrevtynf – pyfrb ∞∞∞∞
xb – 30 – yf jcnfyyèq cnjhèywè.

Èyajhvfwèqyè fhreiè
D èyajhvfwèqybö fhreifö vècnbnmcz åèkmit
ltnfktq, fyèé e ghtc-htkèpè, – djyb gjédfdkñ-
ñnm èyajhvfwèñ. Pfcjåfvb gjédfdktyyz, zrè
nen dbrjhbcnjdeñnmcz, æ afrnfé nf wbahb,
fkt yt wbnfnb. Èyajhvfwèqyè fhreiè gjdbyyè
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åenb zryfqxbnfåtkmyèibvb. Xfcnj e ybö vjéyf
gjåfxbnb gèlpfujkjdrb yfgèdébhybv ihbanjv
nf xjhyè rhfgrb ébhybv ihbanjv lkz dblè-
ktyyz afrnèd.

Cnbkm yfgbcfyyz èyajhvfwèqybö fhreièd
njq cfvbq, oj q jujkjitym ghj ghtc-gjlèñ è
ghtc-htkèpèd. Pyjde é nfrb, dbrjhbcnjdeñnmcz
gjpyfxrb ≤LKZ YTUFQYJUJ HJPGJDCÑ-
LÉTYYZ≥ xb ≤YT DBRJHBCNJDEDFNB
LJ...≥, drfpeñnmcz èvtyf q ghèpdbof rjynfrn-
ybö jcèå, ntktajyyè yjvthb, f yfghbrèywè hjå-
kznmcz gjpyfxrb ∞∞∞∞ fåj – 30 – .

Gjcfljdè jcjåb ghtc-ckeéåb jlyjuj p jh-
ufyèd dkflb zrjcm gjvènbkb, oj ghtlcnfdybrb
ghtcb ghböjlznm gthtl gjxfnrjv ghtc-rjyat-
htywèÿ, åthenm vfnthèfkb è qlenm cjåè utnm.
Jnjé htxybr ghtc-ckeéåb dbhèibd – fåb dnhb-
vfnb éehyfkècnèd e pfkè, gjibhñdfnb vfnthèf-
kb ckèl eét gèckz njuj, zr dèlåeltnmcz åhb-
aèyu. Fkt wt yt ljgjvjukj. Åfufnj htgjhnthèd
nfr è yt ljcbléedfkb lj rèywz åhbaèyue, qikb
cjåè utnm è cèlfkb gbcfnb vfnthèfkb yf jcyjdè
cdjÿö dkfcybö yjnfnjr. Xfcjv èyajhvfwèqyè
ghfwèdybrb ghtc-ckeéåb åfxbkb, oj njq xb èy-
ibq htgjhnth phjpevèd ect ytghfdbkmyj. Vèé
nbv zråb dèy nf qjuj rjktub jlthéfkb lherj-
dfyè èyajhvfwèqyè vfnthèfkb ot gthtl gjxfn-
rjv ghtc-rjyathtywèÿ q vfkb ÿö gthtl cjåjñ
gèl xfc yfgbcfyyz vfnthèfkèd, nj yfdhzl xb
cnfkb å cgjndjhñdfnb cenm gbnfym.

Zr ghfdbkj, éehyfkècnjdè ljdjlbnmcz gb-
cfnb ghj rèkmrf gjlèq jlhfpe, è htxybrfv yt
ckèl ddféfnb, oj rjkb éehyfkècnb yt ljcb-
léeñnm lj rèywz ghtc-rjyathtywèÿ, nj wt jpyf-
xfæ, oj ÿv ytwèrfdj fåj oj djyb yt öjxenm yf-
gbcfnb dèlgjdèlybq vfnthèfk. Åfufnj önj p ybö
vfnthèfk yfgbcfnb öjxt, fkt uhfaèr hjåjnb
vfæ nfrbq, oj cblènb yf ghtc-rjyathtywèÿ fé
lj rèywz ghjcnj yt vfæ xfce – jcjåkbdj zroj
gjlèz nhbdfæ gjyfl ujlbye (f ghtc-rjyathtywèÿ,
ghj zrè nen vjdf, åekb ljdibvb). Zroj htgjh-
nthb jlthéfkb lherjdfyè vfnthèfkb, nj p dtkb-
rjñ èvjdèhyècnñ vjéyf ghbgecnbnb, oj djyb
nfrb crjhbcnfñnmcz p ybö gèl xfc yfgbcfyyz
cnfntq. ✉
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Ghtc-htkèp zdkzæ cjåjñ 

cnbckbq dbrkfl afrnfée ojlj

nèæÿ xb èyijÿ ghjuhfvb fåj njuj

xb èyijuj gbnfyyz, lj zrbö 

db öjxtnt ghbdthyenb edfue 

pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ. 

Wtq ljrevtyn cndjhñænmcz 

pf gtdybv ifåkjyjv. 

Jcyjdyjñ öfhfrnthyjñ 

hbcjñ ghtc-htkèpe 

æ nt, oj dèy gjdbyty 

cgjdèofnb ghj yjdbye.

Ghtc-htkèpb – 5 rjhjnrbö gjhfl

Gthtl nbv, zr cndjhñdfnb ghtc-htkèp, lfqnt
dèlgjdèlè yf nfrè pfgbnfyyz:

• Yfcrèkmrb wt dfékbdj q yfcrèkmrb wt yjdb-
yf?

• Zrè vjvtynb ujkjdyè?

• Zrè ècyeñnm ljckèlétyyz yf gèlrhègktyyz lf-
yjÿ èyajhvfwèÿ? Xb vjéyf ÿÿ idblrj gthtdè-
hbnb, zroj ghj wt ghjcbnbvenm htgjhnthb?

• Rjuj p kñltq, fdnjhbntnybö e lfyèq wfhbyè,
vjéyf ghjwbnedfnb?

• Xb gjnhèåyf nen gfv’znyf pfgbcrf zr létht-
kj ljlfnrjdjÿ èyajhvfwèÿ?
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Èynthd’ñ: 
gjukzl påkbpmrf

Yfcrèkmrb wt vjékbdj, èynthd’ñ gjcfljdwèd jhufyèd dkflb gjdbyyè zd-

kznb cjåjñ crkflybr åelm-zrjÿ cnhfntuèÿ hjåjnb p pfcjåfvb vfcjdjÿ

èyajhvfwèÿ. Gthtl nbv, zr gjujlbnbcz yf èynthd’ñ, gjcfljdtwm jhufye

dkflb vfæ cnfhfyyj ghjlevfnb, xjuj dèy åféfæ ljczunb è önj d lfyjve

hfpè åelt qjuj felbnjhèæñ. Rjhbcyj åelt cajhvekñdfnb pfujkjdjr,

zrbq åb db öjnèkb åfxbnb yfl dfibv jgeåkèrj-
dfybv èynthd’ñ, – wt ljgjvjét njxyèit dcnf-
yjdbnb, zrt é cfvt gjdèljvktyyz db öjxtnt
ljytcnb lj pfufke.

Ghjöfyyz ghj èynthd’ñ vfæ åenb hjpukz-
yent xthtp ≤ghbpve≥ nfrjuj vèhredfyyz: ≤F xb
ljgjvjét wt itajdè vjæÿ ecnfyjdb e dbrjyfy-
yè qjuj gkfyèd è pfdlfym?≥ – gthtrjyfyf Léekè-
fyyf Ukfdth, ghtc-ctrhtnfh dèwt-ghtpbltynf Lè-
rf Xtqyè. – Gj rjéyèq pfzdwè nhtåf phjåbnb
ljckèlétyyz q dbzdbnb cnbkm lfyjuj fdnjhf,
qjuj ghbcnhfcnè nf egthtlétyyz – f ot nhtåf
dbpyfxbnb vtéè lbcrecèÿ≥.

Hjpukzl ghjöfyyz ghj èynthd’ñ
Zroj db jlthéfkb ghjöfyyz ghj èynthd’ñ, nj
lkz qjuj hjpukzle rjhbcyj åelt pfvbckbnbcz
yfl gtdybvb gbnfyyzvb, f cfvt:
• Zrf ntvf èynthd’ñ è p zrbö gjpbwèq qjuj åe-

lenm åhfnb?
• Xbv cghbxbytyt åféfyyz dpznb nfrt èynth-

d’ñ?
• Zrt lherjdfyt dblfyyz (fåj zrbq ntkt- xb

hflèjrfyfk) öjxt dpznb wt èynthd’ñ?
• Önj åhfnbvt èynthd’ñ?
• Rjkb q lt qjuj öjxenm åhfnb?
• Crèkmrb xfce ghjcbnm htgjhnth yf èynthd’ñ?
• Yf rjkb vfæ åenb ujnjdf wz ghjuhfvf?
• Rjkb wt èynthd’ñ åelt yflherjdfyt fåj db-

qlt d taèh?
• E zrjve éfyhè åelt phjåktyf gthtlfxf – yj-

dbyb? gjhnhtn? hjpibhtyf èyajhvfwèz geåkè-
wbcnbxyjuj gkfye? ≤pfgbnfyyz-dèlgjdèlm≥?

• Xb åelenm åhfnb èynthd’ñ d èyibö kñltq lkz
wmjuj cfvjuj cñétne?

• Xbv ghbrvtnyè lfybq pfcèå vfcjdjÿ èyajhvf-
wèÿ nf éehyfkècn?

Rjhbcyj dcnfyjdbnb ot q nfrt:
• Xb vfæ lfybq pfcèå vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ ecnf-

ktye levre p lfyjÿ ntvb?
• Yfcrèkmrb jåèpyfybq èp ntvjñ lfybq éehyf-

kècn?
• Xb dbcdènkñdfd lfybq pfcèå vfcjdjÿ èyajhvf-

wèÿ xb lfybq éehyfkècn wñ ntve hfyèit? Gt-
htdèhnt d fhöèdè ufptnyj-éehyfkmybö dbhèpjr.

• Yfcrèkmrb lheéymj xb djhjét yfkfinjdfybq
lfybq éehyfkècn?

• P rjuj crkflfænmcz felbnjhèz lfyjuj pfcjåe
èyajhvfwèÿ?

Rjkb qltnmcz ghj vjékbdt hflèj- xb nt-
ktèynthd’ñ, nj dbybrfñnm èot nfrè pfgbnfyyz:
• Xb åelt wt ébdbq taèh?
• Lt åhfnbvenm èynthd’ñ – e cnelèÿ, gj ntktaj-

ye, e ghbvèotyyè jhufye dkflb f xb ltèylt?
• Xb åelt wt èynthd’ñ yf dèlcnfyè – njånj éeh-

yfkècn yt åelt aèpbxyj ghbcenyèq è cnfdbnbvt
pfgbnfyyz xthtp cbcntve cegenybrjdjuj
pd’zpre?

• Lkz xjuj pfgbcedfnbvenm wt èynthd’ñ – lkz
gjlfkmijÿ nhfyckzwèÿ åtp regñh xb nhfyckz-
wèÿ jrhtvbö pfgbcfybö ahfuvtynèd?

• Xb gthtlåfxtyj, oj gèl xfc nhfyckzwèÿ vfnt-
hèfke cnelèz jlthéedfnbvt ntktajyyè lpdèy-
rb nf gjdèljvktyyz tktrnhjyyjñ gjinjñ dèl
felbnjhèÿ? Xb dbrjhbcnjdedfnbvtnmcz Èynth-
ytn lkz cgèkredfyyz felbnjhèÿ nf exfcybrèd
gthtlfxè?

• Crèkmrb nhbdfnbvt gthtlfxf?
• E zrèq ajhvè qnbvt lfyf ntkt- fåj hflèjgt-

htlfxf? Pfgbnfyyz cnfdbnm uhegf ghbcenyèö
kñltq? Uècnm jlby, è pfgbnfyyz cnfdbnm qjve
jlyf kñlbyf? Ldjæ kñltq cnfdkznm pfgbnfy-
yz jlyjve ujcntdè? Ujcntq ldjæ, è djyb dt-
lenm lbcrecèñ vèé cjåjñ?



• Zroj ghbcenyè åelenm èyiè ujcnè, nj önj q pf
rbv dbcnegfnbvt?

• Xb cblènbvenm e cnelèÿ ukzlfxè? Zroj nfr,
nj pf zrbv ghbywbgjv ÿö ljåbhfnbvenm?

• Xb vjéyf åelt dbrjhbcnjdedfnb dèpefkmyè
gèlrfprb?

• Xb åelenm gfepb lkz ltvjycnhfwèÿ rèyj- nf
dèltjvfnthèfkèd? Zroj nfr, nj xb pvjét df-
if ghtc-ckeéåf ghjukzyenb ÿö pfplfktuèlm è
gèlujnedfnb rjvtynfhè xb dèlgjdèlè?

Zroj qltnmcz ghj lherjdfyt èynthd’ñ, nj
pfgbnfyyz åelenm ot q nfrè:
• D zrjve åkjwè dblfyyz lfybq vfnthèfk gjåf-

xbnm cdèn?
• Xb ceghjdjléedfnbvt éehyfkècnf ajnjuhfa,

zrbq hjåbnbvt pyèvrb?
• Rjkb dèlåedfnbvtnmcz ajnjuhfaedfyyz – gèl

xfc èynthd’ñ, lj ymjuj xb gèckz ymjuj?

Dcnfyjdkñævj jcyjdyè ghfdbkf

Lkz åelm-zrjuj èynthd’ñ dfv nhtåf dcnf-
yjdbnb jcyjdyè ghfdbkf: yfghbrkfl, e
zrjve htébvè db ujdjhbnbvtnt – ≤p

gthibö ecn≥ xb ≤yt lkz hjpujkjityyz≥, zrt wt
åelt èynthd’ñ – d ghzvjve taèhè xb d pfgbcè,
zrjñ åelt qjuj nhbdfkècnm, – ect wt gthtl
nbv, zr dèlåeltnmcz cfvt èynthd’ñ. Yt yfvf-
ufqntcz p’zcjdedfnb nfrè htxè yfdpljuèy – åj nj
dét gèpyj. Ghbvèhjv, zroj éehyfkècn ghjcbnm
dèldtcnb qjve gèdujlbyb, nj db vjétnt yfgjkz-
ufnb yf rjhjnijve dèlnbyrjdè xfce. Zroj dfc
ghjcznm lfnb ≤lbcnfywèqyt≥ èynthd’ñ, nj db vj-
étnt yfgjkzufnb yf èynthd’ñ p aèpbxyj ghb-
cenyèv éehyfkècnjv. Zroj db vjétnt dbåbhf-
nb, nj d åfufnmjö dbgflrfö rhfot åelt ljvjd-
kznbcz ghj èynthd’ñ, lt éehyfkècn åelt ghb-
cenyèv aèpbxyj: flét hjpvjdf d wmjve hfpè nt-

xt dèldthnèit q vtyi ajhvfkmyj. Jrhèv ecmj-
uj, db pvjétnt xbnfnb levrb cdjuj cgèdhjp-
vjdybrf, lbdkzxbcm yf qjuj gjpb q étcnb, è yt
vfnbvtnt e decè ghbcnhjñ, oj åelm-zrjÿ vbnè
vjét pdèlnb dbgfcnb (nf q pder e wmjve ghb-
cnhjÿ vjét åenb lthtyxkbdbv è gththbdxfc-
nbv).

E Cgjkextybö Infnfö kñlbyf, d zrjÿ dpz-
nj èynthd’ñ, zr ghfdbkj, yt vjét jpyfqjvbnb-
cz p ybv xb qjuj xfcnbyfvb lj jgeåkèredfyyz
(f zroj wt hflèj fåj ntktåfxtyyz – nj jpyfqj-
vbnbcz p dèlgjdèlybv cñétnjv lj qjuj dböjle
d taèh). Ojghfdlf, d ltzrbö èyibö rhfÿyfö 
nfrf ghfrnbrf ècyeæ. Jnjé zroj db öjxtnt 
gthtukzyenb èynthd’ñ gthtl qjuj dböjljv, nj
jlhfpe é dbceymnt dbvjue ghj wt.

Gèckz ljczuytyyz ljvjdktyjcnè ghj èynthd’ñ

D
fékbdj, ojå jcjåf, e zrjÿ åthenm èynth-
d’ñ, pegbybkfcz kbit yf nhmjö jcyjdybö
vjvtynfö. Nfrbq gèlöèl ljgjvjét yt 

gthtndjhbnb èynthd’ñ yf hjpgkbdxfcnt. Zroj
jcyjdybö vjvtynèd åèkmi zr nhb, nj felbnjhèÿ
åelt dférj dnhbvfnb ÿö e gfv’znè.

Cndjhbnb nfre èyajhvfwèñ – wt pfdlfyyz
lkz ghtc-ckeéåb. Gthtl nbv, zr åhfnbcz lj
hjåjnb, dbpyfxnt:
• Ghj zrè nhb vjvtynb åféfæ ujdjhbnb jcjåf,

d zrjÿ åhfnbvenm èynthd’ñ;
Gj rjéyjve p nfrbö vjvtynèd gèlujneqnt 

ljgjvèéye èyajhvfwèñ – ghbrkflb, cñétnb,
åedfkmobyb. Wt ljgjvjét xbnfxtdè, ckeöfxtdè
xb ukzlfxtdè rhfot phjpevènb nè jcyjdyè vj-
vtynb, ghj zrè qnbvtnmcz. Ezdèvj, ghbvèhjv,
oj jlybv èp vjvtynèd æ jåcnjñdfyyz yjdjÿ
trjyjvèxyjÿ gjkènbrb – njlè nhtåf gèlujnedfnb
gjzcytyyz, xjve ybyèiyz gjkènbrf pfpyfæ pvèy,
d xjve cenm wbö pvèy è zr wè pvèyb gjpyfxfnmcz
yf ébnnè uhjvflzy.
• Pfgbiènm pfgbnfyyz, zrè, yf dfie levre, åe-

lt gjcnfdktyj gèl xfc èynthd’ñ, f nfrjé dèl-
gjdèlè, zrè – pyjde é nfrb, yf dfie levre, –
ckèl åelt lfnb. Ghbxjve vfqnt yf levwè yt
kbit nhb jcyjdyè vjvtynb, f åèkmit – flét
ytphèlrf éehyfkècnb dèlöjlznm dèl pfgkfyjdf-
yjÿ ntvb q gthtöjlznm lj èyibö gbnfym.

• Ghjlevedfnb vjékbdè pfgbnfyyz dfv cnfyt
ktuit, zroj db jpyfqjvbntcz p yfqfrnefkm-
yèibvb yjdbyfvb.

Yfvfufñxbcm gthtlåfxbnb vjékbdè pfgb-
nfyyz q ghjlevfnb dèlgjdèlè yf ybö, dbpyfxnt
lkz ctåt:
• Zrt p yfqåèkmi ytjlyjpyfxybö gbnfym vjét

åenb gèlyznt è ghj zre p yfqltkèrfnyèibö
ntv vjét pfqnb vjdf?
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• Yf zrt p pfgbnfym åelt yfqdféxt dèlgjdècnb
q xjve?

• Fåb rhfot cajhvekñdfnb cenm njuj, oj åe-
lt crfpfyj, gjlevfqnt ghj ufhye wbnfne xb
cfeyl-åfqn. Cfeyl-åfqn – wt rjhjnrbq è dkex-
ybq dbckèd cnjcjdyj åèkmijuj gbnfyyz. Dèy
dbukzlfæ zr trcghjvn, fkt pltåèkmijuj åe-
dfæ htntkmyj gèlujnjdfybv. Ytphèlrf dèy gj-
dnjhñænmcz zr htahty – jcjåkbdj e hflèj- q
ntktgthtlfxfö.

• Dbpyfxntcz, xb åeltnt db pfgbcedfnb èynthd’ñ
ytpfktéyj dèl éehyfkècnf, oj qjuj åhfnbvt.
Ytphèlrf nfr hjåbnb rjhbcyj – flét p’zdkz-
ænmcz vjékbdècnm åelm-rjkb gthtcdèlxbnbcz
d njve, oj é cfvt åekj crfpfyj, f nfrjé
pvjuf gjèyajhvedfnb nbö xèkmybö ghfwèdyb-
rèd ecnfyjdb, zrè yt xekb èynthd’ñ.

• Dèlhtgtnbheqnt dèlgjdèlè yf ghjuyjpjdfyè pf-
gbnfyyz.

• Åtpgjcthtlymj gthtl èynthd’ñ pfåtpgtxnt jgt-
hfnbdyt èyajhvedfyyz ghj yfqyjdèiè frne-
fkmyè gjlèÿ. Hflybr (zr ghfdbkj, wt ghtc-ctr-
htnfh) vfæ jpyfqjvbnb gjcfljdwz, oj lfdfnb-
vt èynthd’ñ, p yfqcdèéèibvb yjdbyfvb, zrè
p’zdbkbcz ktlm yt jcnfyymjÿ ödbkbyb, – fåbd
éjlyjve hfpè gjcfljdtwm yt åed pfcnerfybq
pytyfwmrf.

• Zroj jhufyèpjdeænmcz èynthd’ñ, zrt vjét
ljgjvjunb dfv e dfibö cghfdfö, nj lfqnt ht-
gjhnthjdè gjnhèåye èyajhvfwèñ pfplfktuèlm.
Crféèvj, wt vjéenm åenb åèjuhfaèxyè vfnt-
hèfkb, èyajhvfwèqyè fhreiè, cnfnnè, ajnjuhf-
aèÿ, pdènb.

• Yt åèqntcz ghjgjyedfnb pfgbnfyyz q ntvb, oj
vjukb å cnfnb ghtlvtnjv jåujdjhtyyz vèé
lfybv éehyfkècnjv nf gjcfljdwtv.

Gèl xfc èynthd’ñ

P
hjåènm èynthd’ñ dfibv. Db vjétnt rthe-
dfnb qjuj gthtåèujv yfåfufnj åèkmit,
yèé dfv plfænmcz. Njq kbit afrn, oj

dfv cnfdkznm pfgbnfyyz, ot yt jpyfxfæ, oj e
dfc ytvfæ pvjub cghzvjdedfnb cdjÿ dèlgjdèlè
nelb, relb db öjxtnt. P wmjuj ghbdjle önjcm èp
fvthbrfycmrbö ghtpbltynèd crfpfd: ≤Ytvfæ gj-
ufybö pfgbnfym – æ kbit gjufyè dèlgjdèlè≥.
Hjåènm jcm oj:
• Gthtl gjxfnrjv èynthd’ñ dcnfyjdènm jcyjdyè

ghfdbkf gjdtlèyrb cnjhèy. Zr ghfdbkj, njq,
önj lfæ èynthd’ñ, ujdjhbnm e htébvè ≤p gth-
ibö ecn≥. Zroj p wbv db ot xènrj yt dbpyf-
xbkbcz, nj dbpyfxntcz, gjrb èynthd’ñ ot yt
gjxfkjcz.

• Ujdjhènm cnbckj – yt kbifqnt dfékbdè vj-
vtynb gjöjdfybvb gèl ckjdtcybvb pfdfkfvb

ljdubö, yflvèhe ltnfkmybö dèlgjdèltq. Ujdj-
hènm rjhjnrbvb q phjpevèkbvb hjpgjdèlybvb
htxtyyzvb.

• Débdfqnt leét cnbckè, fkt dkexyè ajhvekñ-
dfyyz (cfeyl-åfqnb).

• Yt dèlöbkzqntcz dèl cenè dfijuj gjdèljvkty-
yz q xfcnj gjdthnfqntcz lj qjuj nhmjö yfq-
dfékbdèibö vjvtynèd. Gjd’zpeqnt p ybvb dcè
dèlgjdèlè yf gjcnfdktyè pfgbnfyyz.

• Fåb dfiè nhb jcyjdyè vjvtynb åekb gthtrjy-
kbdbvb q fhuevtynjdfybvb, cgthie gjlfdfq-
nt dfiè dbcyjdrb nf epfufkmytyyz, f lfkè
dét gèlrhègkñqnt ÿö afrnfvb.

• Dbrjhbcnjdeqnt jlyjpyfxyè, jgbcjdè ckjdtcyè
jåhfpb, phjpevèkè kñlzv.

• Yfdjlmnt ljrfpb. Dbrjhbcnjdeqnt afrnb, cnf-
nbcnbre, ghbrkflb, åedfkmobyb. Kñlb pfgf-
v’znjdeñnm nt, oj cghfdkzæ yf ybö cbkmyt
dhfétyyz, f nfrjé nt, oj yflböfæ ÿö, fåj é
nt, p xbv cnbrfkbcz èyiè. Ckjdtcyè rfhnbyb –
yfghbrkfl, ≤pfdåèkmirb p dfynféèdre≥, pfgf-
v’znjdeñnmcz pyfxyj rhfot, fyèé ghjcnj
ckjdj ≤dtkbrbq≥.

• Yt levfqnt, oj afrnb cfvè pf ctåt crféenm.
Gjzcyñqnt dfiè dèlgjdèlè, hjåkzxb wt e phj-
pevèkbq cgjcèå è cnbckj, – flét yt rjéty ht-
gjhnth, xbnfx xb ckeöfx pyfæ ghj lfybq
ghtlvtn cnèkmrb é, zr db.

• Dtcm xfc åelmnt ljåhjpbxkbdbv. Zroj dfv
cnfdkznm ytljåhjpbxkbdt pfgbnfyyz, pyjde
yfujkjieqnt yf dfibö jcyjdybö vjvtynfö.

• Idblrj cghjcnjdeqnt åelm-zre ytghfdbkmye
èyajhvfwèñ.

• Yèrjkb yt ujdjhènm njuj, xjuj fé yèzr yt 
öjnèkb å gjåfxbnb yf cnjhèywè ufptnb xb 
gjxenb d taèhè.
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zrjcm crfpfd: 

≤Xb vfæ önjcm pfgbnfyyz 

lkz vjÿö dèlgjdèltq?≥



• Eybrfqnt pfzd, zrè vjéenm dbzdbnbcz dböjg-
ktybvb p rjyntrcne fåj ytghfdbkmyj dbnke-
vfxtybvb, zroj htgjhnth xb htlfrnjh dbhè-
ifnm dbrjhbcnfnb kbit zrecm xfcnbye dfijÿ
pfzdb – e dèlhbdè dèl njuj, oj ujdjhbkjcz lj
wmjuj q gèckz wmjuj.

• Yèrjkb yt rféènm ≤åtp rjvtynfhèd≥. Eybrfnb
rjvtynfhèd vjéyf, f xfcjv è nhtåf – fkt pè
ckjdfvb yf rinfkn ≤Cmjujlyè z yt ujnjdbq
wmjuj jåujdjhñdfnb≥ fåj é ≤Vtyè åekj å
ytujét ujdjhbnb ghj wt cfvt pfhfp≥.

• Yt ujdjhènm ghjatcèqybv cktyujv.
• Ujdjhènm phjpevèkj. Yt kbifqnt vjékbdjcnè

pfcjåfv èyajhvfwèÿ cfvbv nkevfxbnb, oj é
cfvt db öjnèkb crfpfnb, – åj djyb vjéenm
phjpevènb dfc ytghfdbkmyj.

• Pfdélb rféènm ghfdle. Zroj yt pyfænt, zr
dèlgjdècnb yf pfgbnfyyz, nj nfr è crféènm.
Pd’zéènmcz p éehyfkècnjv, zrbq åtht èynth-
d’ñ, pujljv è lfqnt qjve dèlgjdèlm.

Yt dèlöbkzqntcz dèl ntvb

G
jdthnfñxbcm lj dfibö nhmjö vjvtynèd,
dbrjhbcnjdeqnt dbhfpb yf rinfkn:
• ≤Yfcghfdlè gbnfyyz gjkzufæ d njve,

oj...≥
• ≤Ljpdjkmnt ljlfnb...≥
• ≤Dfékbdj gèlrhtckbnb, oj...≥
• ≤Dfékbdj yt pfåenb, oj...≥
• ≤Nf cennædèibv æ nt, oj...≥
• ≤Yfqåèkmi dfhnbv edfub æ nt, oj...≥
• ≤Ot jlybv pfgbnfyyzv, zrt vtyè cnfdkznm e

wmjve pd’zpre, æ jcm zrt...≥
• ≤Fkt wt kbit jlby fcgtrn ibhijuj gbnfy-

yz...≥

• ≤Nfr, f rhèv wmjuj...≥
• ≤Yè – ljpdjkmnt vtyè gjzcybnb...≥
• ≤Pfhfp, gjrb ot ytvfæ afrnèd, ghj wt ujdj-

hbnb pfhfyj, fkt z dct-nfrb vjée crfpfnb
dfv, oj...≥

• ≤Åjñcm gjvbkbnbcz, fkt jn wèkrjv njxyj
vtyè dèljvj, oj...≥

• ≤Ljpdjkmnt vtyè jrhtckbnb wt e nfrjve 
cdènkè...≥

• ≤Wt yfufleæ vtyè...≥
• ≤Ljpdjkmnt gèlrhtckbnb, oj...≥
• ≤Hflbq, oj db pfgbnfkb ghj wt, – flét kñlb

vjéenm wt ytghfdbkmyj hjpevènb. F hèx e
nèv, oj...≥

Pfdélb yfvfufqntcz gthtndjhbnb èynthd’ñ
yf dfit. Rjkbiyèq lthéctrhtnfh Cgjkextybö
Infnèd Utyhè Rèccèyléth zrjcm crfpfd: ≤Xb
vfæ önjcm pfgbnfyyz lkz vjÿö dèlgjdèltq?≥

Zr åenb dbhfpybv yf ntktåfxtyyè

Z
roj éehyfkècn, rjnhbq åtht èynthd’ñ,
ghbcenyèq aèpbxyj, nj lbdènmcz ghjcnj
yf ymjuj. Zroj é wtq éehyfkècn gtht-

åedfæ yt p dfvb q èynthd’ñ ≤lbcnfywèqyt≥ – 
lbdènmcz e ntktjå’ærnbd. E wèq cbnefwèÿ dfibv
≤cgèdhjpvjdybrjv≥ cnfæ ntktrfvthf.
• Åelmnt åflmjhbv nf tythuèqybv: ntktrfvthf

vfæ dkfcnbdècnm hjåbnb kñltq vtyi dbhfpyb-
vb, jnjé kñlbyf yf ntkttrhfyè vjét dbukz-
lfnb cèhj.

• Yflzufqnt dåhfyyz xènrbö njyèd – cdènkt, fkt
yt åèkt è yt dcewèkm xjhyt. Yfqrhfobvb åe-
lenm rjkmjhb, oj ktéfnm gjcthtlbyè vèé
gthibv è lheubv. Yt yflzufqnt åehjuj jlzue,
jlzue d rkènbyre xb cveére fåj rhbxeobö
njyèd. Yt ghböjlmnt e dåhfyyè p nrfyby nèktc-
yjuj rjkmjhe xb åkbcrexbö nrfyby.

• Lkz éèyjr – yt pkjdébdfqnt ghbrhfcfvb: 
yfghbrkfl, dtkbxtpyè yfd’zpkbdè cthtérb 
vjéenm ghbdthyenb edfue lj ctåt, f yt lj
dfijuj gjdèljvktyyz.

• Lkz xjkjdèrèd – yt dlzufqnt cjhjxrb, oj 
åekf å ntvyèijñ dèl dfijÿ rhfdfnrb.

• Cèlfqnt yf gthijve gkfyè. Nhjöb yföbkènmcz
d yfghzvre ntktrfvthb.

• Öfq étcnb dfibö her åelenm ghbhjlyè – njlè
db yt åeltnt plfdfnbcz yfgheétybv xb hjp-
ueåktybv.

• Yt lfdfqnt jlyjcrkfljdbö dèlgjdèltq.
• Yt gjckeujdeqntcz ghjatcèqybv xb ntöyèx-

ybv cktyujv fåj é fåhtdèfnehfvb, oj vj-
éenm åenb ytphjpevèkè gthtcèxyjve uhjvflz-
ybyjdè.

• Gèlrkñxfqntcz lj hjpvjdb jlhfpe é, rjkb
öjxtnt ojcm hjp’zcybnb xb ljlfnb lj crfpf-
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yjuj. Yt xtrfqnt, gjrb dtlexbq lfcnm dfv
ckjdj, – fkt ghb wmjve yt gjdjlmntcz uheåj.

• Yt cbgnt pfåfufnj wbah – åj felbnjhèz gec-
nbnm ÿö gjdp deöf. F rjkb dét rjyxt nhtåf
yfpdfnb wbahb – jrheukènm ÿö, fåb djyb ktu-
it cghbqvfkbcz. Yfghbrkfl: pfvècnm ≤xjnb-
hbcnf nbczx cjhjr xjnbhb≥ rhfot crfpfnb
≤vfqét gèdvèkmqjyf≥.

Gèckz èynthd’ñ
• Rjkb db gjjåèwzkb, oj yflfcnt htgjhnthjdè

ljlfnrjde èyajhvfwèñ, nj phjåènm wt ytufqyj
gèckz èynthd’ñ.

• Gjujdjhènm èp ghfwèdybrfvb pfcjåe vfcjdjÿ
èyajhvfwèÿ gthtl gjxfnrjv èynthd’ñ – fåb
djyb pyfkb, yf oj vjéenm hjphföjdedfnb.

• Ghjfyfkèpeqnt lfyt dfvb èynthd’ñ. P’zceqnt,
oj ghjqikj dlfkj è oj vjéyf åekj phjåbnb
rhfot. Yt pfåelmnt ghj wt gèl xfc yfcnegyj-
uj èynthd’ñ xb yfcnegyjÿ ghtc-rjyathtywèÿ.

• Lèpyfqntcz ghèpdbot nf èv’z htgjhnthf, oj
åhfd e dfc èynthd’ñ, ghjlñcthf ghjuhfvb, lt
djyj ghjpdexfkj, f nfrjé pderjhtébcthf è
dytcènm ÿö lj dfijuj cgbcre ghfwèdybrèd pfcj-
åèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ.

• Dytcènm ufptnye dbhèpre p èynthd’ñ fåj qjuj
dèltj- xb felèjpfgbc lj dfijuj gjcnèqyjuj
fhöède. ✉
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Gthtl ajnjuhfaedfyyzv

Ajnjuhfaèÿ – zr ckjdf. Djyb nté ghjvjdkzñnm.

Lkz åelm-zrjuj èynthd’ñ 

dfv gjnhèåyj dcnfyjdbnb 

jcyjdyè ghfdbkf: 

yfghbrkfl, e zrjve htébvè 

db ujdjhbnbvtnt – 

≤p gthibö ecn≥ xb ≤yt lkz 

hjpujkjityyz≥, zrt wt 

åelt èynthd’ñ – d ghzvjve 

taèhè xb d pfgbcè, zrjñ 

åelt qjuj nhbdfkècnm, 

– ect wt gthtl nbv, 

zr dèlåeltnmcz 

cfvt èynthd’ñ.

Ojå dèlpyznb ajnj:

• Dbpyfxntcz, zre hjkm dbrjyedfnbvt ajnj.

• Fåb vfnb jhèæynbh, cötvfnbxyj yfvfkñqnt
gjnhèåyt dfv ajnj.

• Hjåkzxb rjéyt ajnj, ghjleåkñqnt qjuj pf
ljgjvjujñ ajnjfgfhfnf ≤Gjkzhjÿl≥ (dèy lfæ
dèlhfpe ujnjde ajnjuhfaèñ) – fåj ojhfpe
pfukzlfqnt e dbljierfx fgfhfnf gthtl nbv,
zr åelt hjåbnbcz xthujdbq pyèvjr.



Hjpvèhrjdeævj, xb gjujléedfnbcz yf èynthd’ñ

• Oj wt pf dblfyyz xb ghjuhfvf è önj åhfnbvt
èynthd’ñ?

• Crèkmrb ghjcznm xfce q rjkb öjxenm epznb
èynthd’ñ?

• Rjkb èynthd’ñ åelt yflherjdfyt xb dbqlt d
taèh – è zrbq djyj vfnbvt jcnfnjxybq db-
ukzl?

• E zrjve dbukzlè èynthd’ñ lèqlt lj felbnj-
hèÿ? Zroj wt ntktåfxtyyz, nj oj wt åelt:
ghzvbq taèh, gthtlfxf e pfgbcè, fkt åtp crj-
hjxtym, – xb, vjét, cdèn gjåfxfnm kbi gtdyè
ahfuvtynb? Zroj wt lherjdfybq pfcèå vfcj-
djÿ èyajhvfwèÿ – e zrjve åkjwè, zrèq heåhbwè
xb rjkjywè åelt dvèotyj èynthd’ñ q xb åelt
djyj ceghjdjléedfnbcz ajnjuhfaèzvb?

• Xb åelt pvjuf d kñlbyb, d zrjÿ åthenm èy-
nthd’ñ, dbrjhbcnfnb èkñcnhfnbdyè vfnthèfkb?

Zroj pujle yf èynthd’ñ dét lfyj

• Dbpyfxnt nhb rkñxjdè vjvtynb, zrè åelenm
dbcdènktyè d èynthd’ñ, q vfqnt yfgjujnjdè
èkñcnhfwèÿ lj ybö – ghbrkflb, åedfkmobyb 
nf cfeyl-åfqnb.

• Vfqnt ezdktyyz ghj nbgjdè pfgbnfyyz q 
gèlujneqnt yf ybö dèlgjdèlè.

• Nhtyeqntcz^

• Gthtl nbv, zr lfdfnb èynthd’ñ, jpyfqjvntcz
p yfqcdèéèibvb yjdbyfvb.

• Dcnfyjdènm jcyjdyè ghfdbkf ot gthtl gjxfn-
rjv èynthd’ñ.

Gèl xfc èynthd’ñ

• Yt pfåedfqnt ghj dfiè nhb rkñxjdè vjvtynb.

• Dbckjdkñqntcz cnbckj è phjpevèkj.

• Yfdjlmnt åedfkmobyb, afrnb, ghbrkflb.

• Yèrjkb yt rféènm:≤Åtp rjvtynfhèd≥.

• Rféènm ghfdle – zroj yt vfænt dèlgjdèlè 
yf zrtcm pfgbnfyyz, nj yt åèqntcz crfpfnb
ghj wt.
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Èynthd’ñ

5 rjhjnrbö gjhfl ö 3



Jcrèkmrb dfv nhtåf gjlfnb èyajhvfwèñ ghj
dfie ghjuhfve, èltñ fåj ljytcnb dfit gj-
dèljvktyyz lj uhjvflcmrjcnè – nj xjve yt
phjåbnb wt gèl dfibv dkfcybv èvtytv?

≤Yfqåtpgtxyèit åelt ujdjhbnb p htgjhnt-
hfvb nfr, yfxtånj dct, oj db ÿv rfétnt, p’z-
dbnmcz d ufptnè. Jcjåkbdj wt rjhbcyj yf gjxfn-
re, rjkb db ot yt pyfænt htgjhnthèd, p zrbvb
ghfwñænt, q dfv ytdèljvj, önj p ybö ghbqvt
pfghjgjyjdfyè dfvb ghfdbkf uhb≥. Nfr ddféfæ
rjkbiyèq htxybr Åèkjuj Ljve Lè Lè Vfqæhp.

Cgèdghfwññxb p htgjhnthfvb, db p ybvb
pyfqjvbntcz åkbéxt è åfxbnt, p rbv èp ybö
vjéyf ujdjhbnb dèkmyj, ghjljdéeæ cdjñ lev-
re gfyè Vfqæhp. ≤Jcm njlè db vjétnt dbrjhbc-
nfnb htébv ≤åtp njxyjuj gjcbkfyyz yf létht-
kj≥ q pf qjuj ljgjvjujñ gjzcybnb crkflyèiè
gbnfyyz – yt hbpbreñxb ghb wmjve, oj crfpf-
yt dfvb åelt dböjgktyt p rjyntrcne. Fkt d
rhfÿyfö vjkjljÿ ltvjrhfnèÿ ghfdbkf uhb ot yt
p’zcjdfyè lj rèywz, è, ujdjhzxb nfv e htébvè
≤yt lkz hjpujkjityyz≥, db vjétnt gjgtrnb-
cz≥.

Jcyjdyè ghfdbkf ojlj htébve, d zrjve
db ujdjhbnbvtnt, vfñnm åenb dcnfyjdktyè
JÅJD’ZPRJDJ ot lj njuj, zr db gjxytnt uj-
djhbnb. F yt yfdpljuèy crfpfyjve. F ntgth
hjpukzytvj dèlgjdèlye nthvèyjkjuèñ.
• Htébv ≤p gthibö ecn≥. Zroj db ujdjhbnt d

wmjve htébvè, nj htgjhnth vjét dbrjhbcnf-
nb dct, oj db crfétnt, è drfpfnb yf dfc zr
léthtkj – èp pfpyfxtyyzv dfijuj ghèpdbof.

• Htébv ≤åtp njxyjuj gjcbkfyyz yf léthtkj≥.
Zroj db crfpfkb éehyfkècnjdè, oj ujdjhbnb-
vtnt d htébvè ≤åtp njxyjuj gjcbkfyyz yf
léthtkj≥, nj wt jpyfxfæ, oj éehyfkècn 
vjét jgeåkèredfnb crfpfyt dfvb, fkt åtp 
pfpyfxtyyz dfijuj èvtyè xb gjcflb. Pfvècnm
wmjuj htgjhnth drfét léthtkj e cgjcèå, 
gjujlétybq èp dfvb, – yfghbrkfl, ≤p ljåht
gjèyajhvjdfyjuj léthtkf≥, ≤jlby èp trcgth-
nèd≥ f xb ≤jlyf p gjcfljdbö jcèå≥.

• Htébv ≤åtp gjcbkfyyz yf léthtkj≥. Zroj
lj gjxfnre èynthd’ñ db pfzdbkb, oj ujdjhb-
nbvtnt d htébvè ≤åtp gjcbkfyyz yf létht-
kj≥, nj dbrjhbcnfnb jlthéfye èyajhvfwèñ
htgjhnth vfæ ghfdj, fkt ghb wmjve dèy yt 
gjdbyty gjcbkfnbcz yè yf zrt léthtkj. Èyib-
vb ckjdfvb – vjéyf dbrjhbcnjdedfnb dct,
crfpfyt gèl xfc èynthd’ñ, fkt yt vjéyf yè
yfdjlbnb wbnfn, fyè drfpedfnb léthtkf lfyjÿ
èyajhvfwèÿ d åelm-zrbq cgjcèå.

• Htébv ≤yt lkz hjpujkjityyz≥. Zroj db 
ujdjhbnt d htébvè ≤yt lkz hjpujkjityyz≥,
nj wt jpyfxfæ, oj db lfænt htgjhnthjdè èy-
ajhvfwèñ, zre dèy vjét kbit dpznb lj dèlj-
vf – fkt zre d éjlyjve hfpè yt vjét dbrj-
hbcnjdedfnb, lheredfnb xb jghbkñlyñdfnb d
èyibq cgjcèå. Jrhèv wmjuj, htgjhnth yt vfæ
ghfdf gènb p nfrjñ èyajhvfwèñ lj èyijuj
léthtkf d yfvfufyyè jlthéfnb dèl ymjuj
jaèwèqyt gèlndthlétyyz wèæÿ èyajhvfwèÿ.

Xfcjv htxybrb ghjdjlznm åhbaèyub e 
htébvè ≤yt lkz hjpujkjityyz≥ – fåb gjrfpfnb
gtdyt gbnfyyz ibhit, zroj njq xb èyibq 
éehyfkècn yt hjpevèæ cenè lfyjuj gbnfyyz, f
pfrjyb ghj ytdnhexfyyz d ghbdfnyt ébnnz yt
ljpdjkzñnm yflfnb dèlgjdèlye èyajhvfwèñ d
htébvè ≤p gthibö ecn≥. Rhfof gjèyajhvjdf-
yècnm ghj nt, zrbv æ gèluheynz lfyjuj gbnfyyz,
vjét ghbpdtcnb lj rhfojuj qjuj hjpevèyyz.

P wèæÿ yfujlb htxybr jlyjuj p jhufyèd 
dkflb crfpfd: ≤Yt lfnb vfnthèfkjdè yfhjlbnbcz
– wt xfcfvb gjldbu. Wbv èyjlè dlfænmcz gjhz-
nedfnb htgjhnthèd nf htlfrnjhèd dèl jgeåkère-
dfyyz ytljåhjzrècyjuj ghjlerne. Xfcjv yfq-
åèkmibq ecgèö e wèq cghfdè lfæ nt, oj gjghb dcè
dfiè cnfhfyyz dfv yèxjuj ghjltvjycnhedfnb. D
wmjve dbgflre db yt lfkb yfhjlbnbcz vfnthèf-
kjdè, oj d hfpè cdjuj jgeåkèredfyyz ytjlvèyyj
dbzdbdcz å gjvbkrjdbv≥.
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Ujdjhbvj d htébvè ≤p gthibö ecn≥ è htébvè 
≤yt lkz geåkèrfwèÿ≥

Yfqrhfot, rjkb hjpvjdf p ghtlcnfdybrfvb pfcjåèd vfcjdjÿ 

èyajhvfwèÿ dtltnmcz d htébvè ≤p gthibö ecn≥.
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Yflèqyf ghtc-ckeéåf
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Ghtc-rjyathtywèÿ

Ghtc-rjyathtywèÿ – wt pföjlb, zrè dèlåedfñnmcz d htébvè ≤pfgbnfyyz-

dèlgjdèlm≥ è yf zrè cöjlznmcz ghtlcnfdybrb pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ,

ghtcnfdybrb uhjvflcmrjcnè è ojyfqvtyit jlby gjcfljdtwm jhufye

dkflb. Zr ghfdbkj, vècwt lkz ghtc-rjyathtywèÿ jåbhfæ nfrbq 

gjcfljdtwm. Lkz uhjvflzy ghtc-rjyathtywèz – wt vjékbdècnm 

(xthtp ghtce), f lkz gjcfljdwz – yfujlf ljytc-
nb cdjæ gjdèljvktyyz lj kñltq xthtp pfcjåb
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ.

≤Zroj ghtc-rjyathtywèÿ e dfc dèlåedfñnm-
cz htuekzhyj, nj djyb ljpdjkzñnm dbgecrfnb
gfhe, – rfét rjkbiyèq ghtc-ctrhtnfh dèwt-ght-
pbltynf Ltqdèl Åtrdèn. È gjzcyñæ: p gkbyjv xf-
ce d cthtljdboè htgjhnthèd yfrjgbxeænmcz ojcm
yf rinfkn yflkbirjdjuj nbcre – wt pfgbnfyyz,
yf zrè htgjhnthb öjnèkb å gjxenb dèlgjdèlm.
Pybpbnb wtq ≤nbcr≥ ljpdjkzæ ghtc-rjyathtywèz.

≤Ghjdtcnb ghtc-rjyathtywèñ – pfdélb lj-
åhf èltz, zroj dfv nhtåf ghj ojcm jujkjcbnb
xb gjdèljvbnb ojcm öjhjit, – rfét Åtrdèn. –
Yt pfåedfqnt, yfdèoj db ÿÿ jhufyèpjdeænt è zrbv
vjét åenb yfckèljr≥.

Gthtl ghtc-rjyathtywèæñ
Gthibq rhjr e gèlujnedfyyè ghtc-rjyathtywèÿ –
gthtcdèlxbnbcz, oj vfæi zrecm yjdbye lkz
jghbkñlytyyz. Zroj gthtl yfvb ukfdf lthéf-
db, nj vfnb yjdbye lkz ymjuj yt ghjåktvf. 
F zroj wt rthèdybr ytdtkbxrjuj ehzljdjuj
futyncndf, nj cghfdf cnjÿnm crkflyèit – ghb-
dthyenb edfue ghtcb qjve vjét åenb yt nfr
ghjcnj. Zroj htgjhnth vjét dbåbhfnb p-gjvèé
nbö xb èyibö gjlèq, nj dèy yt gèlt dbnhfxfnb
cdèq xfc nelb, lt, yf qjuj levre, yt crféenm
yèxjuj dfhnjuj edfub. Jnjé, ujneñxb ghtc-rjy-
athtywèñ, nhtåf phjåbnb ghbyfqvyè jcm oj:
• Dbpyfxntcz p ntvjñ ghtc-rjyathtywèÿ q gj-

lbdènmcz, xb cghfdlè db vfænt ojcm yjdt, fåb
ghj ymjuj gjdèljvbnb.

• Dbpyfxntcz, xb cghfdlè ytjåöèlyj dkfinjde-
dfnb ghtc-rjyathtywèñ p lfyjuj ghbdjle –
xb, vjét, htgjhnthb plfnyè yfgbcfnb ufhyè,
åtp cgjndjhtym vfnthèfkb, ghjcnj jlthéfdib

ghtc-htkèp xb èyajhvfwèqyè fhreiè q gjujdj-
hbdib p dfvb gj ntktajye lkz jcnfnjxyjuj
p’zcedfyyz ltnfktq?

• Dbpyfxntcz p nbv, önj èp gjcfljdbö jcèå dbuj-
kjcbnm cdjñ dcnegye pfzde.

• Yfgbiènm ntpb lkz gjcfljdwz, zrbq hjåbnbvt
dcnegye pfzde. Zr è gèl xfc gèlujnedfyyz èynth-
d’ñ, gjcnfdnt e wtynh edfub kbit nhb rkñxjdè
vjvtynb. Zroj ÿö åèkmit – wt pfåfufnj.

• Cghjuyjpeqnt pfgbnfyyz, zrè dfv vjéenm gj-
cnfdbnb, q gèlujneqnt yfktéyè dèlgjdèlè yf
rjéyt p ybö. Rjkj wbö pfgbnfym vfæ åenb
ibhibv, fyèé ntvf lfyjÿ ghtc-rjyathtywèÿ, –
åj htgjhnthb vjéenm pfgbnedfnb q ghj èyiè
htxè. Ltzrè ghtc-ckeéåb vfñnm rjvg’ñnthyè
gthtkèrb ntvfnbrb, èyajhvfwèñ p zrjÿ nhtåf
xfcnj gjyjdkñdfnb, – wt lfæ pvjue yt
cndjhñdfnb gjlèåyè vfnthèfkb ojhfpe p yekz.

• Dkfineqnt ≤htgtnbwèñ≥ ghtc-rjyathtywèÿ pf
ltym lj ÿÿ ghjdtltyyz – jcjåkbdj zroj lfybq
gjcfljdtwm dèlgjdèlfæ yf jxèredfyè pfgbnfyyz yt-
dgtdytyj. Ytöfq ghfwèdybrb èyajhvfwèqyjÿ
ckeéåb uhfñnm hjkm htgjhnthèd è cnfdkznm qjve
wè pfgbnfyyz. Pfdlzrb nfrèq ghfrnbwè è gjcflj-
dtwm, è èyajhvfwèqyè ghfwèdybrb gjåfxfnm, lt dj-
yb ytljcnfnymj gthtrjykbdè e cdjÿö dèlgjdèlzö.

• Ljåht ghjlevfqnt lfne ghjdtltyyz ghtc-rjy-
athtywèÿ. Lkz wmjuj ghjukzymnt rfktylfhè èy-
ajhvfwèqybö pföjlèd, pfgkfyjdfybö èyibvb
jhufyfvb dkflb, – ojå dfif ghtc-rjyathty-
wèz yt ghbgfkf yf njq cfvbq ltym, oj q rjn-
hbqcm èp ÿöyèö pföjlèd.

• Ljåht gjlevfqnt ghj xfc ghjdtltyyz ghtc-rjy-
athtywèÿ. P jukzle yf xfc dböjle dbgecrèd yj-
dby, yfqrhfot ghjdjlbnb ghtc-rjyathtywèñ dhf-
ywè, fkt yt hfyj, f pf rèkmrf ujlby gèckz gjxfn-
re hjåjxjuj lyz fåj é jlhfpe gèckz gjkelyz.



• Jåthènm ghbvèotyyz, lj zrjuj kturj lècnfnb-
cz è d zrjve æ ntöyèxyè pfcjåb, ytjåöèlyè lkz
éehyfkècnèd. Jrhèv wmjuj, nfrt jåhfyt vècwt
gjdbyyt vfnb ghbdfåkbdbq dbukzl è uhfnb yf
rjhbcnm dfijuj gjdèljvktyyz. Yfghbrkfl,
zroj wt gjdèljvktyyz yf cèkmcmrjujcgjlfh-
cmre ntve, nj ufhybv ≤ajyjv≥ lkz ghtc-rjy-
athtywèÿ vjét åenb athvf, f zroj qltnmcz
ghj jcdène, nj vècwtv pecnhèxè p ghtcjñ vj-
ét åenb irèkmyf åèåkèjntrf.

• Gjlevfqnt, xb yt dfhnj åekj å dbrjhbcnfnb
hèpybq èkñcnhfnbdybq vfnthèfk. Xb vfænt db
ufhyè pfcjåb wmjuj nbge – yfghbrkfl, dtkbre
lèfuhfve, zre lfybq gjcfljdtwm vèu åb ghjlt-
vjycnhedfnb gèl xfc ghtc-rjyathtywèÿ? Dbdècm-
nt ÿÿ nfr, ojå djyf åekf gjhex èp gjcfljdwtv
è ojå ÿÿ dtcm xfc pföjgkñdfd ntktjå’ærnbd.
Jrhèv njuj, hjplhereqnt wtq èkñcnhfnbdybq
vfnthèfk è drkflènm qjuj lj rjvgktrne vfnt-
hèfkèd lkz ghtcb – fåb htgjhnthb vjukb rj-
hbcnedfnbcz èkñcnhfwèzvb gèl xfc cndjhtyyz
cdjÿö vfnthèfkèd fåj yfdènm yflheredfnb ÿö e
cdjÿq ufptnè xb pyznb yf dèltj.

• Dbpyfxntcz, önj ghtlcnfdbnm lfyjuj gjcfljd-
wz yf gjxfnre ghtc-rjyathtywèÿ, – zroj nfrt
ghtlcnfdktyyz lèqcyj åelt, nj önj rjyrhtnyj
qjuj phjåbnm è önj crfét pfrkñxyt ckjdj.

• Gjdèljvnt htgjhnthèd. Jrhèv nbö, önj gbit
ghj lfyjuj gjcfljdwz htuekzhyj, vjéyf pf-
ghjcbnb q èyibö. Rjuj cfvt – pfktébnm dèl
rjyrhtnyjÿ ntvb. Zroj, yfghbrkfl, èltnmcz
ghj cnfy ljdrèkkz, nj vjéyf pfghjcbnb ht-
gjhnthèd, oj gbienm yf trjkjuèxyè ntvb.

• Pf ltym xb ldf lj pfgkfyjdfyjÿ èyajhvfwèq-
yjÿ gjlèÿ pfntktajyeqnt htgjhnthfv è yfuf-
lfqnt ghj ytÿ. Ghb wmjve yfvfufqntcz ghb-
åkbpyj dbpyfxbnb, önj ghbqlt, f önj yè, – åj,
vjékbdj, ljdtltnmcz gjvèyznb dèldtltyt ghb-
vèotyyz yf vtyit fåj åèkmit.

• Dytcènm gjdèljvktyyz ghj vfqåenyñ ghtc-
rjyathtywèñ lj rfktylfhz, gjibhñdfyjuj
èyajhvfwèqybv futyncndjv.

• Yflèikènm gjdèljvktyyz afrcjv xb tktrnhjy-
yjñ gjinjñ nbv, önj vjét wèrfdbnbcz 
lfyjñ ntvjñ, fkt yt pvjét dèldèlfnb ghtc-
rjyathtywèñ.

• Dèldtlènm xfc yf cndjhtyyz, lheredfyyz, rjv-
gktrnedfyyz q nhfycgjhnedfyyz èyajhvfwèq-
ybö vfnthèfkèd hèpyjuj hjle – èyajhvfwèqybö
yfåjhèd lkz éehyfkècnf, ghtc-htkèpèd, èyajh-
vfwèqybö fhreièd, åèjuhfaèq nf ajnj.

• Gjlevfqnt, xb nhtåf åelt dkfinjdedfnb fr-
htlbnedfyyz éehyfkècnèd, – njånj pfghjiedf-
nb kbit gtdyt rjkj htgjhnthèd.

• Pfåtpgtxnt dbrjyfyyz dcèö ntöyèxybö dbvju
ghtcb. Yfghbrkfl, dcnfyjdènm jcdènkñdfkmyè
ghbcnhjÿ, ghbcnhjÿ cgtwèfkmyjuj tktrnhjébd-
ktyyz, pfåtpgtxnt gthtrkfl nf yfzdyècnm nfr
pdfybö vfkn-åjrcèd – djyb ljpdjkzñnm pyèvf-
nb pder pf ljgjvjujñ kbit jlyjuj vèrhjaj-
yf q pfgbcedfnb qjuj jlhfpe yf åfufnj gèl-
rkñxtybö felèjghbcnhjÿd. Pfåtpgtxnt, ojå
ecz dcnfyjdktyf fgfhfnehf ghfwñdfkf.

• Ghbpyfxnt jlyjuj pè infnybö ghfwèdybrèd dèl-
gjdèlfkmybv pf jhufyèpfwèqyt pfåtpgtxtyyz
ghtc-rjyathtywèÿ. E ltym ghjdtltyyz pföjle
wtq dèlgjdèlfkmybq vfæ p’zdbnbcz yf vècwè
gjlèÿ leét pfljduj lj ÿÿ gjxfnre q åenb uj-
njdbv lj dbhèityyz åelm-zrbö jhufyèpfwèqybö
ghjåktv, zroj djyb ytcgjlèdfyj p’zdkznmcz,
– yfghbrkfl, pjdyèiyèq iev xb gjufyf gjuj-
lf, zroj gjlèz vfæ dèlåenbcz gèl dèlrhbnbv
ytåjv.

Zroj ghtc-rjyathtywèz – dbÿpyf
• Dbpyfxntcz, xb gjnhèåyf gjcfljdwtdè, zrbq

lfdfnbvt ghtc-rjyathtywèñ, jrhtvf rèvyfnf
lkz pecnhèxtq xb htpbltywèz d ujntkè.

• Hjpvèhb jåhfyjuj ghbvèotyyz vfñnm åenb
ljcnfnyèvb lkz pfljdjktyyz ntöyèxybö gj-
nhtå htgjhnthèd.

• Crkflènm cgbcjr èvty nf ghèpdbo, ntktajy-
ybö yjvthèd, f nfrjé yjvthèd vjåèkmybö nt-
ktajyèd rthèdybrèd jcthtlre, lt db ghjdjlb-
nbvtnt cdjñ dbÿpye ghtc-rjyathtywèñ, – wt,
yfghbrkfl, rthèdybr ckeéåb åtpgtrb, yfxfkm-
ybr èyétythyj-ntöyèxyjÿ ckeéåb nf ghfwèdyb-
rb ckeéåb pd’zprèd èp uhjvflcmrècnñ.

Cghfdlè – db åeltnt ujcntv e rjujcm, fkt
yt pfåedfqnt, oj gkfyedfyyz dcèö fcgtrnèd db-
ÿpyjuj èyajhvfwèqyjuj pföjle yt vtyi dfékb-
dt, fyèé gkfyedfyyz dfibö ≤ljvfiyèö≥ pföj-
lèd. Cghfdb vjéenm gènb yt nfr, zr åféfkjcz,
– è wt cghfdlè åedfæ. Yfghbrkfl, fåb cnfnb
exfcybrjv wthtvjyèÿ dèlrhbnnz kèrfhyè, jlby
gjcfljdtwm rèkmrf ujlby ljåbhfdcz lj ytÿ. È
wtq gjcfljdtwm, è qjuj ghtc-ctrhtnfh pyfkb, oj
gèckz wthtvjyèÿ htgjhnthb gèlèqlenm lj ybö èp
pfgbnfyyzvb, fkt yt gjlåfkb ghj vècwt lkz nf-
rjÿ hjpvjdb. Jnjé ujdjhbnb fé èp g’znyfl-
wznmvf éehyfkècnfvb yfi gjcfljdtwm vecbd
ghjcnj d rjhbljhè kèrfhyè – ghbxjve gjhzl uj-
kjcyj uhfd irèkmybq jhrtcnh, è éehyfkècnb yt
vjukb yèxjuj gjxenb. Lj dcmjuj ot q rjhbljh
åed yfcnèkmrb depmrbv, oj ntktjgthfnjhb yt
vjukb zr ckèl hjpdthyenb cdjÿ rfvthb è dtcnb
zrècye pqjvre.

Vèé nbv ojyfqvtyit pf nbéltym lj èy-
ajhvfwèqyjÿ gjlèÿ htxybr vecbd åb gjghjcbnb
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ghfwèdybrèd kèrfhyè, ojå djyb dèldtkb ghbvè-
otyyz lkz ghtc-rjyathtywèÿ, è gjdèljvbnb ghtce
ghj wñ vfqåenyñ gjlèñ è xfc ÿÿ ghjdtltyyz.
Jrhèv wmjuj, gjvèxybr htxybrf vfd åb pfplfkt-
uèlm jukzyenb q jwèybnb wt ghbvèotyyz (ghbyfq-
vyè pf ujlbye lj ghtc-rjyathtywèÿ). Fkt wmjuj
yt åekj phjåktyj, jnjé htgjhnthb hjpueåbkbcm,
f gjcfljdtwm dnhfnbd vjékbdècnm ufhyj ghjpde-
xfnb, dbcnegbdib p ljåhjñ yjdbyjñ.

Gèl xfc ghtc-rjyathtywèÿ
• Jpyfqjvntcz pè cgbcrjv, lt htæcnheñnm ghtl-

cnfdybrèd ghtcb nf èyibö kñltq, – wt ljpdj-
kbnm dfv åfxbnb, önj dèldèlfd lfye ghtc-rjy-
athtywèñ.

• Yf gjxfnre ghtc-rjyathtywèÿ gjdèljvnt ht-
gjhnthfv, crèkmrb xfce dèldtltyj lfyjve gj-
cfljdwtdè, è åelmnt ujnjdè ghbgbybnb dèlgjdèlè
yf pfgbnfyyz, rjkb dèldtltybq xfc pfrèyxbnm-
cz.

• Yt hjåènm ghtc-rjyathtywèñ nf dbujkjiedfyè
yf yèq pfzdb ljdubvb. Ghtcf rhfot cghbqvf-
nbvt njuj gjcfljdwz, zrbq gèckz rjhjnrjÿ pf-
zdb jlhfpe é gthtöjlbnm lj pfgbnfym, – f yt
njuj, önj pfrfnfæ ghjvjde yf gèdujlbyb.

• Dèldtlènm xfc lkz pfgbnfym.
• Phjåènm vfuyènjpfgbcb njuj, oj lfybq gjcflj-

dtwm crfpfd yf ghtc-rjyathtywèÿ, – njlè ÿö

vjéyf åelt hjpibahedfnb è dytcnb lj cnt-
yjuhfaèxyjuj pdène.

• Yt pfåelmnt ghj pfgbnfyyz, zrè gèl xfc ghtc-
rjyathtywèÿ kbibkbcz åtp dèlgjdèlè. Zroj
gjcfljdwtdè åekj gjcnfdktyt zrtcm pfgbnfyyz,
f dèy yt vfæ yf ymjuj dèlgjdèlè, nj dèy gjdb-
yty jlhfpe é wt dbpyfnb, f djlyjxfc gjjåèwz-
nb, oj yflfcnm gjnhèåye èyajhvfwèñ cmjujl-
yè, fkt nhjöb gèpyèit – fkt ytjlvèyyj ot gt-
htl nbv, zr éehyfkècnjdè nhtåf åelt plfdfnb
vfnthèfk lj htlfrwèÿ.

Gèckz ghtc-rjyathtywèÿ
• Hjpvècnènm cntyjuhfve ghtc-rjyathtywèÿ yf

dfièq dtå-cnjhèywè, ghbxjve zrjvjuf idbl-
it, – njlè wtq ljrevtyn cnfyt ljczéybv lkz
ibhjrjuj pfufke.

• Yflèikènm hjplfnrjdè vfnthèfkb nf cntyjuhf-
ve ghtc-rjyathtywèÿ lj htlfrwèq ecèö pfcjåèd
vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, zrbv wz ntvf wèrfdf, fkt
ghtlcnfdybrb zrbö yt pvjukb ghbqnb yf ghtc-
rjyathtywèñ.

• Dbrjyfqnt dcè jåèwzyrb ghj yflfyyz ljlfnrj-
dbö vfnthèfkèd xb dèlgjdèltq. Phjåènm wt d
jåevjdktybq nthvèy.

• Rhbnbxyj gjlbdènmcz yf rjéye dfie lèñ, pf-
gbiènm ect wt è dhföjdeqnt gèl xfc yfcnegyjÿ
ghtc-rjyathtywèÿ. ✉
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Cgbcrb ghfwèdybrèd pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ

Ojå pfdélb vfnb pvjue idblrj dèlhtfuedfnb yf nt xb èyit trcnhtyt

gjdèljvktyyz è idblrj pd’zpfnbcz p gjnhèåybvb pfcjåfvb vfcjdjÿ 

èyajhvfwèÿ, rjkb dfv æ oj crfpfnb, gjcnèqyj jyjdkñqnt cgbcrb pfcjåèd

vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ, lt drfpfyj èvtyf ghfwèdybrèd è gjlfyj rjynfrnye

èyajhvfwèñ.

• Crkflènm cgbcjr htgjhnthèd, lt drféènm vècwt
ÿöymjÿ hjåjnb, ntvfnbre, p zrjÿ djyb cgtwèfkèpe-
ñnmcz, ÿöyè hjåjxè nf ljvfiyè flhtcb, yjvthb
vjåèkmybö ntktajyèd, gtqléthèd nf afrcèd, f
nfrjé flhtcb tktrnhjyyjÿ gjinb. Jrhèv njuj,
crkflènm jrhtvè cgbcrb, lt ghèpdbof htgjhnthèd
åekb å puhegjdfyè puèlyj pè cathfvb cgtwèfkèpf-
wèÿ nf htuèjyfvb, d zrbö wè htgjhnthb ghfwññnm.

• Pfåtpgtxnt gjcnèqyt jyjdktyyz wbö cgbcrèd.
• Pyfqnt, e zrjve dbukzlè rjéty p wbö htgjh-

nthèd åféfæ jlthéedfnb èyajhvfwèñ – afr-
cjv, ntktajyjv xb tktrnhjyyjñ gjinjñ.

• Pyfqnt nthvèyb, rjkb rjéty èp wbö htgjhnt-
hèd vfæ yflcbkfnb cdjÿ vfnthèfkb lj htlfrwèÿ,
q yt ntktajyeqnt ÿv e wtq xfc.

• Lèpyfqntcz, önj è d zrjve pfcjåè vfcjdjÿ èy-
ajhvfwèÿ dbhèieæ, zrè ntvb åelt dbcdènktyj;
pyfqnt nfrjé, j rjnhèq ujlbyè, d zrbq ltym
nbéyz xb zrjuj vèczwz nfrt hèityyz eödf-
kñænmcz. Vfqnt èyajhvfwèñ q ghj nt, yf-
crèkmrb pfplfktuèlm nhtåf gjdèljvkznb ghj
vfqåenyè gjlèÿ rjéty pfcèå vfcjdjÿ èyajhvf-
wèÿ, dytctybq lj dfijuj cgbcre.
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Yflèqyf ghtc-ckeéåf
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Èyajhvfwèqyf hjåjnf d
yflpdbxfqybö cbnefwèzö

Yflpdbxfqyf cbnefwèz – wt nt, oj yfcnfæ hfgnjdj, ghbxjve xfcnj yt-

cgjlèdfyj, q dbvfufæ idblrjuj htfuedfyyz. Yflpdbxfqyf cbnefwèz kf-

vfæ pdbxybq gjhzljr hjåjnb q dbrkbrfæ gjxennz ytdgtdytyjcnè nf

cnhtcjdbq cnfy. Djyf vjét åenb dbrkbrfyf ghbhjlybv zdbotv (zr-jn

ptvktnhec xb ehfufy), fkt vjét åenb q herjndjhyjñ  – yfghbrkfl,

dbåeö, crfylfk xb rjyakèrn. Nfrt dhtinè-htin
vjét pfuhjéedfnb ljåhjve èvtyè njuj xb èy-
ijuj rthèdybrf fåj nèæÿ xb èyijÿ jhufyèpfwèÿ.
Fkt dlfkè lèÿ gèl xfc yflpdbxfqyjÿ cbnefwèÿ vj-
éenm yt kbit pföbcnbnb htgenfwèñ q ljdèhe,
fkt q yfdènm pvèwybnb ÿö.

Pfgjherjñ tatrnbdyjÿ èyajhvfwèqyjÿ hj-
åjnb d yflpdbxfqybö cbnefwèzö æ gèlujnjdkt-
yècnm. Åj zroj yflpdbxfqyf cbnefwèz nfrb
crkfkfcz, nj xfce yf hjplevb, f nbv gfxt yf
gkfyedfyyz vfqét ytvf. È zroj db yt vfænt
gkfye lèq yf dbgfljr rhbpjdbö cbnefwèq, nj
gjlèÿ vjéenm ghjcnj pèv’znb dfc.

≤Ufhyf èyajhvfwèqyf hjåjnf pfdélb uhey-
neænmcz yf cbcntvè, zrf dét dbrjhbcnjdeænmcz,
– ddféfæ rjkbiyèq ghtc-ctrhtnfh Åèkjuj Ljve
Vfhkèy Aènwdjnth. – È zroj cnfkfcz rhbpf, nj
db kbit dèlikèajdeænt ÿÿ q gthtndjhñænt ÿÿ yf
kègie. Zroj pfpdbxfq db hjåbkb jlby åhbaèyu
yf ltym, nj d evjdfö rhbpb dfv ckèl pfrfxfnb
herfdb q hjåbnb nhb. Rhbpf – yt xfc lkz dbuf-
ledfyyz yjdbö cbcntv≥.

Yfqrhfof yjhvf gjdtlèyrb d yflpdbxfqybö
cbnefwèzö – åenb ljcnegybv lkz cgèkredfyyz,
dbzdkznb xtcyècnm è hjåbnb dct, fåb gjktuibnb
hjåjne éehyfkècnfv. Pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvf-
wèÿ e åelm-zrjve hfpè gbcfnbvenm xb gthtlfdf-
nbvenm cdjÿ vfnthèfkb d taèh – fåj p dfijñ
ljgjvjujñ, fåj q åtp ytÿ. È åhfnb exfcnm e
ndjhtyyè wbö vfnthèfkèd (yfdènm ytufnbdybö) – e
dfibö ét rhjdybö èynthtcfö, åj d nfrbq cgjcèå
dfif gjpbwèz åelt gjrfpfyf åtp cgjndjhtym.
Fkmnthyfnbdf wmjve kbit jlyf – rjkb ghtcf
yfgbit, oj gjcfljdtwm jhufye dkflb ≤yf yfiè
pfgbnfyyz yt dèlgjdèd≥. Nfrt vjét nèkmrb 
gèlrbyenb yjdjuj övbpe e gjkev’z gèljph nf
xenjr.

≤D xfcb yflpdbxfqyjÿ cbnefwèÿ påthènm 
jcyjdyt zlhj pfwèrfdktybö d jlyèq rèvyfnè q
dèldthnj dbrkflènm afrnb. Yèrjkb yt ujdjhènm
åèkmit, fyèé dfv dèljvj, yt dbckjdkñqnt 
cdjÿö ljdèkmybö vèhredfym è dtcm xfc ljdjlmnt
yfqcdèéèie èyajhvfwèñ lj dèljvf htgjhnthèd,
– rfét Cmñpty Rèyu, zrf d xfcb ghtpbltyncndf
Rkèynjyf åekf htxybrjv ldjö atlthfkmybö 
vèyècnthcnd. – Htgjhnthb gjdbyyè jlthéfnb 
èyajhvfwèñ, f zroj db yèxjuj ÿv yt lfcnt, nj
e cdjÿö vfnthèfkfö djyb gjibhñdfnbvenm 
xenrb≥.

Gthtl rhbpjñ
• Dtcm xfc gèlnhbveqnt ljdèhxè cnjceyrb p

éehyfkècnfvb, vfqnt htgenfwèñ uèlybö ljdè-
hb. Zroj nfr djyj è æ, nj gèl xfc yflpdbxfq-
yjÿ cbnefwèÿ pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ p 
vtyijñ gèljphjñ cnfdbnbvenmcz lj dfc, è p
ybvb ktuit åelt cgèdghfwñdfnb.

• Jåthènm rjujcm yf hjkm vtytléthf p yflpdb-
xfqybö cbnefwèq.

• Ytöfq nfrbq vtytléth påbhfæ èyajhvfwèñ
ghj ghjåktvb q ntyltywèÿ, plfnyè ghbytcnb
crkflyjoè. Fyfkèpeqnt ÿö, påbhfqnt lfyè ghj
ybö è hjphjåkzqnt cnhfntuèñ ÿö eceytyyz, 
dèldthytyyz xb pvèyb gthtåèue gjlèq.

• Ghjlevfqnt, önj vèu åb edèqnb lj crkfle
uhegb p gjljkfyyz rhbpb. Hjpgjlèkènm vèé
ybvb hjkè, ghjlevfqnt, zrbvb vfñnm åenb
ÿöyè lèÿ, q hjphjåènm dfhèfynb vjékbdjuj gt-
htåèue gjlèq. Crkflènm cgbcjr ÿöyèö ntktajyèd
– ckeéåjdbö, ljvfiyèö, cnèkmybrjdbö nf fd-
njvjåèkmybö. Jrhèv njuj, vfqnt ÿöyè hjplhe-
rjdfyè åèjuhfaèÿ – flét vjékbdj, oj gèl xfc
rhbpb ghtcf åféfnbvt pyfnb ghj nbö, önj p
wèæñ rhbpjñ åjhtnmcz.



• Dkfineqnt ghfrnbxyt yfdxfyyz lkz nbö, önj
jåhfybq yf hjkm htxybrf yf dbgfljr rhbpb, –
yfdxènm ÿö ghfwñdfnb p ghtcjñ.

• Hjphjåkzñxb gkfyb lèq yf dbgfljr hèpybö 
yflpdbxfqybö cbnefwèq, dbpyfxnt, zrbv vfæ
åenb cenm dfijuj gjdèljvktyyz d rjéyjve
dbgflre, yf rjuj djyj vfæ åenb hjphföjdfyt
è zrè rfyfkb vjéyf dbrjhbcnfnb lkz qjuj
ljytctyyz.

• Crkflènm cgbcjr ntktajyèd htgjhnthèd, zrè,
qvjdèhyj, gbcfnbvenm ghj dfie jhufyèpfwèñ,
zroj djyf jgbybnmcz d yflpdbxfqyèq cbnefwèÿ,
– ntktajyèd ckeéåjdbö, ljvfiyèö, cnèkmyb-
rjdbö nf fdnjvjåèkmybö. Gj rjéyjve htgjh-
nthe vfæ åenb drfpfybq jcnfnjxybq nthvèy
gjlfyyz ujnjdbö vfnthèfkèd, dcnfyjdktybq 
qjuj pfcjåjv vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ.

• Crkflènm gkfy hjpujhnfyyz rhbpjdjuj ghtc-
wtynhe. D gkfyè vfñnm aèuehedfnb nfrè htxè,
zr cnjkb, cnèkmwè, ntktajyb, fdnjcnjzyrf,
tktrnhbxyè hjptnrb, hjpnfiedfyyz fdnjaeh-
ujyèd cegenybrjdjuj pd’zpre, rjgèñdfkmyf
ntöyèrf è yfdènm rfdf. Jrhèv wmjuj, dfv ckèl
gjlevfnb ghj nt, zr ufhfynedfnb åtpgtre e
dfijve jaècè – pjrhtvf, lkz dfibö ghfwèd-
ybrèd.

Gèl xfc rhbpb
• Rjkb yflpdbxfqyf cbnefwèz nfrb crkfkfcz,

dèlhfpe é pdthyènmcz èp gjdèljvktyyzv lj
ghtcb. Èyfrit ghtcf lècnfyt èyajhvfwèñ d èy-
ibq cgjcèå.

• Cndjhènm wtynh åjhjnmåb p rhbpjñ nf ghtc-
wtynh, zrè åekb å hjpnfijdfyè d wtynhfkmyj-
ve vècwè q wèkjljåjdj påbhfkb nf gjlfdfkb

yjde èyajhvfwèñ, cghjcnjdedfkb xenrb nf
dkfinjdedfkb åhbaèyub.

• Ytufqyj dbqlènm ≤yf kñlb≥ hfpjv èp rdfkèaè-
rjdfybv htxybrjv è ghjdjlmnt åhbaèyub lkz
ghtcb. Gjrféènm pfcjåfv vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ
– f xthtp ybö è ibhjrjve pfufkjdè, – oj db
ghfwñænt yfl gjljkfyyzv rhbpb.

• Ujdjhènm nt, oj dfv dèljvj, è kbit nt, oj
dfv dèljvj. Yt dbckjdkñqnt ljdèkmybö vèh-
redfym. Yt lfqnt cghjdjredfnb ctåt yf pfzdb,
uheynjdfyè yf xenrfö. Zroj db xjujcm yt
pyfænt, nj nfr è crféènm. Yfqrhfojñ dèlgj-
dèllñ yf wtq dbgfljr vjét åenb ajhvekf
≤Wt gbnfyyz pfhfp dbdxfænmcz≥.

• Påbhfqnt èyajhvfwèñ p vfrcbvfkmyjñ idbl-
rècnñ. Cgjxfnre p’zceqnt jnè jcyjdyè ≤önj?≥,
≤oj?≥, ≤rjkb?≥, ≤lt?≥, ≤zr?≥ – åj yt dbrkñ-
xtyj, oj lèpyfnbcz ghj ≤xjve≥ vjéyf åelt
kbit pujljv.

• Ghbdtpènm e wtynh åjhjnmåb p rhbpjñ yfqdb-
ojuj rthèdybrf, f nfrjé èyibö rthèdybrèd
dbojÿ kfyrb dfijuj jhufye dkflb. Crfceqnt
htine dfibö gkfyèd. Kñlb öjxenm åfxbnb
dbojuj rthèdybrf, f yt cfvbö nèkmrb èyajh-
vfwèqybö ghfwèdybrèd. Zroj d xfcb rhbpb
yfqdbot rthèdybwndj dböjlbnm lj éehyfkèc-
nèd è gjxbyfæ cgèkredfnbcz p ybvb, nj wt dct-
kzæ ljdèhe q ltvjycnheæ, oj lfyf jhufyèpfwèz
cnfdbnmcz lj yflpdbxfqyjÿ cbnefwèÿ p yfkté-
yjñ cthqjpyècnñ.

• D njq cfvbq xfc, rjkb db èyajhveænt ghtce,
ghjèyajhveqnt è dfie ≤dyenhèiyñ felbnj-
hèñ≥ – njånj ghfwèdybrèd dfijÿ nf èyibö
dkflybö ecnfyjd. Åj zroj ghtcf åelt ælbybv
léthtkjv èyajhvfwèÿ lkz dfibö ghfwèdybrèd,
nj ÿöyèq vjhfkmybq leö vjét dbzdbnbcz pkf-
vfybv è djyb vjéenm gjxedfnbcz ghbuyèxtyj
nf ytgtdyj – jcjåkbdj zroj yflpdbxfqyf cb-
nefwèz dbcdènkñænmcz e ghtcè p dbrhbdktyyz-
vb. P jukzle yf cgtwbaère ckeéåb, lt db
ghfwñænt, ÿÿ ghfwèdybrèd åelenm gjnhfrnjde-
dfnb zr léthtkj èyajhvfwèÿ, è dèl ybö vj-
éenm ènb dbnjrb èyajhvfwèÿ nf xenrb. Jnjé
pfåtpgtxnt cjåè dgtdytyècnm, oj ghfwèdybrb
vfñnm ghfdbkmye èyajhvfwèñ.

• Cgèkreqntcz p dfijñ ≤dyenhèiymjñ felbnj-
hèæñ≥ pf ljgjvjujñ tktrnhjyyjÿ gjinb (zr-
oj djyf æ) fåj yflcbkfqnt ghtc-htkèpb nf pf-
zdb lj rjéyjÿ ecnfyjdb xb gèlhjplèke. Zroj
infn dfibö ghfwèdybrèd pfvfkbq, nj crkbxnt
yfhfle, yf zrèq ghfwèdybrb dfijÿ ecnfyjdb
vjukb å hjpgbnfnb nbö, önj döjlbnm lj uhegb
åjhjnmåb p rhbpjñ.

• Yf pecnhèxfö nhbvfqntcz dhèdyjdfétyj, kñ-
å’zpyj q ljåhjpbxkbdj. Yfvfufqntcz yt p’zd-
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kznbcz lj kñltq, åelexb ytcgjrèqybv xb 
gthtdnjvktybv.

• Låfqnt, fåb ghj dfc yt crkfkfcz ytufnbdyf
levrf, è lkz wmjuj èyajhveqnt, zrbö pföjlèd
débdfænmcz lkz gjljkfyyz rhbpb. Gthtl nbv,
zr jghbkñlyñdfnb èyajhvfwèñ, gthtdèhzqnt ÿÿ.

• Zroj wt öjx crèkmrb-ytåelm vjékbdj, pfåtp-
gtxnt ljcneg éehyfkècnèd åtpgjcthtlymj yf
vècwt rhbpb – ntktåfxtyyz, yfghbrkfl, pf-
délb öjxt dtcnb pqjvre. Zroj lkz dcèö
éehyfkècnèd pfvfkj vècwz, nj pfcnjcjdeqnt
ghfrnbre éehyfkècncmrjuj geke. Lkz wmjuj
ljgecrfqnt gj jlyjve éehyfkècnjdè dèl uhegb
pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ gtdyjuj nbge:
jlby ghtlcnfdybr dèl èyajhvfwèqybö futyncnd,
jlby ufptnzh, ntktdèpèqybr, hflèjhtgjhnth,
ajnjuhfa – p nbv, fåb, pljåedib gjnhèåye
èyajhvfwèñ, djyb gjlèkbkbcz ytñ p èyibvb
rjktufvb. Yèönj p nfrjÿ éehyfkècncmrjÿ uhe-
gb, fåj geke (drkñxyj q njq, önj åtpgjct-
htlymj gjåedfd yf vècwè gjlèÿ), 
yt vfæ ghfdf gthtlfnb jlthéfye èyajhvfwèñ
ljnb, ljrb ÿÿ yt jlthéfnm dcè åtp dbyznre
xktyb uhegb.

• Gjlåfqnt ghj yfzdyècnm njuj, oj gjnhèåyj
éehyfkècnjdè lkz hjåjnb – wt, ghbvèhjv, 
fdnjcnjzyrf, ntktajy, tktrnhbxyf hjptnrf,
cnèk, cnèktwm.

• Dtlènm htæcnh – pfgbceqnt, önj ntktajyedfd,
ghj oj pfgbnedfd, rjkb qjve nhtåf plfdfnb
vfnthèfk lj htlfrwèÿ, oj åekj jåèwzyj wèq
kñlbyè q rjve ljhextyj dbrjyfnb jåèwzyre.

• Pfdélb ntktajyeqnt njve, önj hjpieredfd
dfc fåj rjve db jåèwzkb pfntktajyedfnb gèp-
yèit. Rjkb db wmjuj yt hjåbnbvtnt, htgjhnt-
hb gjlflenmcz pljåedfnb èyajhvfwèñ dèl rj-
ujcm èyijuj. Cdèq vfnthèfk djyb yfgbienm
fåj p dfijñ ljgjvjujñ, fåj q åtp ytÿ. Yt
ntktajyeñxb htgjhnthfv, db dnhfxfænt vjé-
kbdècnm dgkbdfnb yf cndjhtyyz éehyf-
kècncmrjuj vfnthèfke.

• Ghjcnf étcnbrekzwèz lkz dbzde cbvgfnèÿ vj-
ét ljgjvjunb gjdthyenb ljdèhe kñltq. Gj-
ibhñqnt jåyflèqkbdè dècnè. Fåb ljgjvjunb
kñlzv, ijrjdfybv yflpdbxfqyjñ gjlèæñ,
hjpgjdèlfqnt ghj nt, oj hjåbnmcz lkz dbhè-
ityyz lfyjÿ ghjåktvb q yfkfujléedfyyz
pdbxfqyjuj hbnve ébnnz, – fkt gthtl wbv
gthtrjyfqntcz, oj hjåbnmcz cfvt nt, ghj oj
db pfhfp ujdjhbnt.

• Pfåtpgtxnt, ojå dbot rthèdybwndj pfkexfkj
htxybrf lj dbhjåktyyz dcèö hèitym, – flét,
öjxt wmjuj rthèdybwndj xb yè, f dcè åtp db-
yznre hèityyz vfñnm ytphbvbq pd’zpjr p
uhjvflcmrècnñ.

• Eybrfqnt yfpbdfnb èvtyf dbyybö. Wt vjéyf
phjåbnb gèckz hjpckèledfyyz.

• Ierfqnt nhtnñ cnjhjye, zrf vjukf å ljgj-
vjunb dfv hjåbnb dfie cghfde. Pyfqlènm uèl-
ybö ljdèhb kñltq, zrè cdjuj xfce ghjqikb
xthtp fyfkjuèxyè cbnefwèÿ, vfñnm fdnjhbntn
cthtl ibhjrjuj pfufke q vjukb å dbcnegfnb
yf dfie gèlnhbvre.

• Jyjdkñqnt èyajhvfwèñ xfcnj q htuekzhyj.
Ghj xfc yfcnegyjuj jyjdktyyz gjdèljvkzqnt
yfgthtl.

• Cntént pf gjdèljvktyyzvb e pfcjåfö vfcjdjÿ
èyajhvfwèÿ q ytufqyj dbghfdkzqnt gjvbkrjde
èyajhvfwèñ.

• Ojå èyajhvedfnb kñltq ghj gjnjxybq vj-
vtyn, cndjhènm dtå-cfqn. Hjpvèoeqnt nfv ecè
ghtc-htkèpb, pfzdb, èyajhvfwèqyè fhreiè q
cndjhñqnt kèyrb lj èyibö léthtk èyajhvf-
wèÿ.

• Cndjhènm uhege lkz dbdxtyyz lfyjÿ ghjåktvb
q dèldthytyyz vfqåenyèö. Wt hjåbnmcz yt ghj
kñlcmrt jrj – uhegf gjdbyyf vfnb htfkmyè
gjdyjdfétyyz.

• Yt pfåedfqnt – dèlrhbnècnm è obhjcthlècnm
gèl xfc yflpdbxfqyjÿ cbnefwèÿ gjcbkñæ gjdfue
ghtlcnfdybrèd pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ nf
pvèwyñæ ÿöyñ ljdèhe lj dfc. Wt vjét cnfnb
d ghbujlè yf vfqåenyæ.

Gèckz rhbpb
• Jwèyènm, yfcrèkmrb tatrnbdybv dbzdbdcz

gkfy gjljkfyyz rhbpb è zr lèzkb kñlb.
• Phjåènm yfktéyè dbcyjdrb, fåb yt gjdnjhbnb

gjvbkjr e vfqåenymjve. ✉
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Pfgjherjñ tatrnbdyjÿ 

èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb 

d yflpdbxfqybö cbnefwèzö 

æ gèlujnjdktyècnm. Åj 

zroj yflpdbxfqyf cbnefwèz 

nfrb crkfkfcz, nj xfce yf 

hjplevb, f nbv gfxt yf 

gkfyedfyyz vfqét ytvf. È zroj

db yt vfænt gkfye lèq yf 

dbgfljr rhbpjdbö cbnefwèq, nj

gjlèÿ vjéenm ghjcnj pèv’znb dfc.



• Vfqnt gkfy lèq yf dbgfljr yflpdbxfqybö 
cbnefwèq.

• D xfcb rhbpb ytufqyj dböjlmnt ≤yf kñlb≥ –
fkt kbi èp nbv, oj dfv dèljvj.

• Ghbdtpènm yfqdbot rthèdybwndj åtpgjcthtlymj
yf vècwt rhbpb.

• Gjèyajhveqnt dfie ≤dyenhèiyñ felbnjhèñ≥.

• Jyjdkñqnt èyajhvfwèñ xfcnj q htuekzhyj.

Yfqrhfof yjhvf 

gjdtlèyrb d yflpdbxfqybö 

cbnefwèzö – åenb ljcnegybv lkz

cgèkredfyyz, åenb xtcybv è hjåbnb

dct, fåb gjktuibnb hjåjne 

éehyfkècnfv. Pfcjåb vfcjdjÿ 

èyajhvfwèÿ e åelm-zrjve hfpè 

gbcfnbvenm xb gthtlfdfnbvenm

cdjÿ vfnthèfkb d taèh – fåj 

p dfijñ ljgjvjujñ, 

fåj q åtp ytÿ.

62

Èyajhvfwèqyf hjåjnf d yflpdbxfqybö cbnefwèzö

5 rjhjnrbö gjhfl



lt ghtpbltyncmrbq rfåèytn, f nfrjé èyiè ghbvè-
otyyz yt vjéenm dvècnbnb dcèö åféfñxbö.

• Éehyfkècncmrbq gek crkflfænmcz p ghtlcnfd-
ybrèd dèl rjéyjuj nbge pfcjåèd vfcjdjÿ èy-
ajhvfwèÿ, zrè påbhfñnmcz hfpjv lkz cgèkmyj-
uj dbcdènktyyz gtdyjÿ gjlèÿ, – exfcybrb geke
gbienm pdèn ghj gjlèñ fåj hjåkznm ÿÿ pfgbc è
gthtlfñnm wè vfnthèfkb d hjpgjhzlétyyz rj-
ktu p lherjdfybö xb taèhybö pfcjåèd vfcjdjÿ
èyajhvfwèÿ. Vfnthèfkb yflöjlznm lj dcèö
éehyfkècnèd djlyjxfc, ghbxjve éjlty èp
éehyfkècnèd yt vjét dbrjhbcnfnb wbö vfnt-
hèfkèd ljnb, ljrb ÿö yt jlthéfnm ecè.

• Nbgjdbq éehyfkècncmrbq gek crkflfænmcz p
htgjhnthf èyajhvfwèqyjuj futyncndf, htgjhnt-
hf – ghtlcnfdybrf lherjdfybö pfcjåèd vfcj-
djÿ èyajhvfwèÿ, htgjhnthf éehyfke, ntktjgt-
hfnjhf, pderjjgthfnjhf, f nfrjé ajnjuhfaf.
(Xfcfvb edtcm ≤gek≥ crkflfænmcz p jlyjuj-
ælbyjuj ntktjgthfnjhf, zrbq dtlt pqjvre, è
wtq vfnthèfk ltvjycnheænmcz éehyfkècnfv,
zrè cblznm e cecèlyèq rèvyfnè).

• F xfcfvb vjéyf gjåfxbnb èot vtyibq
≤gek≥. Rjkb Åèkk Rkèynjy gthtåedfd yf gj-
öjhjyè e Dèqcmrjdj-vjhcmrèq frfltvèÿ CIF,
nj hjpvèhb rfgkbxrb, lt dèlåedfkfcz nhfehyf
wthtvjyèz, nf q ghjnjrjk gjlèÿ eytvjékbd-
kñdfkb hjåjne éehyfkècncmrjuj geke. Fkt d
rfgkbxwè åekj ljpdjktyj dcnfyjdbnb jlye 
ntktrfvthe. Jnjé htgjhnthb nf htinf ntkt-
jgthfnjhèd cblèkb e gèldfkè, relb dtkfcz ghz-
vf nhfyckzwèz gjlèÿ, è gbcfkb cdjÿ vfnthèfkb
yf jcyjdè gjåfxtyjuj yf ntkttrhfyè.
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Éehyfkècncmrbq gek nf rjktrnbdyè gjdèljvktyyz

Ghfrnbrf rjktrnbdyjuj gjdèljvktyyz, phjåktyjuj éehyfkècnmrbv 

gekjv, dbrjhbcnjdeænmcz njlè, rjkb vècwt gjlèÿ xb vècwt ghjdtltyyz

ghtc-rjyathtywèÿ yfcnèkmrb vfkt, oj yt vjét dvècnbnb dcèö pfwèrfdktybö

éehyfkècnèd. Nfrf ghfrnbrf, yfghbrkfl, yt hèlrècyf e Åèkjve Ljvè,
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Yflèqyf ghtc-ckeéåf
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Gkfyedfyyz gjlèq

Ghtc-ckeéåè jhufye dkflb ljdjlbnmcz vfnb cghfde p åfufnmvf nbgfvb

uhjvflcmrbö gjlèq. Wt nfr pdfyè gjlèÿ lkz ghtcb (relb pfghjieñnm

ghtlcnfdybrèd ghtcb), f nfrjé èyiè gjlèÿ – ltzrè p ybö ghtcf dèldèleæ, f

ltzrè q yè. Htxybr vfæ åenb ljcnfnymj evèkbv, fåb ecgèiyj ghfwñdfnb 

ytpfktéyj dèl njuj, zrf wt gjlèz – lkz ghtcb
xb yè, e hèlybö cnèyfö xb ltcm yf dbÿplè.

Gèlöjlmnt lj wbö gjlèq nfr, yfxtånj wt
lhfvfnbxyf dbcnfdf fåj åfktn, – ect vfæ qnb
pf gkfyjv è åenb hjpgbcfyt, dct vfæ jåthnfnb-
cz yfdrjkj ujkjdyjuj ntvfnbxyjuj yfghzvre.
Ljåht ghjlevfyjñ vfæ åenb rjéyf ltnfkm è
rjéyf hjkm. Vfæ åenb ghbcenyèv lbhbutyn –
dfi infnybq ghfwèdybr. Dèy vecbnm gjlåfnb,
ojå ect qikj pf gkfyjv.

Gkfyedfyyz dyenhèiymjÿ gjlèÿ
Ecè gjlèÿ, yf zrbö åelt ghbcenyèv htxybr, 
ytjåöèlyj cnfhfyyj gkfyedfnb – f jcjåkbdj 
nfrè gjlèÿ, zr dèpbn ukfdb èyjptvyjÿ lthéfdb xb
pecnhèx vèyècnhèd pfrjhljyybö cghfd.

Gthi pf dct ghbpyfxnt dèlgjdèlfkmyjuj,
zrbq yfukzlfnbvt pf gjlèæñ d wèkjve. Nfrf
jcjåf fåj dbhèiedfnbvt dcè gbnfyyz cfvf, fåj
åelt cnfhibv yfl rèkmrjvf èyibvb kñlmvb,
rjéty p zrbö vfnbvt cdjÿ pfdlfyyz.
• Gèckz wmjuj dbpyfxntcz p ntvjñ lfyjÿ gjlèÿ:
• Zrf vtnf lfyjÿ gjlèÿ?
• Zrè pfdlfyyz nhtåf dbrjyfnb dfv?
• Zrbq dgkbd db öjxtnt cghfdbnb?
• Dcnfyjdènm nthvèyb dbrjyfyyz hèpyjuj hjle

hjåèn, gjd’zpfybö èp vfqåenymjñ gjlèæñ.
• Lj zrjuj xfce nhtåf pfdthibnb yfgbcfyyz

ghjvjdb?
• Lj zrjuj xfce ckèl gjlfnb pfzdrb yf ecnfn-

redfyyz – gkfnajhvb, cnèkmwè, ntynb, rfåtkè
ébdktyyz, ntktajyb?

• Lj zrjuj xfce dct vfæ åenb pfndthlétyj?
• Lj zrjuj xfce ckèl hjpèckfnb pfghjityyz?
• Dkfinjdeqnt htuekzhyè pecnhèxè p ecèvf, önj

ghbxtnybq lj gèlujnedfyyz gjlèÿ, – wt lfcnm
pvjue gjåfxbnb, zr èlt dbrjyfyyz ljhextym.

Vèyèvev pf ltym lj gjlèÿ dèldèlfqnt vècwt ÿÿ
ghjdtltyyz q gjlbdènmcz, zr nfv èlenm cghf-
db. Oj pyfxyèif gjlèz, nj hfyèit dfv nhtåf
dèldèlfnb vècwt, lt djyf dèlåedfnbvtnmcz, –
zroj, crféèvj, wt lthéfdybq dèpbn, nj kèr
èlt yf nbéyè, f zroj gèdujlbyyf pecnhèx vè-
yècnhèd, nj ljcnfnymj p’zdbnbcz pf ujlbye lj
ytÿ. Fkt önjcm èp ghfwèdybrèd dfijÿ ckeéåb
jåjd’zprjdj vfæ åenb yf vècwè åelm-zrjÿ gj-
lèÿ pf rèkmrf ujlby yfgthtl – fåb åekf pvjuf
dytcnb pvèyb yfdènm d jcnfyyñ ödbkbye.

• Gèlujneqnt åhbaèyu-pjibn, èyajhvfwèqybq 
yfåèh, ghbcdzxtybq lfyèq gjlèÿ, – e ymjve gj-
dbyyè åenb ghjuhfvf, ntpb fåj ntrcnb ghjvjd,
åèjuhfaèÿ yfqdgkbdjdèibö exfcybrèd, rjhjnrf
èyajhvfwèz ghj jcyjdyè gbnfyyz, f nfrjé db-
hèprb p ufptnybvb geåkèrfwèzvb, gjd’zpfybvb
èp ntvjñ lfyjÿ gjlèÿ.

• Gèckz njuj, zr gjlèz dèlåeltnmcz, yfgbiènm
kbcnb gjlzrb exfcybrfv – yfghbrkfl, yfq-
dgkbdjdèibv jcjåfv nf ghfwèdybrfv.

• Gj pfdthityyè gjlèÿ ghjdtlènm pecnhèx èp ghf-
wèdybrfvb dfijÿ ghtc-ckeéåb q yfgbiènm rj-
hjnre gfv’znye pfgbcre ghj nt, oj ghjqikj
zr ckèl, f oj yè, – wt ljpdjkbnm jhufyèpedfnb
yfcnegye gjlèñ rhfot.

E Cgjkextybö Infnfö ibhjrj gjåeneæ
levrf, oj rjéyf ujlbyf vfqåenymjÿ gjlèÿ 
gjdbyyf gkfyedfnbcz ghjnzujv 5–10 ujlby.

Gkfyedfyyz dbÿpyjÿ gjlèÿ

Y
fdènm zroj njuj xb èyijuj gjcfljdwz,
zrbq ghfwñæ e dfijve jhufyè dkflb,
pfghjcbkb dbcnegbnb gèl xfc gjlèÿ, 

jhufyèpjdfyjÿ yt dfvb, nj jlyfrjdj dfv ckèl
gthtdèhbnb dct, oj gjd’zpfyt p exfcnñ lfyjuj
gjcfljdwz – drkñxyj q pfghjityyz nf èyajh-



vfwèqyè vfnthèfkb, e zrbö pufleænmcz qjuj
èv’z.

Önjcm èp dfibö ghfwèdybrèd vfæ pfdélb
p’zdbnbcz yf vècwè gjlèÿ pfdxfcyj. Dbcnegfñxb
zr dfi ghtlcnfdybr, wz jcjåf pvjét gjlbdbnb-
cz, xb yt dytctyj zrböjcm pvèy lj ghjuhfvb, –
è gjgthtlbnb dfijuj gjcfljdwz, zroj djyb cnf-
kbcz, ojå wtq gjcfljdtwm yt åed pfcrjxtybq
pytyfwmrf. Åj èyfrit dèy åelt wèkrjv pfkté-
ybq dèl jhufyèpfnjhèd gjlèÿ.

Dfékbdbv crkflybrjv gkfyedfyyz dbÿpyjÿ
gjlèÿ æ fyfkèp pfghjityyz. Ghbrkfl lkz hjple-
vèd: gjcfljdtwm jlyjuj p jhufyèd dkflb dbnhf-
nbd rèkmrf ujlby, ojå ghbÿöfnb yf jlyt pèåhfy-
yz, lt dèy vfd dbujkjcbnb ghjvjde, – zr dèy
levfd, gthtl ghböbkmyj yfkfinjdfyjñ felbnj-
hèæñ. Fkt, jgbybdibcm yf vècwè gjlèÿ, gjcflj-
dtwm dbzdbd, oj yfcghfdlè jgbybdcz dèx-yf-dèx
èp jgjytynfvb, zrè cblèkb d ghtpblèÿ pèåhfyyz q
cgjlèdfkbcz pfnèznb ltåfnb èp ybv gthtl kbwtv
ytlheéymj yfkfinjdfyjÿ geåkèrb. Dct nhfgbkj-
cz njve, oj yèönj yt gthtdèhbd pfplfktuèlm, oj
é zdkznbvt cjåjñ wz gjlèz yfcghfdlè, – jnjé
yèönj q yt pyfd, oj djyf ghjöjlbnbvt èyfrit,
fyèé wt åekj jåèwzyj d ecyjve pfghjityyè.

Fåb eybryenb cñhghbpèd, åfufnj gjkènbx-
ybö lèzxèd dbvfufñnm, ojå ÿv yflcbkfkb kbit
gbcmvjdè pfghjityyz. Wt lfæ pvjue pfplfktuèlm
ljdèledfnbcz ghj nt, oj é pf gjlèz gkfyeænm-
cz, è dbcedfnb evjdb ojlj cdjæÿ exfcnè d nfrèq
gjlèÿ. Åfufnj önj dbckjdkñæ cdjñ pujle yf
exfcnm nté e gbcmvjdèq ajhvè – pfpyfxfñxb,
yf zrbö evjdfö nfrf exfcnm vjékbdf.

Zroj pfghjityyz dbckjdkññnm gj ntkt-
ajye, nj htxybr ghtc-ckeéåb xb ghfwèdybr
dèllèke gkfyedfyyz gjlèq vjéenm dèlgjdècnb:
≤Puèlyj p gjhzlrjv, pfdtltybv e yfc, vb ghbq-
vfævj lj hjpukzle kbit gbcmvjdè pfghjityyz.
Jnjé xb yt vjukb å db yflèckfnb dfit pfghj-

ityyz afrcjv fåj tktrnhjyyjñ gjinjñ è d
ymjve pfpyfxbnb nfrè htxè≥:
• Yfpdf gjlèÿ.
• Vtnf ghjdtltyyz wmjuj pföjle.
• Lfnf è xfc. D nfrbö dbgflrfö ljåht åedfæ

gjlbdbnbcz, xb yt gthtlåfxtyj zrböjcm vjé-
kbdbö pvèy. Yfghbrkfl, zroj rjyathtywèz
nhbdfæ ghjnzujv rèkmrjö lyèd è lfyjuj gj-
cfljdwz pfghjityj yf zrbqcm rjyrhtnybq
ltym, lt dèy åhfnbvt exfcnm e dcèö pföjlfö, –
xb yt vjéyf gthtytcnb ect wt yf zrbqcm 
èyibq ltym?

• Vècwt ghjdtltyyz.
• Gkfyjdfyf rèkmrècnm exfcybrèd.
• Xb åelenm ot q èyiè ujcnè, f zroj nfr, nj

önj cfvt?
• Xb pfdtltyj yflfdfnb ckjdj gjxtcyjve ujcnt-

dè? Xb åelt wbv ujcntv njq gjcfljdtwm dfijÿ
jhufyèpfwèÿ, zrjuj pfghjieñnm lj exfcnè (yf-
ghbrkfl, xb nhtåf åelt qjve dbcnegfnb d
jaèwèqyèq ègjcnfcè – crféèvj, zroj dèy ueåth-
yfnjh infne)?

• Zrjñ åelt hjkm lfyjuj gjcfljdwz gèl xfc
gjlèÿ – ujkjdybq ghjvjdtwm, ælbybq ghjvj-
dtwm, jlby èp ghjvjdwèd, ljgjdèlfx èp gtdyjuj
rjyrhtnyjuj gbnfyyz njoj?

• Dèlrhbnf wz gjlèz lkz ghtcb xb yè?
• Xb æ wz gjlèz gthèjlbxyj gjdnjhñdfyjñ –

crféèvj, ojhèxyjñ – è zr djyf dbcdènkñdf-
kfcz pfcjåfvb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ d 
vbyekjve?

• Ntrcn gbcmvjdjuj pfghjityyz vjéyf ghjfyf-
kèpedfnb – gjlbdbnbcz, oj dfv gjljåfænmcz,
f oj yè, f lfkè gjujdjhbnb p jhufyèpfnjhfvb
gjlèÿ q cghjåedfnb gthtrjyfnb ÿö, fåb djyb
dytckb åféfyè lkz dfc pvèyb. Jrhèv njuj,
pujle yf exfcnm vjéyf lfnb nté e gbcmvjdj-
ve dbukzlè – drfpeñxb, oj æ lkz dfc ghbq-
yznybv è d xjve rjyrhtnyj gjkzufnbvt dfif
exfcnm e lfyèq gjlèÿ. ✉

Gthtkèr lèq yf dbgfljr uhjvflcmrjÿ gjlèÿ
• Vfqnt gbcmvjdt pfghjityyz.
• P’zceqnt, rjkb è lt dèlåedfnbvtnmcz lfyf

gjlèz q xb vjéyf åelt vèyznb lfnb q xfc
ghjdtltyyz gtdybö ÿÿ pföjlèd.

• Xènrj p’zceqnt vtne, p zrjñ ghjdjlbnbvtnm-
cz lfybq pföèl, è hjkm e ymjve njuj gjcfljd-
wz dfijÿ jhufyèpfwèÿ, zrjuj pfghjieñnm lj
exfcnè.

• P’zceqnt, xb åelt ghbcenymjñ ghtcf.
• Pfgbnfqnt ghj gkfyjdfye rèkmrècnm gjxtcybö

ujcntq nf èyibö exfcybrèd.
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Ecè gjlèÿ, yf zrbö åelt 

ghbcenyèv htxybr, ytjåöèlyj

cnfhfyyj gkfyedfnb – f 

jcjåkbdj nfrè gjlèÿ, zr dèpbn 

ukfdb èyjptvyjÿ lthéfdb 

xb pecnhèx vèyècnhèd 

pfrjhljyybö cghfd.



åhbaèyu-pjibn. Åhbaèyu-pjibn ujneñnm ghfwèd-
ybrb njuj gjcfljdwz, zrbq dbcnegfæ jhufyèpfnj-
hjv lfyjÿ gjlèÿ. Wtq åhbaèyu-pjibn lfæ pvjue
vfrcbvfkmyj gèlyznb ghtcnbé dbcjrjuj exfc-
ybrf gjlèÿ è jåèqnbcz åtp cñhghbpèd.

Zr ghfdbkj, åhbaèyu-pjibn vècnbnm nfre
èyajhvfwèñ:
• Vtnf ghjdtltyyz gjlèÿ.
• Ajhvf jlzue: ytajhvfkmybq, lèkjdbq, 

jaèwèqybq.
• Ghjuyjp gjujlb yf ltym ghjdtltyyz gjlèÿ.
• Crèkmrb kñltq åelenm ghbcenyè.
• Xb åelenm ghbcenyè ghtlcnfdybrb ghtcb. 

Xb åelenm dtcnb dèltjpqjvre.
• Vècwt ghjdtltyyz gjlèÿ.
• Èv’z nf ghèpdbot rjjhlbyfnjhf gjlèÿ – èp 

pfpyfxtyyzv yjvthèd qjuj pdbxfqyjuj nf 
vjåèkmyjuj ntktajyèd, f nfrjé gtqléthf.

• Gjkènbxyè gbnfyyz, oj æ yfqfrnefkmyèibvb
lkz vècwtdjcnè, lt dèlåedfnbvtnmcz gjlèz.

Jrhèv wmjuj, vjét åenb ljlfyj rjgèÿ ufptn-
ybö cnfntq yf gèlnhbvre lfyjuj pföjle.

• Ghèpdbof q èvtyf exfcybrèd, yfpdb ÿöyèö gjcfl
nf vècwt hjåjnb, f nfrjé cnbckf èyajhvfwèz
ghj nt, oj djyb hjåbnbvenm xb rfpfnbvenm gèl
xfc gjlèÿ. Zroj nhtåf, vjéyf ljlfnb ot q åè-
juhfaèÿ, f nfrjé èyajhvfwèñ ghj nt, zr ghf-
dbkmyj dbvjdkznb ytpdbxyè èvtyf q ghèpdbof.

• Gjhzljr ltyybq fåj ghjuhfve, hjpgbcfyè gj-
ödbkbyyj.

• Zrè nbgjdè pfgbnfyyz vjéenm gjcnfdbnb ghtl-
cnfdybrb ghtcb xb exfcybrb – è vjékbdè dèl-
gjdèlè yf wè pfgbnfyyz.

• Gthtkèr gbnfym, ghj zrè åelenm dtcnb vjde, f
nfrjé gbnfym, jåujdjhtyyz zrbö ckèl eybrfnb.

• Ghèpdbof nf èvtyf kñltq, zrbö dbcjrbq uècnm
gjdbyty puflfnb ljåhbv ckjdjv p nhbåeyb.

• Cötve vècwz ghjdtltyyz gjlèÿ, lt drfpfyj, lt q
åèkz rjuj dbcjrbq uècnm cblènbvt q cnjznbvt.
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Vècwt ghjdtltyyz gjlèÿ

Rjkb db dét dbhèibkb, oj cfvt gjdèljvbnt gèl xfc èyajhvfwèqyjÿ 

gjlèÿ, dfv nhtåf dbhèibnb, zrt vècwt ljpdjkbnm zryfqrhfot ghjdtcnb

ÿÿ q yfqåèkmi tatrnbdyj ljytcnb dfit gjdèljvktyyz lj uhjvflcmrjcnè.

Yfghbrkfl, zroj vfæ ghjkeyfnb jujkjityyz p
gbnfym jcdènb, nj yfqrhfobv vècwtv lkz nfrjÿ
gjlèÿ åelt yfdxfkmybq pfrkfl – crféèvj, 
irjkf. Zroj db jåhfkb irjke, nj jåvèhreqnt
nfrt:
• E zrèq èp rkfcybö rèvyfn yfqrhfot ghjdtcnb

gjlèñ?
• Zrjuj dère lènb vfñnm åhfnb exfcnm – 

cnfhijrkfcybrb xb exyè vjkjlibö rkfcèd?
• Zre dèpefkmye rfhnbye z öjxe cndjhbnb –

zrbq fynehfé yfqåèkmit dèlgjdèlfnbvt pvèc-
njdè gjdèljvktyyz, oj ghjkeyfæ d wbö cnèyfö?

• Önj ot vfæ åenb nen, fåb gjcbkbnb htpjyfyc
dèl gjdèljvktyyz? Yfghbrkfl: xb æ dxbntkè
fåj ghtlcnfdybrb irèkmyjÿ flvèyècnhfwèÿ,
zrbö nhtåf pfghjcbnb zr ghjvjdwèd xb ujc-
ntq, f vjét, nhtåf pfghjcbnb ot vèyècnhf jc-
dènb? Dbpyfxntcz, rjkb cfvt nhtåf pfghjcbnb
wbö kñltq, önj ÿö vfæ pfghjcbnb è xb dèldt-
ltyj ÿv zrecm hjkm (f zroj dèldtltyj – nj
zre cfvt)?

Åhbaèyu-pjibn

E Cgjkextybö Infnfö pfcnjcjdeænmcz nfrf ghfrnbrf: zroj rjnhbqcm

dbcjrbq gjcfljdtwm (zr-jn ueåthyfnjh infne, vèyècnh – f nbv åèkmit

ghtpbltyn fåj dèwt-ghtpbltyn) åtht exfcnm e nèq xb èyièq gjlèÿ, nj qjve

pfplfktuèlm yflcbkfñnm cgtwèfkmybq èyajhvfwèqybq yfåèh – nfr pdfybq
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Yflèqyf ghtc-ckeéåf
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Tnbrf: 
yjhvb gjdtlèyrb

Ghtc-ckeéåf jhufye dkflb ècyeæ jlhfpe e ldjö dbvèhfö. Djyf 

ljdjlbnm njxre pjhe dkflb lj dèljvf uhjvflcmrjcnè, fkt hfpjv èp nbv

jåckeujdeæ èynthtcb ghtlcnfdybrèd ghtcb nf ghfwèdybrèd jhufye dkflb.

Wz gjldèqyf hjkm xfc dèl xfce cnfdbnbvt dfc gthtl ytjåöèlyècnñ

hjåbnb dbåèh, ytkturbq e vjhfkmyjve hjpe-
vèyyè.

Yfghbrkfl – zroj db htxybr, è dfi åjc
rfét, ojå db yt lfdfkb éehyfkècnfv èyajhvf-
wèñ, zrf pf cdjÿv öfhfrnthjv yt æ ctrhtnyjñ,
nj oj db hjåbnbvtnt? F oj dfv hjåbnb njlè,
rjkb dfi åjc rfét éehyfkècnfv ytghfdle, è db
wt pyfænt?

Wè gbnfyyz gjcnfñnm gthtl èyajhvfwèqyb-
vb ghfwèdybrfvb ecèö rhfÿy, è Cgjkextyè Infnb
nen yt dbyznjr. Fåb gjktuibnb ljkñ wbö ghf-
wèdybrèd, e åfufnmjö rhfÿyfö dbhjåktyj tnbxyè
yjhvb, fåj rjltrcb ÿöymjÿ gjdtlèyrb.

Yjhvb gjdtlèyrb ghfwèdybrèd nbö xb èyibö
ghjatcèq dbhjåkzñnmcz yf jcyjdè nèæÿ cbcntvb
vjhfkmybö wèyyjcntq, zrf lfæ kñlbyè pvjue 
dbpyfxfnb, oj ghfdbkmyj, f oj ytghfdbkmyj,
cghfdtlkbdj xb ytcghfdtlkbdj, xtcyj xb ytxtc-
yj. Nfrè yjhvb æ vèhbkjv vjhfkmyjcnè ghj-
atcèjyfkf. Yt vtyi dfékbdj, oj yfzdyècnm 
pfufkmyjdbpyfyjuj vjhfkmyjuj rjltrce vjét
lfnb hjåjnjlfdwtdè xènrt hjpevèyyz nbö yjhv
gjdtlèyrb, zrbö ljnhbvedfnbvenmcz qjuj ghf-
wèdybrb.

Htxybr jhufye dkflb vfæ jåbhfnb nfrè hè-
ityyz, zrè ckeueñnm èynthtcfv uhjvflcmrjcnè,
f nfrjé èynthtcfv itaf – nf ot q yt hjpöj-
lznmcz p qjuj, htxybrf, jcjåbcnbvb gjukzlfvb
è ghjatcèqybvb tnbxybvb yjhvfvb. Rjkb wè db-
vjub döjlznm vèé cjåjñ d rjyakèrn, nj jcnf-
njxybv vèhbkjv ghfdbkmyjÿ gjdtlèyrb dbcnegfæ
rjltrc gjdtlèyrb. Ytvf cevyède: gthit, oj yt-
jåöèlyj htxybrjdè ghtc-ckeéåb, – wt åenb kñ-
lbyjñ, zrèq dèhznm. Pdbxfqyj, htxybr vfæ dbrf-
pedfnb q kjzkmyècnm lj cdjuj hjåjnjlfdwz, fkt
zroj dèy, htxybr, åelt öjx nhjöb ytxtcybv e

cnjceyre lj éehyfkècnèd, nj dnhfnbnm ÿöyñ lj-
dèhe, f jnét, cnfyt vtyi wèyybv ghfwèdybrjv è
d jxfö hjåjnjlfdwz nté.

Pfckeébnb ljdèhe éehyfkècnèd htxybrjdè
ytghjcnj; lkz wmjuj gjnhèåyf dbcjrjghjatcèqyf
hjåjnf, dbzdktyf ghjnzujv nhbdfkjuj xfce, f
nfrjé dbcjrf gjhzlyècnm, ghjltvjycnhjdfyf pf
wtq xfc. Jnjé gthijhzlybv pfdlfyyzv gjhzl-
yjuj èyajhvfwèqyjuj ghfwèdybrf æ ghfdlbdj gj-
dèljvkznb ghj ne xb èyie gjlèñ, nt xb èyit
gbnfyyz, gkfy fåj ne xb èyie gjkènbre.

Yf gthibq gjukzl vjét plfnbcz, oj rj-
ltrcb gjdtlèyrb dkflb nf ghtcb vfñnm åenb
lèfvtnhfkmyj ghjnbktéybvb – fkt zroj wt lt-
vjrhfnbxyt cecgèkmcndj, nj yfcghfdlè wè rjltr-
cb vècnznm åfufnj cgèkmybö pfcfl. E Cgjkext-
ybö Infnfö, yfghbrkfl, è rjltrc èyajhvfwèqyj-
uj ghfwèdybrf, è rjltrc éehyfkècnf cndth-
léeñnm, oj cghfdéyèq ghjatcèjyfk vecbnm åe-
nb dèlgjdèlfkmybv, ghfdlbdbv è njxybv, yt vf-
nb lèfvtnhfkmyj ghjnbktéybö èynthtcèd, ghfwñ-
dfnb lkz uhjvflcmrjuj ljåhf, åenb cghfdtlkb-
dbv è dbcnegfnb zr ghtlcnfdybr uhjvflcmrjcnè,
yflèktybq ÿÿ ljdèhjñ.

Jcm oj ujdjhbnmcz p ghbdjle ghfdlbdjcnè
q njxyjcnè e vjhfkmyjve rjltrcè Fvthbrfy-
cmrjuj njdfhbcndf htlfrnjhèd ufptn (ASNE):
≤Gjhzlyècnm è xtcyècnm e cnjceyre lj xbnfxf –
wt pfgjherf ljåhjÿ éehyfkècnbrb. Nhtåf lj-
rkflfnb dcèö pecbkm lkz njuj, ojå èyajhvfwèz
åekf njxyjñ, åtp egthtlétyjcnè q gthtrhextym
è ojå e yèq åekb xtcyj ghtlcnfdktyè dcè cnjhj-
yb≥. Lfkè d rjltrcè ujdjhbnmcz ghj nt, oj cen-
nædè afrnbxyè gjvbkrb, f nfr cfvj q gjvbkrb,
ghbxbyjñ zrbö cnfkj pfvjdxedfyyz, vfñnm åe-
nb dbghfdktyè åtp pdjkèrfym nf p yfktéybv
hjpujkjcjv.



Gjlèåyt ujdjhbnmcz q e vjhfkmyjve rj-
ltrcè Yfwèjyfkmyjÿ fcjwèfwèÿ èyajhvfwèqybö
ghfwèdybrèd jhufyèd dkflb (NAGC) – nfv
cndthléeænmcz, oj èyajhvfwèqybq ghfwèdybr
gjdbyty ≤åenb ghbywbgjdbv, f dèlnfr yt gj-
dèljvkznb ytghfdlbdjÿ èyajhvfwèÿ fåj nfrjÿ,
oj ddjlbnm d jvfye; f nfrjé gjdbyty dxfcyj
débdfnb pföjlèd lkz dbghfdktyyz ytghfdlbdjÿ
èyajhvfwèÿ xb nfrjÿ, oj ddjlbnm d jvfye, f nf-
rjé lkz cghjcnedfyyz xenjr≥.

D jåjö vjhfkmybö rjltrcfö ujdjhbnmcz,
oj ghfwèdybr gjdbyty lèznb pflkz uhjvflcmrj-
uj åkfuf, f yt cdjuj dkfcyjuj, è åenb dèlgjdè-
lfkmybv pf yfckèlrb cdjæÿ ghfwè. P ghbdjle
uhjvflcmrjuj èynthtce nf ljdèhb uhjvflzy e
rjltrcè Fvthbrfycmrjuj njdfhbcndf htlfrnjhèd
ufptn ghjujkjityj, oj cdjåjlf ghtcb æ yf-
låfyyzv yfhjle. ≤Djyf vfæ åenb pföbotyjñ, –
crfpfyj lfkè e rjltrcè, – dèl gjczufyyz xb
dnjhuytyyz p åelm-zrjuj ctrnjhf cecgèkmcndf –
lthéfdyjuj xb ghbdfnyjuj. Éehyfkècnb vfñnm
åenb pfdélb yfcnjhjéè è låfnb ghj nt, fåb
uhjvflcmrè cghfdb dbhèiedfkbcz yf jxfö e uhj-
vflcmrjcnè. Djyb gjdbyyè ytdnjvyj dbcnegfnb
ghjnb nbö, önj dbrjhbcnjdeæ ghtce e cdjÿö tuj-
ÿcnbxybö èynthtcfö≥. F rjltrc Yfwèjyfkmyjÿ
fcjwèfwèÿ èyajhvfwèqybö ghfwèdybrèd jhufyèd
dkflb ghjujkjieæ, oj htxybr jhufye dkflb
vfæ ≤gèlgjhzlrjdedfnb cdjæ ghjatcèqyt ébnnz
uhjvflcmrjve èynthtcjdè, p ecdèljvktyyzv nj-
uj, oj rjéty èp ybö æ ghtlcnfdybrjv uhjvfl-
cmrjcnè, yflèktybv ÿÿ ljdèhjñ≥.

Èltfkb, pfrhègktyè d wbö rjltrcfö, dcnf-
yjdkññnm jhèæynbhb. Fkt zr åenb p gbnfyyzvb
tnbrb nfv, lt yfl ybvb, vjékbdj, è yt pfvbc-
kñdfkbcz dcthqjp? D wmjve rjyntrcnè èyajh-
vfwèqybv ghfwèdybrfv-ghfrnbrfv vjéyf gjhf-
lbnb nfrt:

• Yfgbiènm vjhfkmybq rjltrc gjdtlèyrb htxyb-
rf jhufye dkflb q ibhjrj hjpgjdcñlmnt 
qjuj ntrcn è cthtl rjktu, è cthtl gjcfljdwèd,
e zrbö db ghfwñænt.

• Dkfinjdeqnt pèåhfyyz nf pecnhèxè htxybrèd
jhufyèd dkflb. Cndjhñqnt ghjatcèqyè fcjwèf-
wèÿ nf rkeåb. Ghjnbdfujñ yttnbxybv lèzv
vjét åenb nbcr, zrbq xbybnmcz d jhufyèpjdf-
ybq cgjcèå è vfæ yf vtnè ljvjunbcm ljnhb-
vfyyz gtdybö yjhv gjdtlèyrb. F zroj qltnm-
cz ghj rhbdlb, cgèkmyè èynthtcb, rjyakèrnb –
nj ghjnbcnjznb ÿv ytphèlrf ljgjvjét cgèkm-
yt jåujdjhtyyz.

• Dljcrjyfkmnt yfdxfkmyè rehcb lkz nbö, önj
åféfæ ghfwñdfnb d wfhbyè pd’zprèd èp ghtcjñ.

• Nbö, önj dét ghfwñæ d wèq wfhbyè, pfjöjxeq-
nt lj ghjöjlétyyz rehcèd gèldbotyyz rdfkè-
aèrfwèÿ (lj yfdxfyyz d Erhfÿyè q pf rjhlj-
yjv). Gjåfxbdib, zr ghfwññnm èyiè, kñlbyf
vjét pfgjpbxbnb ÿöyèq gjpbnbdybq ljcdèl.

• Pfcyjdeqnt hèpyè dblfyyz (yfghbrkfl, åñkt-
ntyè, dtå-cfqnb), ojå jåvèyñdfnbcz èyajhvf-
wèæñ lkz hjåjnb yfl fyfkjuèxybvb ghjåkt-
vfvb.

Ybéxt yfdtltyj jcyjdyè gjkjétyyz vj-
hfkmyjuj rjltrce Yfwèjyfkmyjÿ fcjwèfwèÿ èyajh-
vfwèqybö ghfwèdybrèd jhufyèd dkflb:

≤Xktyb Yfwèjyfkmyjÿ fcjwèfwèÿ èyajhvfwèq-
ybö ghfwèdybrèd jhufyèd dkflb rkzyenmcz è
ndthlj jåèwzñnm åenb dèllfybvb cghfdè gjkèg-
ityyz èyajhvfwèqyjÿ hjåjnb, dpfævjhjpevèyyz
nf hjpibhtyyz cgèdghfwè vèé ecèvf kñlmvb≥.

≤Vb gthtrjyfyè, oj ècnbyf æ ytgjheiyjñ è
cdznjñ; oj yflfyyz èyajhvfwèÿ cecgèkmcnde æ
gthijhzlyjñ cghfdjñ d wfhbyè ckeéèyyz yfhj-
ljdè è oj cecgèkmcndj d wèkjve nf rjéybq qjuj
uhjvflzyby pjrhtvf vfñnm hèdyt ghfdj yf gj-
dyè, phjpevèkè è dxfcyè dèljvjcnè ghj dkfle
cdjæÿ rhfÿyb.

Xktyb pjåjd’zpeñnmcz:
• Gjdjlbnbcz e cnjceyre lj uhjvflcmrjcnè

ghjatcèqyj, yf pfcflfö ghfdlbdjcnè, njxyjcnè,
cghfdtlkbdjcnè nf p ljnhbvfyyzv pfufkmyj-
dbpyfybö yjhv ljåhjuj cvfre.

• Gèlgjhzlrjdedfnb cdjæ ghjatcèqyt ébnnz
uhjvflcmrjve èynthtcjdè, p ecdèljvktyyzv
njuj, oj rjéty èp ybö æ ghtlcnfdybrjv uhj-
vflcmrjcnè, yflèktybv ÿÿ ljdèhjñ.

• Ujdjhbnb ghfdle ghj rthèdybrèd nbö jhufyèd,
lt djyb ghfwññnm, hfpjv èp nbv yt ljpdj-
kzñxb cjåè vtnjlèd, zrè vjukb å gjheibnb
wèkècyècnm èyajhvfwèqybö rfyfkèd xb hjåjne
jhufyèd dkflb.

• Åenb ghbywbgjdbvb, f dèlnfr yt gjdèljvkznb
ytghfdlbdjÿ èyajhvfwèÿ fåj nfrjÿ, oj ddj-
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lbnm d jvfye; f nfrjé dxfcyj débdfnb pföj-
lèd lkz dbghfdktyyz ytghfdlbdjÿ èyajhvfwèÿ
xb nfrjÿ, oj ddjlbnm d jvfye, fåj lkz
cghjcnedfyyz xenjr.

• Geåkèxyj yfpbdfnb èvtyf q gjcflb jcèå, zrè
eödfkññnm gjkènbxyè hèityyz, gjlfdfnb gjl-
hjåbwè ghjwtce eödfktyyz hèitym nf èyajh-
vedfnb, zrbv xbyjv pfwèrfdktyè uhjvflzyb
vjéenm åhfnb exfcnm e wbö ghjwtcfö.

• Yt dbcnegfnb yf åjwè rjyakèrneñxbö uheg
èynthtcèd xb uheg, oj rjyreheñnm vèé cj-
åjñ, q wèkrjdbnj ljnhbvedfnbcz dbvju pfrj-
yjlfdxbö frnèd, erfpèd dbrjyfdxjÿ dkflb nf
èyibö yjhv, zrbvb gthtlåfxfænmcz geåkèxyt
jujkjityyz èvty nbö, önj cnjÿnm pf nfrbvb
èynthtcfvb.

• Pfgjåèufnb dbybrytyyñ vjékbdjcntq ytghf-
djvèhyjuj dbrjhbcnfyyz èyajhvfwèÿ ≤cdjÿvb
kñlmvb≥ fåj nhtnèvb jcjåfvb q yèrjkb yt
dbrjhbcnjdedfnb dyenhèiymjÿ èyajhvfwèÿ p
vtnjñ jcjåbcnjÿ dbujlb.

• Yt ufhfynedfnb xb yt jåèwznb pfåtpgtxtyyz
yèzrbö rjyrhtnybö htpekmnfnèd, zroj nfrf
hjåjnf dböjlbnm gjpf vtéè åtpgjcthtlymjÿ
rjvgtntywèÿ xktyf Fcjwèfwèÿ.

• Yt ghbqvfnb ujyjhfhèd, rjvècèqybö, gjéthnd,
yt ghbcnfdfnb yf jåèwzyrb ghj gjckeub yfdpf-
vèy fåj èyibö vfnthèfkmybö xb ytvfnthèfkm-
ybö åkfu, zrè æ fåj vjéenm åenb hjpwèytyè
zr gjd’zpfyè p afrnjv gthtåedfyyz yf gjcflè
lthéfdyjuj ckeéåjdwz xb hjåjnjñ d hjkè
lthéfdyjuj ckeéåjdwz.

• Débdfnb pföjlèd lkz påthtétyyz rjyaèlty-
wèqyjÿ èyajhvfwèÿ ghj rjkbiyèö nf ybyèiyèö
ghfwèdybrèd, f nfrjé èyajhvfwèÿ, pljåenjÿ gèl
xfc pecnhèxtq nf jpyfqjvktyyz p ljrevtynf-
vb – dèlgjdèlyj lj gjkjétym pfrjyjlfdcndf
nf èyibö yjhv, f nfrjé rtheñxbcm vèhredfy-
yzvb pljhjdjuj ukeple.

• Yt dlfdfnbcz lj ytpfckeétyjuj gèlhbde ht-
genfwèÿ xb åtpgèlcnfdyjÿ lbcrhtlbnfwèÿ lèzkm-
yjcnè èyibö jcèå, ghbdfnybö jhufyèpfwèq xb
jhufyèd dkflb.

• Yt åhfnb exfcnè d éjlybö lèzö, cghzvjdfybö
yf vfyègekñdfyyz wèyfvb yf wèyyè gfgthb nèæÿ
xb èyijÿ rjvgfyèÿ≥.

≤Zroj njq xb èyibq xkty Fcjwèfwèÿ pyfæ
fåj vfæ gèljphb, oj èyibq xkty Fcjwèfwèÿ phj-
åbd yttnbxybq, ytpfrjyybq fåj ytcghfdtlkbdbq
dxbyjr (drkñxyj p gjheityyzv wmjuj gjkj-
étyyz), nj wtq gthibq xkty Fcjwèfwèÿ vfæ åtp
pfnhbvrb ljdtcnb nfre èyajhvfwèñ lj dèljvf
dèlgjdèlyjuj jhufye, zrbv vjét åenb ghtpb-
ltyn Fcjwèfwèÿ xb ujkjdf ÿÿ rjvèntne p gbnfym
tnbrb. Xktyèd Fcjwèfwèÿ, ghjdbyf zrbö ojlj 

gjheityyz Vjhfkmyjuj rjltrce Fcjwèfwèÿ lj-
dtltyf, vjéenm gjghjöfnb ghj pfkbityyz kfd
Fcjwèfwèÿ≥. ✉

Pdbxfqyj, htxybr vfæ 

dbrfpedfnb q kjzkmyècnm 

lj cdjuj hjåjnjlfdwz, fkt zroj

dèy, htxybr, åelt öjx nhjöb 

ytxtcybv e cnjceyre lj 

éehyfkècnèd, nj dnhfnbnm 

ÿöyñ ljdèhe, f jnét, cnfyt 

vtyi wèyybv ghfwèdybrjv 

è d jxfö hjåjnjlfdwz nté.
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Dtå-cnjhèyrb ujkjdybö dèljvcnd atlthfkmyjuj
hèdyz, ghbpyfxtyè lkz pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvf-
wèÿ, vjéenm vècnbnb uhfaèrb fåj rfktylfhè, lt
pfpyfxtyj èyajhvfwèqyè gjlèÿ pf exfcnè xèkmybö
gjcfljdwèd nfrjuj dèljvcndf (jhufyèpjdfyè d
nhflbwèqybq cgjcèå fåj p dbrjhbcnfyyzv cegen-
ybrjdjuj pd’zpre), ghtc-htkèpb, ntrcnb ghjvjd,
dbcnegèd, jujkjityyz ghj ghtc-gjlèñ, ajnjuhf-
aèÿ, ckfqlb, ntvfnbxyè pdènb q geåkèrfwèÿ fåj
yfdènm påèhrb hflèjyjdby (ghbxjve p jlyjuj
léthtkf).
Fåb xbnfx vèu crkfcnb ezdktyyz ghj ibhjne 
q ukbåbye èyajhvfwèqybö vfnthèfkèd, oj ÿö 
hjpvèoeñnm d Èynthytnè 14 atlthfkmybö 
dèljvcnd CIF, ghjcbvj dèldèlfnb ojyfqvtyit 
jlby èp dtå-cfqnèd, flhtcb zrbö gjlfyj ybéxt. 
Jrhèv wmjuj, db vjétnt dbqnb yf pd’zpjr èp
jy-kfqyjdbvb ghtc-ckeéåfvb åèkmi zr 60 
cgtwèfkèpjdfybö ytpfktéybö futyncnd nf rjhgj-
hfwèq ehzle CIF.
http://www.firstgov.gov/us_gov/establishments.html

Vèyècnthcndj cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf
http://www.usda.gov/newsroom.html

Vèyècnthcndj njhuèdkè
http://www2.osec.doc.gov/

Vèyècnthcndj jåjhjyb
http://www.defenselink.mil/news/

Vèyècnthcndj jcdènb
http://www.ed.gov/news.html

Vèyècnthcndj tythutnbrb
http://www.energy.gov/press/index.html

Vèyècnthcndj jöjhjyb pljhjd’z nf uevfyènfhybö
gjckeu
http://www.hhs.gov/news/

Vèyècnthcndj ébnkjdjuj ujcgjlfhcndf nf 
hjpdbnre vècn
http://www.hud.gov/news/index.cfm

Vèyècnthcndj dyenhèiyèö dèlyjcby
http://www.doi.gov/doipress/

Vèyècnthcndj ñcnbwèÿ
http://www.usdoj.gov/03press/index.html

Vèyècnthcndj ghfwè
http://www.dol.gov/dol/public/media/main.htm

Lthéfdybq Ltgfhnfvtyn
http://www.state.gov/press/

Vèyècnthcndj nhfycgjhne
http://www.dot.gov/affairs/briefing.htm

Vèyècnthcndj aèyfycèd
http://www.ustreas.gov/headlines.html

Vèyècnthcndj e cghfdfö dtnthfyèd
http://www.va.gov/opa/
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D Èynthytnè

Rjéyt yfwèjyfkmyt ehzljdt dèljvcndj Cgjkextybö Infnèd (f nfrjé

åèkmiècnm dèljvcnd yf hèdyè infne, htuèjye nf vècwtdjuj hèdyz) vjéenm

ljdtcnb cdjÿ gjdèljvktyyz lj uhjvflcmrjcnè xthtp Èynthytn.


