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�� ,UULJDWHG )DUPV LQ WKH &HQVXVHV RI $JULFXOWXUH� ���� DQG (DUOLHU &HQVXVHV � � � � � � � � � � � � �
�� ,UULJDWHG )DUPV E\ $FUHV ,UULJDWHG� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�� /DQG 8VH� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�� /DQG ,UULJDWHG E\ 0HWKRG RI :DWHU 'LVWULEXWLRQ� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�� /DQG ,UULJDWHG E\ 6SULQNOHU 6\VWHPV� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�� /DQG ,UULJDWHG E\ *UDYLW\ )ORZ 6\VWHPV� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�� (VWLPDWHG 4XDQWLW\ RI :DWHU $SSOLHG 8VLQJ 2QO\ 2QH 0HWKRG RI 'LVWULEXWLRQ�

���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� (VWLPDWHG 4XDQWLW\ RI :DWHU $SSOLHG 8VLQJ 2QO\ 6SULQNOHU 6\VWHPV WR

'LVWULEXWH :DWHU� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� (VWLPDWHG 4XDQWLW\ RI :DWHU $SSOLHG 8VLQJ 2QO\ *UDYLW\ )ORZ 6\VWHPV WR

'LVWULEXWH :DWHU� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� (VWLPDWHG 4XDQWLW\ RI :DWHU $SSOLHG E\ 6RXUFH� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� ,UULJDWLRQ E\ 4XDQWLW\ RI (VWLPDWHG :DWHU $SSOLHG� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� ,UULJDWLRQ :HOOV RQ )DUPV� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� ,UULJDWLRQ :HOOV 8VHG RQ )DUPV E\ 3XPSLQJ 'HSWK� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� ,UULJDWLRQ 3XPSV RQ )DUPV� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� ,UULJDWLRQ 3XPSV RQ )DUPV IRU :HOOV� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� ,UULJDWLRQ 3XPSV RQ )DUPV 2WKHU 7KDQ IRU :HOOV� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� (QHUJ\ ([SHQVHV IRU 2Q�)DUP 3XPSLQJ RI ,UULJDWLRQ :DWHU E\ 7\SH RI (QHUJ\�

���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� ,QYHVWPHQW LQ ,UULJDWLRQ (TXLSPHQW� )DFLOLWLHV� DQG /DQG ,PSURYHPHQW� ����

DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� ([SHQVHV IRU 0DLQWHQDQFH DQG 5HSDLUV RI ,UULJDWLRQ (TXLSPHQW DQG )DFLOLWLHV�

���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� ,UULJDWLRQ :DWHU )URP 2II�)DUP 6XSSOLHUV� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� )DUPV :LWK 'LPLQLVKHG &URS <LHOGV 5HVXOWLQJ )URP ,UULJDWLRQ ,QWHUUXSWLRQ E\

&DXVH� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� &URSV +DUYHVWHG )URP ,UULJDWHG )DUPV� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� (VWLPDWHG 4XDQWLW\ RI :DWHU $SSOLHG DQG 0HWKRG RI 'LVWULEXWLRQ E\ 6HOHFWHG

&URS� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� $SSOLFDWLRQ RI &KHPLFDOV LQ ,UULJDWLRQ :DWHU DQG 7LPHV ,UULJDWHG E\ 6HOHFWHG

&URS� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 2WKHU 8VHV RI ,UULJDWLRQ :DWHU� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� ,UULJDWHG )DUPV E\ 6L]H� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� ,UULJDWHG )DUPV E\ 1RUWK $PHULFDQ ,QGXVWU\ &ODVVLILFDWLRQ 6\VWHP� ���� DQG

���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� ,UULJDWHG )DUPV E\ 9DOXH RI $JULFXOWXUDO 3URGXFWV 6ROG� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � ���
��� 0HWKRGV 8VHG LQ 'HFLGLQJ :KHQ WR ,UULJDWH� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� :DWHU 0DQDJHPHQW 3UDFWLFHV IRU 2SHUDWRUV 8VLQJ *UDYLW\ )ORZ 6\VWHPV� ����

DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� ,UULJDWRUV 3DUWLFLSDWLQJ LQ *RYHUQPHQW 3URJUDPV� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� (QHUJ\ DQG�RU :DWHU &RQVHUYDWLRQ ,PSURYHPHQWV� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� %DUULHUV WR 0DNLQJ ,PSURYHPHQWV WR 5HGXFH (QHUJ\ RU &RQVHUYH :DWHU� ���� DQG

���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 6RXUFHV RI ,UULJDWLRQ ,QIRUPDWLRQ 5HOLHG RQ WR 5HGXFH ,UULJDWLRQ &RVWV RU

&RQVHUYH :DWHU� ���� DQG ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 'LVFRQWLQXDQFH RI $OO ,UULJDWLRQ 6LQFH ���� E\ 5HDVRQ� ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
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7KH ���� )DUP DQG 5DQFK ,UULJDWLRQ 6XUYH\
SURYLGHV GDWD WR VXSSOHPHQW WKH EDVLF
LUULJDWLRQ GDWD FROOHFWHG IURP DOO IDUP DQG
UDQFK RSHUDWRUV LQ WKH ���� &HQVXV RI
$JULFXOWXUH� 7KLV VXUYH\ FROOHFWHG GHWDLOHG
GDWD UHODWLQJ WR RQ�IDUP LUULJDWLRQ SUDFWLFHV LQ
����� 7KHVH GDWD LQFOXGH DFUHV LUULJDWHG E\
FDWHJRU\ RI ODQG XVH� DFUHV DQG \LHOGV RI
LUULJDWHG DQG QRQLUULJDWHG FURSV� TXDQWLW\ RI
ZDWHU DSSOLHG DQG PHWKRG RI DSSOLFDWLRQ WR
VHOHFWHG FURSV� DFUHV LUULJDWHG DQG TXDQWLW\ RI
ZDWHU XVHG E\ VRXUFH� DFUHV LUULJDWHG E\ W\SH
RI ZDWHU GLVWULEXWLRQ V\VWHPV� DQG QXPEHU RI
LUULJDWLRQ ZHOOV DQG SXPSV� $OVR� LQFOXGHG DUH
LUULJDWLRQ H[SHQGLWXUHV LQ ���� IRU
PDLQWHQDQFH DQG UHSDLU RI LUULJDWLRQ HTXLSPHQW
DQG IDFLOLWLHV� SXUFKDVH RI HQHUJ\ IRU RQ�IDUP
SXPSLQJ RI LUULJDWLRQ ZDWHU� LQYHVWPHQW LQ
LUULJDWLRQ HTXLSPHQW� IDFLOLWLHV� DQG ODQG
LPSURYHPHQW� DQG FRVWV RI ZDWHU UHFHLYHG
IURP RII�IDUP ZDWHU VXSSOLHUV�

,UULJDWLRQ GDWD IURP WKLV VXUYH\ DQG IURP WKH
���� &HQVXV RI $JULFXOWXUH SURYLGH WKH PRVW
FRPSOHWH DQG GHWDLOHG SLFWXUH SRVVLEOH RI
LUULJDWLRQ LQ WKH 8QLWHG 6WDWHV�

7KH ������ RSHUDWLRQV VDPSOHG IRU WKLV
VXUYH\ ZHUH VHOHFWHG IURP LUULJDWHG IDUPV DQG
UDQFKHV LGHQWLILHG LQ WKH ���� &HQVXV RI
$JULFXOWXUH� H[FOXGLQJ DOO DEQRUPDO DQG
KRUWLFXOWXUDO VSHFLDOW\ IDUPV� EXW LQFOXGLQJ
,QGLDQ UHVHUYDWLRQV� 7KHUHIRUH� ������
LUULJDWLRQ RSHUDWLRQV ZHUH H[FOXGHG IURP
VDPSOH VHOHFWLRQ� 0RVW RI WKH LUULJDWHG IDUPV
�������� H[FOXGHG ZHUH KRUWLFXOWXUDO VSHFLDOW\
IDUPV ZKLFK DFFRXQWHG IRU ��������� DFUHV
LUULJDWHG� RU ��� SHUFHQW RI WKH ODQG LUULJDWHG LQ
����� +RUWLFXOWXUDO VSHFLDOW\ IDUPV ZHUH
H[FOXGHG IURP WKH LUULJDWLRQ VXUYH\ VLQFH WKH\
DUH SURYLGLQJ LUULJDWLRQ LQIRUPDWLRQ LQ WKH ����
&HQVXV RI +RUWLFXOWXUH� ,Q ����� ���
DEQRUPDO IDUPV� H[FOXGLQJ ,QGLDQ UHVHUYDWLRQV�
DFFRXQWHG IRU ������ DFUHV LUULJDWHG� RU OHVV
WKDQ � SHUFHQW RI DOO DFUHV LUULJDWHG LQ WKH
8QLWHG 6WDWHV�

6RPH FKDQJHV RFFXUUHG EHWZHHQ WKH ����
&HQVXV RI $JULFXOWXUH DQG WKH ���� )DUP DQG
5DQFK ,UULJDWLRQ 6XUYH\� )URP ���� WR �����
������ IDUPV LUULJDWLQJ ��� PLOOLRQ DFUHV OHIW
IDUPLQJ� ,Q DGGLWLRQ� UHVXOWV RI WKH VXUYH\
VKRZ ������ LUULJDWLRQ RSHUDWLRQV UHSRUWLQJ

LUULJDWLRQ RQ ��� PLOOLRQ DFUHV LQ ���� GLG QRW
LUULJDWH LQ ����� 1R DWWHPSW ZDV PDGH WR
LGHQWLI\ DQG VHOHFW QHZ LUULJDWLRQ RSHUDWLRQV
IRU �����

*+5614;

6HOHFWHG LUULJDWLRQ GDWD IRU RQ�IDUP LUULJDWLRQ
RSHUDWLRQV KDYH EHHQ FROOHFWHG LQ WKH FHQVXV
RI DJULFXOWXUH VLQFH ����� $ FHQVXV RI IDUPV
ZKLFK UHSRUWHG LUULJDWLRQ LQ WKH ���� &HQVXV
RI $JULFXOWXUH ZDV DXWKRUL]HG E\ &RQJUHVV�
6XUYH\V RI LUULJDWLRQ LQ KXPLG DUHDV ZHUH
WDNHQ LQ FRQQHFWLRQ ZLWK WKH ���� DQG ����
FHQVXVHV�

7KLV LV WKH ILUVW WLPH WKH IDUP DQG UDQFK
LUULJDWLRQ VXUYH\ ZDV FRQGXFWHG E\ WKH 8� 6�
'HSDUWPHQW RI $JULFXOWXUH �86'$�� 1DWLRQDO
$JULFXOWXUDO 6WDWLVWLFV 6HUYLFH �1$66��
5HVSRQVLELOLW\ IRU WKH VXUYH\ ZDV WUDQVIHUUHG
IURP WKH 8� 6� 'HSDUWPHQW RI &RPPHUFH�
%XUHDX RI &HQVXV WR 1$66� 7KH ���� )DUP
DQG 5DQFK ,UULJDWLRQ 6XUYH\ LV WKH ILIWK VXUYH\
GHYRWHG HQWLUHO\ WR WKH FROOHFWLRQ RI RQ�IDUP
LUULJDWLRQ GDWD IRU WKH 8QLWHG 6WDWHV� 7KH
����� ����� ����� DQG ���� )DUP DQG
5DQFK ,UULJDWLRQ 6XUYH\V FROOHFWHG GDWD XVLQJ
VLPLODU SURFHGXUHV RI GDWD FROOHFWLRQ DQG
SURFHVVLQJ� 7KH ���� VXUYH\ XWLOL]HG WKH
UHVRXUFHV RI WKH �� 6WDWH 6WDWLVWLFDO 2IILFHV
�662� RI 1$66� 7KLV SURYLGHG H[SDQGHG
RSSRUWXQLWLHV IRU WHOHSKRQH IROORZ�XS RU
SHUVRQDO HQXPHUDWLRQ RI QRQUHVSRQVH FDVHV�
7KH ���� )DUP DQG 5DQFK ,UULJDWLRQ 6XUYH\ LV
WKH ILUVW VXUYH\ WR FROOHFW DQG SXEOLVK GDWD IRU
HDFK RI WKH �� 6WDWHV� 3UHYLRXV IDUP DQG
UDQFK LUULJDWLRQ VXUYH\V SXEOLVKHG GDWD IRU RQO\
OHDGLQJ LUULJDWLRQ 6WDWHV� ZLWK D 8�6� WRWDO�
H[FOXGLQJ $ODVND DQG +DZDLL�

#76*14+6; #0& #4'# %18'4'&

7KH FHQVXV RI DJULFXOWXUH LV UHTXLUHG E\ ODZ
XQGHU WKH ´&HQVXV RI $JULFXOWXUH $FW RI
������ 3XEOLF /DZ ������� �7LWOH �� 8QLWHG
6WDWHV &RGH� 6HFWLRQ ����J�� 7KH ODZ
DXWKRUL]HV WKH 6HFUHWDU\ RI $JULFXOWXUH WR
FRQGXFW VXUYH\V GHHPHG QHFHVVDU\ WR IXUQLVK
DQQXDO RU RWKHU GDWD RQ WKH VXEMHFWV FRYHUHG
E\ WKH FHQVXV� 7KH ���� )DUP DQG 5DQFK
,UULJDWLRQ 6XUYH\ ZDV FRQGXFWHG XQGHU WKH
SURYLVLRQV RI WKLV VHFWLRQ�
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7KH GHILQLWLRQ RI D IDUP IRU FHQVXV SXUSRVHV
ZDV ILUVW HVWDEOLVKHG LQ ����� ,W KDV EHHQ
FKDQJHG QLQH WLPHV VLQFH� 7KH FXUUHQW
GHILQLWLRQ� ILUVW XVHG LQ ����� LV DQ\ SODFH
IURP ZKLFK ������ RU PRUH RI DJULFXOWXUDO
SURGXFWV ZHUH SURGXFHG DQG VROG� RU QRUPDOO\
ZRXOG KDYH EHHQ VROG� GXULQJ WKH FHQVXV \HDU�

9#6'4 4'5174%'5 #4'#5 /#2

7KH PDS VKRZV ZDWHU UHVRXUFHV DUHDV
GHOLQHDWHG RQ WKH EDVLV RI FRXQW\ ERXQGDULHV
WKDW DSSUR[LPDWH DFWXDO EDVLQ ERXQGDULHV
EDVHG RQ WRSRJUDSKLF GUDLQDJH FKDUDFWHULVWLFV�
'DWD DUH WDEXODWHG VHSDUDWHO\ IRU HDFK RI WKH
�� ZDWHU UHVRXUFHV DUHDV VKRZQ RQ WKH PDS�

2'4%'06 1( 014/#. 24'%+2+6#6+10 /#25

7KH PDSV VKRZ WKH DUHDV RI WKH 8QLWHG 6WDWHV
ZLWK GHYLDWLRQV IURP QRUPDO SUHFLSLWDWLRQ
GXULQJ ����� 7KH PDSV DUH LQFOXGHG IRU
UHIHUHQFH SXUSRVHV RQO\�

6#$7.#4 24'5'06#6+10

7DEOH � VKRZV IDUPV DQG DFUHV LUULJDWHG IRU
WKH FHQVXVHV RI ���� WKURXJK ���� IRU HDFK
6WDWH� VXPPDUL]HG E\ FHQVXV GLYLVLRQV DQG
UHJLRQV� 7DEOHV � WKURXJK �� SUHVHQW GHWDLOHG
LUULJDWLRQ RSHUDWLRQ GDWD FROOHFWHG LQ WKH VXUYH\
IURP LUULJDWLRQ RSHUDWLRQV WKDW UHSRUWHG
LUULJDWHG ODQG LQ WKH ���� &HQVXV RI
$JULFXOWXUH DQG DOVR LUULJDWHG LQ ����� 7DEOH
�� SUHVHQWV GDWD IRU IDUP RSHUDWLRQV WKDW
LUULJDWHG LQ ����� EXW GLVFRQWLQXHG LUULJDWLRQ
HLWKHU WHPSRUDULO\ RU SHUPDQHQWO\ LQ ����
ZKLOH FRQWLQXLQJ WR RSHUDWH D IDUP RU UDQFK�
7DEOHV � WKURXJK �� SUHVHQW GDWD IURP WKH
���� )DUP DQG 5DQFK ,UULJDWLRQ 6XUYH\
VHSDUDWHO\ IRU HDFK RI WKH �� 6WDWHV DQG ��
ZDWHU UHVRXUFHV DUHDV� $GGLWLRQDO WH[W WDEOHV
DUH VKRZQ LQ WKH *HQHUDO ([SODQDWLRQ�

&#6# 241&7%65

7KH ���� )DUP DQG 5DQFK ,UULJDWLRQ 6XUYH\
GDWD� DV ZHOO DV WKH ���� &HQVXV RI
$JULFXOWXUH 9ROXPH � *HRJUDSKLF $UHD 6HULHV
DQG UHODWHG UHSRUWV� DUH DYDLODEOH RQ WKH
,QWHUQHW� &'�520� DQG LQ SULQWHG UHSRUWV� 7KH
,QWHUQHW ILOHV FDQ EH DFFHVVHG DW
KWWS���ZZZ�XVGD�JRY�QDVV� 6HSDUDWH &'�
520V DUH DYDLODEOH IRU WKH ���� DQG ����
&HQVXV RI $JULFXOWXUH SURGXFWV� 7KH ����
DQG ���� )DUP DQG 5DQFK ,UULJDWLRQ 6XUYH\V
DQG FDQ EH REWDLQHG E\ FDOOLQJ ����������

�����
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&XVWRP GHVLJQHG WDEXODWLRQV FDQ EH
GHYHORSHG WR XVHU VSHFLILFDWLRQV RQ D
SURJUDPPLQJ FRVW�UHLPEXUVDEOH EDVLV�
,QTXLULHV DERXW VSHFLDO WDEXODWLRQV VKRXOG EH
GLUHFWHG WR 'DWD /DE $GPLQLVWUDWRU� 0DUNHWLQJ
DQG ,QIRUPDWLRQ 6HUYLFHV 2IILFH� 1DWLRQDO
$JULFXOWXUDO 6WDWLVWLFV 6HUYLFH� 8�6�
'HSDUWPHQW RI $JULFXOWXUH� :DVKLQJWRQ� '�&�
������ E\ SKRQH RQ ��������������� RU E\
H�PDLO DW QDVV#QDVV�XVGD�JRY�

&'(+0+6+105 #0& ':2.#0#6+105

'HILQLWLRQV DQG H[SODQDWLRQV RI VHOHFWHG WHUPV
XVHG LQ WKH WDEOHV DUH IXUWKHU GHILQHG LQ WKH
*HQHUDO ([SODQDWLRQ�

#$$4'8+#6+105 #0& 5;/$1.5

7KH IROORZLQJ DEEUHYLDWLRQV DQG V\PEROV DUH
XVHG WKURXJKRXW WKH WDEOHV�
6 5HSUHVHQWV ]HUR�
FZW +XQGUHGZHLJKW�
�'� :LWKKHOG WR DYRLG GLVFORVLQJ GDWD IRU

LQGLYLGXDO IDUPV�
JSP *DOORQV SHU PLQXWH�
�1$� 1RW DYDLODEOH�
SVL 3RXQGV SHU VTXDUH LQFK�
:5$ :DWHU 5HVRXUFHV $UHDV�
�;� 1RW DSSOLFDEOH�


