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Den lange reisen: 
Hvordan lykkes med et lean-program?
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Gjennom tredve år har skreddersydde lean-programmer 
hjulpet bedrifter med å øke sin produktivitet.

Men urealitstiske og feilslåtte forventinger om 
hvor raskt lean-programmer gir effekter 
gjør implementeringen av dem vanskelig 

– og reduserer utbyttet av dem.
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Effekten av lean på enhetens produktivitet?
Produktivitet

Høy

Lav Implementering av lean

Begrenset Betydelig

?

Forskningsmetode

Et dypt case-studie av

 Utført sammen med Professor Kasra Ferdows, 
McDonough School of Business, Georgetown University, Washington DC

 Finansert av NTNU, Fulbright Foundation, Georgetown University, 
SINTEF og SFI Norman (Forskningsrådet)

 Fortsatt	svensk…	men	global!
 Hovedkvarter	i	Gøteborg
 Grunnlagt	1927
 Ca 115.000	ansatte
 Salg	i	180+	markeder

Volvo Gruppen

Verdens største tung-truck produsent
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SUMMER 2014 MIT SLOAN MANAGEMENT REVIEW page 85

Funn Implementeringen av et lean-program 
påvirker fabrikkenes produktivitet
ikke-lineært som en S-kurve

SUMMER 2014 MIT SLOAN MANAGEMENT REVIEW page 86

Hvordan lykkes med implementering?

Gjør det enkelt!
Få ledelsen om bord.

Vær tolmodig.

Sett høyere mål.
Ikke si opp folk.

Publiser resultater.

Benytt avanserte lean-verktøy.
Øk budsjettene!

Gi mer autonomi.

Ikke stopp nå.
Lær andre enheter.

Gå eksternt for nye ideer.

Enheter i hver fase av
lean-transformasjonen

krever ulik ledelse.

Takk. Mer?
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