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AVISO DE ADQUISICION PARA CONTRATACION INDIVIDUAL

Fecha: 4 de marzo de 2021

Lugar de la Consultoria: Panama con alcance nacional.

Tipo de Servicio: 3308 PAN 2021 — Consultoria para la Elaboracidon de la Estrategia Nacional del Ambiente
(ENA) 2021 AL 2031 y su correspondiente plan operativo indicativo.

Proyecto: AWARD 82182, Output 91204Apoyo a la Modernizacidn del Modelo de Gestion Ambiental de
Panama.

Duracién del Servicio: Ocho (8) meses.

La propuesta debera remitirse haciendo referencia al proceso 3308 PAN 2021 - Consultoria para la
Elaboracion de la Estrategia Nacional del Ambiente (ENA) 2021 AL 2031 y su correspondiente plan
operativo indicativo, y ser enviado al correo electrénico abajo descrito a mas tardar el dia 18 de
marzo de 2021 hasta las 15:00 p.m (GMT -5), hora de la Reptiblica de Panama. No se recibiran las
propuestas que se presenten posteriormente a la fecha y hora indicada.

ASUNTO: 3308 PAN 2021
Procurement Notice ID: 76020

Link de Publicacién: https://procurement-notices.undp.org/view notice.cfm?notice id=76020

Direccion de correo electronico: adquisiciones.pa@undp.org

Cualquier solicitud de aclaracion debera enviarse a mas tardar dos (2) dias antes de la fecha de cierre
hasta las 15:00 p.m. (GMT -5), hora de la Republica de Panama. La solicitud de aclaracion podra
enviarse por escrito a la direccion de correo electrénico arriba indicada y se respondera por via
electrdénica, incluyendo una explicacién de la consulta sin identificar la fuente, a todos los consultores.

Los procedimientos para adquisicion de los servicios objeto de este llamado seran los del Programa de
la Naciones Unidas para el Desarrollo.

Este proceso esta dirigido a personas naturales en caracter individual. Cualquier oferta recibida de una
persona juridica o de dos (2) o mas personas naturales conjuntamente, sera rechazada.


https://procurement-notices.undp.org/view_notice.cfm?notice_id=76020
mailto:adquisiciones.pa@undp.org

De igual forma, serdn rechazadas todas aquellas ofertas de consultores que hayan participado en
la elaboracion de los Términos de Referencia o fase previa a esta consultoria, segtin sea el caso.

La oferta debe ser enviada en formato PDF, por correo electrénico, y estaran limitadas de un maximo
de 4MB por correo, en archivos libres de virus y puede enviar la cantidad de correos que considere
necesarios; siempre y cuando estén debidamente identificados con el nimero del proceso y el nombre
del oferente.

Los archivos enviados deben estar libres de cualquier tipo de virus o archivo dafiado; si no es asi, seran
rechazados. No se aceptardn archivos enviados a través de otros sitios desde aplicaciones como
WeTransfer, Dropbox o similares.

Nota Importante: Los Consultores (IC) contratados localmente son responsables de todas las visas y
permisos de trabajo necesarios que sean requeridos por las autoridades locales antes de comenzar su
asignacion con el PNUD. Este proceso esta dirigido a personas naturales en cardacter individual.

UNIDAD DE ADQUISICIONES
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO



1. ANTECEDENTES, OBJETIVOS, ALCANCE DEL TRABAJO, REQUERIMIENTOS ACADEMICOS Y
EXPERIENCIA, ACUERDOS INSTITUCIONALES Y ALCANCE DE LA PROPUESTA FINANCIERA Y
CRONOGRAMA DE PAGOS: Favor refiérase al Anexo | — Términos de Referencia.

2. DOCUMENTOS QUE DEBEN INCLUIRSE CON LA OFERTA

Los consultores individuales deberdn presentar los siguientes documentos debidamente identificados
en uno o mas archivos PDF (maximo 4MB por correo) debidamente firmados.

1. Breve descripcion de por qué el individuo considera que él/ ella es el / la mas adecuada para
desarrollar la presente consultoria.

2. Propuesta Financiera: Debe incluir los honorarios especificados en una suma global (lump
sum), la cual serd establecida en funcién de las condiciones de pago alrededor de los
productos esperados.

3. Carta de Interés: La misma debera estar debidamente presentada para la Confirmacion de
interés y disponibilidad, utilizando el modelo proporcionado por el PNUD (Anexo Il).
Incluyendo el desglose de costos que respaldan el precio final por todo incluido y la Propuesta
Técnica/metodolégica que esquematice cdmo el consultor/a propone abordar esta
consultoria, el disefio metodoldgico a emplear, descripcidn de las herramientas y cronograma
de actividades con sus respectivos resultados. (utilizar el formato adjunto al Anexo ).

4. Referencias, Datos de contacto (correo electrdnico y numero de teléfono) del candidato y
por lo menos tres (3) referencias profesionales. En caso de que las referencias no
contesten a la solicitud efectuada por el PNUD para brindar referencias escritas, se solicitara
al consultor que provea otros en su defecto. Asegurarse que los correos electronicos de sus
contactos se encuentren habilitados y disponibles para recibir la solicitud de referencia.

5. Beneficiario: Declaracion de nombre, cédula, direccién y teléfono de un beneficiario en
caso de muerte. Esta informacién es mandatoria en el evento que el consultor resultara
adjudicado. Incluir copia de la cédula o pasaporte del beneficiario.

6. Hoja de Vida (CV), debera incluir la informacion referente a Educacion / Calificaciones,
Certificaciones Profesionales, Experiencia laboral. Es importante que incluya la fecha de
inicio y terminacién de cada experiencia y el lugar donde ha obtenido la experiencia
(proyecto/entidad/organizacion).

7. Documento de identificacion del Consultor oferente (cédula o pasaporte vigente).

8. Evidencia de Formacion Académica: Maestria en ciencias ambientales tales como:
Ingeniera Ambiental, Ciencias Bioldgicas y de Recursos Naturales, Agronomia, Economia,




Geografia. Postgrado en formulacién y evaluacidn de proyectos, en manejo y conservacion
de recursos naturales; en economia ambiental; en ciencias sociales, o afines.

9. Declaracion de Buena Salud para Contratistas Individuales, Esta informacion es
mandatoria en el evento que el consultor (a) resultara adjudicado. El documento debera
estar firmado por el consultor.

3. PROPUESTA FINANCIERA

Debe incluir los honorarios especificados en una suma global (lump sum), la cual sera establecida en
funcion de las condiciones de pago alrededor de los productos esperados. Favor utilizar el formulario
proporcionado por el PNUD del enlace.

Viajes:

Todos los gastos de viajes deben ser incluidos en su propuesta financiera. Esto incluye todos los
viajes para incorporarse a la oficina / o viajes durante la consultoria en caso de que apliquen. En
general, PNUD no aceptara los costos que excedan las tarifas en clase econédmica. En el caso de que
un Contratista Individual desee viajar en una clase mas alta él / ella puede hacerlo utilizando

SUS Propios recursos.

En el caso de que surja un viaje imprevisto como parte de la consultoria, el pago de los gastos de
viaje, alimentacién y gastos terminales deben ser acordados con anticipacién, entre el drea y el
Contratista Individual, y seran reembolsados utilizando los formularios correspondientes (F-10) segin
las normas PNUD.

4. EVALUACION

Evaluacién Preliminar: Se utilizard el método de evaluacion Cumple/No Cumple para determinar que
los documentos generales descritos en este documento de invitacién se encuentren en orden y
cumplan con los objetivos de la consultoria, asi como la revisidon de la lista de los proveedores
suspendidos o removidos.

Evaluacién Técnica: Se utilizard el método de puntuacion combinada - en donde las calificaciones y
la metodologia se ponderardn con un maximo de 70%, combinandose con la oferta financiera, la que
se ponderard con un maximo de 30%;

En el evento que el nombre del consultor se encuentre incluido en las listas de proveedores
suspendidos 6 removidos del PNUD, la propuesta sera rechazada.

* Valor de los Criterios Técnicos; 70%

* Valor de |la Oferta Financiera; 30%

4.1. EVALUACION TECNICA




e Sdlo los oferentes que alcancen el maximo de 70% del total de puntos indicado para la
evaluacidn técnica se consideraran habilitados técnicamente y pasaran a la evaluacion
econdmica. Los criterios de evaluacidn técnica estan indicados en el Anexo 1V;

e |Los criterios de evaluacién técnica estan indicados en el Anexo IV.
4.2. EVALUACION FINANCIERA

e En una segunda etapa, se evaluara las ofertas financieras de los consultores técnicamente
habilitados utilizando la férmula indicada en el Anexo IV;

e El Comité evaluador recomendara la adjudicacién de la oferta que alcance el mayor puntaje
combinado.

Este proceso estd dirigido a consultores expertos en su caracter individual. Se rechazardn ofertas de
empresas o de dos o mas consultores ofertando conjuntamente, asi como de aquellos cuyas
referencias sean negativas.

5. ADJUDICACION

La Unidad de Adquisiciones del PNUD se reserva el derecho de aceptar o rechazar cualquier
propuestay de anular el proceso, asi como de rechazar todas las propuestas en cualquier momento
con anterioridad a la adjudicacidn del contrato, sin incurrir por ello en ninguna responsabilidad
con relacién al Oferente que se viera asi afectado y sin tener la obligacién de informar al
Oferente u Oferentes afectados de los motivos de dicha accidn.

ANEXOS

ANEXO| - TERMINOS DE REFERENCIA

ANEXO Il - CARTA OFERENTE AL PNUD CONFIRMANDO INTERES Y DISPONIBILIDAD
ANEXO Il - MODELO DE CONTRATO INDIVIDUALY CONDICIONES GENERALES
ANEXO IV - FORMATO DE EVALUACION

ANEXO V- DECLARACION DE BUENA SALUD PARA CONTRATISTAS INDIVIDUALES.




ANEXO |

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

TERMINOS DE REFERENCIA

CLUSTER: Medio Ambiente, Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible

A. INFORMACION GENERAL SOBRE LA CONSULTORIA

Nombre de la Consultoria: Elaboracién de la “Estrategia Nacional del Ambiente” (ENA) 2021 al 2031 y su
correspondiente plan operativo indicativo.

Titulo del Proyecto: Apoyo a la Modernizacion del Modelo de Gestién Ambiental de Panama
Proyectos: AWARD 82182, Output 91204
Tipo de Contrato: Consultor Individual (IC)

Supervisor Directo: Gerente Nacional Medio Ambiente, Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible de PNUD vy la
Direccién de Politica Ambiental (DIPA) del Ministerio de Ambiente

Lugar: Ciudad de Panama con alcance nacional
Fecha de Inicio Estimada: a la firma de contrato

Duracion: Ocho (8) meses

B. DESCRIPCION DEL PROYECTO O ANTECEDENTES

El Ministerio de Ambiente (MiAMBIENTE) y la institucionalidad ambiental establecida mediante el Sistema
Interinstitucional del Ambiente (SIA), muestran logros importantes desde que se inicid su despliegue en conjunto
con la aplicacién de la Ley General del Ambiente del afio 1998 y recientemente el Texto Unico de la Ley 41 de 1 de
julio de 1998, que comprende las reformas aprobadas por la Ley 18 de 2003, la Ley 44 de 2006, la Ley 65 de 2010
y la Ley 8 de 2015.




MiIAMBIENTE, con la colaboracion de entidades gubernamentales y no gubernamentales, desde 1998, ha trabajado
en sentar las bases ambientales que permitan a Panamad, avanzar hacia formas sostenibles en su proceso de
desarrollo. Asi, se ha creado y puesto en marcha las condiciones basicas para fomentar las ventajas competitivas
del pais; se han aprobado normativas encaminadas hacia la sostenibilidad ambiental, se dispone de informacidn
ambiental sistematizada; y se promueve una cultura ambiental para el desarrollo sostenible. Se dispone de la
capacidad para trabajar con todos los sectores en la definicién de objetivos comunes, en la coordinacién de
esfuerzos para alcanzarlos y en la implementacién de una estrategia de conservacién ambiental.

La Estrategia Nacional del Ambiente aprobada mediante Resolucién de Gabinete No. 36 de 1999, captd la
necesidad de hacer frente a la situacion ambiental del pais y propuso abordar la solucién de problemas de
conservacion, degradacion y uso sostenible de los recursos ambientales de ese periodo.

Esta Estrategia desarrollado en la década pasada se enmarcd en un proceso de consulta participativa que involucré
actores claves de la sociedad civil y de las instituciones gubernamentales. Las diversas etapas y metodologias que
tuvo el proceso de formulacién de la consulta nacional de la Estrategia permitieron la incorporacién de 3,500
actores, que presentaron un alto grado de compromiso y se sintieron parte del proceso. El proceso de consulta
consistié6 en examinar veintinueve temas ambientales relevantes integrados en cinco componentes que
contribuyeron a concluir, en base a la informacidon técnico-cientifica y la percepcién ciudadana, las prioridades
ambientales del pais.

Posteriormente, se elabord la “Estrategia Nacional del Ambiente: Gestion Ambiental para el Desarrollo Sostenible

2008-2012" que establecid cuatro (4) lineamientos estratégicos, cada uno con objetivos.

Sin embargo, aun quedan barreras y desafios importantes que deben ser superados para lograr una
institucionalidad ambiental robusta, como base de apoyo eficiente y eficaz, para la conservacién y manejo efectivo
del patrimonio natural nacional y la promocion de la competitividad del pais. Todo ello dentro del marco del
desarrollo sostenible que se trazd: con equidad social, econémica y ambiental. Los recursos financieros
gestionados por MIAMBIENTE son necesarios y complementarios para hacerle frente al cumplimiento de
compromisos establecidos, en el ambito de la conservacion de la biodiversidad, la gestion de las areas protegidas;
la fiscalizacion, el control y la supervisidon del cumplimiento de las normas ambientales del pais; laimplementacidn
efectiva de las politicas ambientales; la gestidn integral de los recursos hidricos; la implementacién del Sistema
Nacional de Informacidn Ambiental (SINIA); la Evaluacidon de Impacto Ambiental (EIA)y la Evaluacion Ambiental
Estratégica (EAE); la participacion ciudadana y la consolidacion de una cultura ambiental para el desarrollo
sostenible, entre otros temas de alta prioridad para el pais el cambio climatico que es una de las presiones
principales que impulsan la pérdida de la biodiversidad en el mundo, junto con la pérdida de habitats, la
sobreexplotacion, la contaminacién y las especies exdticas invasoras. Los efectos del cambio climatico amenazan
con efectos multiples la diversidad bioldgica agravando asi la conservacion y gestién ambiental, y por lo tanto debe
haber conexidn con las necesidades de adaptacién al cambio climatico y articulacién con otros instrumentos que
inciden sobre el desarrollo sostenible de Panama.

Como parte de las prioridades institucionales, enmarcadas en la Estrategia Nacional del Ambiente (ENA) 2008-
2012; y en las prioridades identificadas durante su aplicacidn, se hacia necesario: i) la consolidacidn del marco
juridico de la gestién ambiental; ii) mejorar la efectividad de los instrumentos de gestion ambiental requeridos,
gue promuevan la competitividad; iii) la insercién de Panama en el mercado global y el cumplimiento de los




compromisos adquiridos en diversos tratados y convenios sobre todo los relacionados con el Cambio Climatico y
el recientemente ratificado Acuerdo Regional sobre el Acceso a la Informacidn, la Participacién Publica y el Acceso
a la Justicia en Asuntos Ambientales en América Latina y el Caribe, mas conocido como Acuerdo de Escazu, que es
un tratado internacional firmado por 23 paises de América Latina y el Caribe respecto a protocolos para la
proteccion del medio ambiente; iv) la sostenibilidad ambiental de las principales actividades productivas y v) los
megaproyectos necesarios para el desarrollo socioeconémico del pais. Para darle respuesta a estas prioridades es
necesario fortalecer la vision de pais que debemos fortalecer sobre todo en temas estratégicos, incluyendo la
gestion de indicadores y cuentas ambientales en la generacién de informacidn para la toma de decisiones.

La Estrategia Nacional del Ambiente 2021-2031 es una iniciativa (MiAMBIENTE) formulada y coordinada mediante
el Sistema Interinstitucional del Ambiente (SIA), con el apoyo de la Direccién de Politica Ambiental de
MIAMBIENTE. La ENA es un instrumento imprescindible para integrar los elementos necesarios de gestion
ambiental que sirva de guia para la toma de decisiones. Con la ENA 2021-2031 se proyecté complementar y
consolidar los logros e impactos sobre la conservacion y la gestion sostenible de los recursos naturales y la
diversidad bioldgica, el cambio climatico, el ordenamiento ambiental, la seguridad hidrica, el control y supervisién
ambiental, la educacién ambiental; las consecuencias ambientales producto de la pandemia COVID-19, entre
otros. Ademas de visualizar su formulacion de forma participativa y alineada con la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible, que conjugue las esferas planeta, personas, prosperidad, paz y alianzas estratégicas. El desarrollo
sostenible, debe orientar ademas la formulacion y elaboracién de planes de gobierno que en lo sucesivo deben
abordarse, para el desarrollo sostenible.

Un factor clave para el desarrollo de la ENA 2021-2031 es la participacion de la poblacion; hombres y mujeres en
las discusiones y propuestas para la conservacién del medio ambiente, proteccién de la biodiversidad y el
aprovechamiento racional de los recursos naturales de forma igualitaria; que promueven un desarrollo sostenible
y aseguren la incorporacién de las consideraciones de las mujeres y las nifias, a los pueblos indigenas,
afrodescendientesy a los jovenes en el disefio y recomendaciones concretas para su implementacion asi como de
las demas politicas, planes y programas ambientales.

La ENA 2021-2031 debe ser género responsivo y por lo tanto incorporar el enfoque de género como eje transversal.

C. OBIJETIVO

Objetivo general

Elaborar la Estrategia Nacional del Ambiente 2021-2031 a través de un proceso que tome en consideracién los
retos y las oportunidades en materia ambiental, social y econdmica existentes a nivel nacional y en el contexto
global, incluyendo la pandemia de COVID-19 a fin de obtener una estrategia que contribuya en mejores procesos
de toma de decisiones para la proteccidn y conservacion del ambiente.

Objetivos especificos:

1.1.1. Elaborar el documento borrador de la Estrategia Nacional del Ambiente 2021-2031:

a) Realizar una revision documental exhaustiva y evaluacion de los niveles de cumplimiento de las estrategias
nacionales ambientales anteriores y de los Planes, Programas y Politicas Ambientales existentes. También
considerar toda la informacidn relacionada a la mesa de Reactivacion Econémica Nacional: Mesa Consultiva
Ambiental POST COVID-19 y tomar en cuenta los resultados del Pacto Bicentenario “Cerrando Brechas”, cuya
finalidad es lograr un acuerdo nacional sobre los principales temas que aquejan al pais.




b)

c)

d)
e)

f)

Realizar y presentar de forma escrita un diagnoéstico de la gestion ambiental y la situacidn actual del entorno
de MIAMBIENTE, tanto publico como privado (se debe entender que incluye ademas, como la gestidon y
situacion ambiental desarrollada por otras entidades), en funcidn de los retos y oportunidades, que en materia
ambiental, social y econdmica han surgido en los ultimos afios y que han tenido incidencia en el cumplimiento
de las estrategias anteriores, por lo cual deben ser atendidos en la nueva estrategia, incluyendo las limitaciones
y riesgos propios de la pandemia COVID - 19
Elaborar un (1) documento diagnéstico basado en la revision y andlisis obtenidos de la ejecucién de las acciones
requeridas en los puntos a y b antes mencionados, haciendo énfasis en su justificacion.

Incorporar en el documento de diagndstico las consideraciones de las mujeres, las nifias y el Ambiente.
Organizar y conducir de manera virtual al menos tres (3) talleres participativos de un minimo de 4 horas para
presentar el documento diagndstico para la participacion de la ciudadania; los actores claves en el desarrollo
del pais y las instituciones miembros del SIA. Se debera acordar con el enlace de MiAMBIENTE, la conformacién
y cantidad dptima de participantes en los talleres. El consultor-a podra integrar ademas la realizacién de focus
groups tematicos adicionales para garantizar la participacion multisectorial de actores clave.

Elaborar un (1) primer borrador de la ENA 2021-2031, incluyendo la estructura del contenido que sustenta la
propuesta, basado en consultas con la participacién ciudadana, y de los sectores publicos y privados del pais,
mayormente, con aquellos actores directamente responsables de la conservacion y sostenibilidad del
ambiente. Este borrador debera contener los nuevos lineamientos y objetivos propuestos para la nueva ENA.
Realizar al menos cuatro (4) talleres de evaluacidén y consulta cumpliendo los protocolos de bioseguridad
especificos que dictamine el Ministerio de Salud por razones de la Pandemia de COVID-19; que incluyan al
sector privado, el sector gubernamental, grupos religiosos, a los gobiernos locales y a la sociedad civil
panamefia organizada, dando relevancia a la participacion y/aportes de pueblos indigenas, mujeres, jovenes y
personas con discapacidad. Estos cuatro (4) talleres se organizaran de la siguiente manera: se realizardan como
minimo dos (2) talleres presenciales y dos (2) de manera virtual.

1.1.2. Elaborar el documento final de la ENA 2021-2031 y su Plan Operativo Indicativo para el cumplimiento de la misma,

que incluya o considere los compromisos ambientales que ha adquirido el pais mediante acuerdos multilaterales de

medio ambiente, compromisos ambientales del sector privado, del sector gubernamental, los gobiernos locales y la

sociedad civil panamena organizada, alineados con la Agenda 2030, las Contribuciones Nacionalmente

Determinadas de Panama (CDN1), y otros compromisos asumidos por Panama relacionados en materia de gestion

ambiental.

Elaborar el documento final de la ENA 2021-2031, tomando en cuenta los intercambios del proceso de validacion,
que consistird principalmente en el desarrollo de cuatro (4) talleres de participacion ciudadana. En este sentido,
se desarrollarian al menos cuatro (4) talleres, guardando el debido cumplimiento de las normas establecidas por
el Ministerio de Salud. Estos cuatro (4) talleres se organizaran de la siguiente manera: se realizaran dos (2) talleres
presenciales y dos (2) talleres de manera virtual. Este proceso participativo debera incluir un espacio razonable,
(cuyo tiempo deberd ser consultado y aprobado por la contraparte de MiAMBIENTE) para obtener los insumos y
propuestas acciones y actividades especificas de los actores claves, que seran determinantes para la elaboracién
del Plan Operativo Indicativo. El-la consultor-a se apoyara con el uso de aplicaciones y/o plataformas de reunién
virtuales simultdneas con los talleres antes mencionados; asi como en encuestas, entrevistas, grupos focales y
otras metodologias. Adicionalmente, el-la consultor-a debera coordinar con MiAMBIENTE que éste implemente
un periodo de consulta que cumpla con el marco legal vigente, promoviendo la participacion plena de las mujeres,
los jévenes, pueblos indigenas, personas con discapacidad. Todas las participaciones y asistencias para los
diferentes eventos ya sean presenciales y virtuales, deberan ser sustentados mediante la evidencia de listas de
asistencia y/o registros necesarios de cada uno de los participantes. (Se coordinara con el Enlace de MiAMBIENTE




la metodologia y/o herramienta para el registro fidedigno de los participantes en modalidad virtual en los talleres,
asi como de los aportes “en linea”), mismos que deberan estar insertados en la presentacién de los debidos
informes de la consultoria.

b) La ENA 2021-2031 debe incluir indicadores, como los de la Agenda 2030 ya priorizados por el pais, o priorizados
regionales o globales; los priorizados por otros instrumentos incluyendo el Comité Interinstitucional de Estadisticas
Ambientales y los de cambio climatico a través de la CDN1 y una narrativa de por qué se seleccionan y quién es la
entidad especifica responsable del mismo.

C) Elaboracién del Plan Operativo Indicativo que debe estar sujeto a validacién a través del referido proceso
participativo descrito anteriormente que debera incluir una estrategia financiera para la implementacion vy
seguimiento de la ENA, esto es identificar presupuestos estimados y posibles fuentes o mecanismos de
financiamiento tanto nacionales como externos.

d) En lo que respecta a elaborar un Plan Operativo Indicativo para el cumplimiento de la ENA 2021-2031, se debe
incluir o considerar los compromisos ambientales del sector privado, el sector gubernamental, los gobiernos
locales y la ciudadania, alineado a su vez, a una economia baja en carbono y resiliencia al cambio climatico, asi
como indicadores y presupuesto sugerido, sin dejar atras el enfoque de género.

€) Elaborar un borrador de resolucién avalado por MiAMBIENTE, con la cual se aprueba la Estrategia Nacional del
Ambiente 2021 - 2031 para la Republica de Panama.

D. JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

La razén fundamental por la cual se formula la ENA 2021-2031, es promover el consenso con respecto al camino
que se debe seguir para alcanzar la conservacidn y proteccion del entorno ambiental, asi como las prioridades de
la década de la accidn y de la biodiversidad, compatible con el resto de los esfuerzos que demanda el desarrollo
humano sostenible y el mejoramiento de la calidad de vida de las personas. Encaminarla hacia la formulacién
participativa de lineamientos de trabajo claros para darle una sostenibilidad y operatividad a la politica ambiental
y sistematizar de manera coherente los diversos esfuerzos que se estan ejecutando o estdn previstos a corto y
mediano plazo en las actividades productivas y econdmicas, encaminadas a retos que como pais, debemos realizar
frente a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible; asi como frente al Acuerdo de Paris y el Marco
de Sendai para la reduccién de riesgos de desastres, entre otros, para el seguimiento de los acuerdos y convenios
nacionales e internacionales donde Panama es signataria, en biodiversidad, cambio climatico, informacién
ambiental, seguridad hidrica, desertificacidon y temas relacionados a marinos-costeros, entre otros.

Una accidn de este tipo se justifica plenamente al explicitar un acuerdo entre actores, que permita una
compatibilizacién entre los objetivos ambientales y los de desarrollo econdmico y social propuesto.
Evidentemente, este tipo de concertacidn entre diversos intereses constituye una base sélida para construir el
desarrollo sostenible del pais, que promueva el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn. Por lo tanto,
las politicas ambientales deben constituirse en un mecanismo que viabilice la meta antes planteada, desde una
perspectiva de acciones realistas y estratégicas que se ajusten a las capacidades reales y que se desarrollen en el
marco de un proceso participativo, considerando la incorporacidn y empoderamiento de las mujeres de acuerdo
con las politicas nacionales de igualdad de género y los compromisos del pais con los convenios internacionales
relacionados.




Asi, el tema ambiental se convierte en una oportunidad para ofrecer espacios de planificacidn para el desarrollo,
de manera transversal, que atiendan la conservacion del patrimonio natural, el respeto a las tradiciones de los
pueblos originarios, el fomento de la seguridad alimentaria, la incorporaciéon de los retos y oportunidades
nacionales y globales relacionados con los ecosistemas y la potenciacion del desarrollo econdmico de los pueblos,
de forma articulada, congruente y armonizada.

Como parte de la elaboracién de la ENA 2021-2031, se hace necesario revisar y evaluar los logros y avances en la
implementacién de la ENA 2008-2012, las Politicas, Estrategias ambientales existentes y los Planes vigentes hasta
el 2050; a su vez, proponer mecanismos de retroalimentacion que le proporcionen al pais, un nuevo impulso al
proceso de gestién ambiental. Esto permitird consolidar los esfuerzos interinstitucionales, de manera que se
potencie sustancialmente la actual capacidad de respuesta de MiAMBIENTE, ante las necesidades apremiantes del
ambito ambiental, e integrando a los actores locales y las estrategias de pais para la descentralizacion. Para ello,
Panama requiere del apoyo mancomunado de los actores relacionados con el tema ambiental, para la actualizacidon
de la ENA, incluyendo la elaboracién de un plan operativo indicativo. Con la ENA 2021-2031 y este plan operativo,
el SIA estara en capacidad de desarrollar un sistema de seguimiento de gestidon basado en resultados, que le
permita dar cumplimiento a la referida estrategia.

De particular importancia es que esta estrategia, considere los retos ambientales, sociales y econdmicos que
presentan fendmenos naturales como el cambio climatico y la desertificacion; la gestion eficiente de los recursos
hidricos, los bosques, la biodiversidad y los recursos marino-costeros, entre otros. A su vez, la estrategia debe
reconocer las ventajas competitivas que tiene el pais para aprovechar oportunidades globales, econdmicas y
ambientales, tales como: el mercado de bonos de carbono, la promocién del turismo sostenible, verde, ecoldgico,
economia verde y azul, el desarrollo de iniciativas de pagos por servicios ambientales (PSA) o pago por resultados
0 esquemas similares, entre otros aspectos ambientales, correlacionados con su posicidén geografica estratégica
para el comercio y la logistica mundial.

E. ALCANCE DE LOS SERVICIOS

Desarrollar un total de once (11) talleres para la elaboracién del documento de la ENA 2021-2031, de los cuales tres
(3) talleres deben ser para la elaboracion del diagndstico, cuatro (4) talleres elaboracién del primer borrador de la
ENA y cuatro (4) talleres para la validacién del documento final que contiene el plan operativo de la ENA.

El trabajo se llevara a cabo con un enfoque de planificacion estratégica y de gestion basada en resultados, y de
procesos de construccién de politicas publicas de forma participativa atendiendo las asimetrias de poder,
incorporando a los actores claves tanto institucionales como del sector privado, sociedad civil, academia, pueblos
indigenas, el Panamd Rural, las mujeres, los jévenes, personas con discapacidad y de multiples sectores. El (la)
consultor(a) que estarad coordinando el proceso de elaboracion de la ENA 2021-2031, contard como contraparte
institucional a la Direccién de Politica Ambiental (DIPA) de MiAMBIENTE. DIPA designara dos (2) enlaces o miembros
de su equipo para la supervisién directa de la consultoria, con quien el (la) consultor(a) deberd coordinar todas sus
acciones, ademas de con el PNUD.

Para los fines pertinentes de esta consultoria se enumera un minimo de funciones que debera atender el (la)




consultor(a), sin detrimento de las que puedan surgir en el marco del propio proceso para lograr los objetivos
establecidos en el presente TdR.

Tareas especificas que se comprenden en el alcance como minimas.

a. Disefiar, Coordinar, programar y ejecutar el Plan de Trabajo con las actividades de esta consultoria, con el

[on

o

fin de lograr los resultados asignados.

Programar y supervisar los analisis técnicos y/o cientificos sobre la documentacion proporcionada
atinentes a la materia y elaborar informes, propuestas y recomendaciones con su correspondiente
debate.

Dirigir y disefar la puesta en marcha para la obtencién de informacién relevante que sea utilizada como
insumo para llevar a cabo el diagndstico de la situacién actual del ambiente en Panama.

. Elaborar un plan de accién para atender derechos de las mujeres y las nifias, que facilite la incorporacion

sus consideraciones en el proceso de formulacion la ENA de forma que su incorporacion sea accesible y
proporcione herramientas de seguimiento y evaluacion.

. Elaborar directrices para el disefio de la ENA 2021-2031 que permitan obtener un documento estratégico

para la planeacion de los préximos diez (10) afios.

Coordinar y documentar el proceso participativo incluyendo los talleres de consulta y validacién que se
realicen a fin de asegurar los objetivos y resultados necesarios para la obtencidn de una estrategia
ampliamente participativa.

Efectuar la definicidon del abordaje metodoldgico, disefio global y conceptual de la ENA

2021-2031, donde se asegure la incorporacion de las consideraciones de las mujeres y las nifias en el
proceso.

. Elaborar los cronogramas de trabajo y determinar la asignacién de tareas durante el desarrollo de la

consultoria.

Mantener un registro digital e impreso de las listas de asistencia (debidamente firmado por los

participantes) para cada una de las reuniones/entrevistas que se efectlien como parte de la consultoria
(e.g., seguimiento, coordinacidn, interinstitucionales, otros actores). Estas listas de asistencia formaran
parte de los anexos de la ENA como requisito para la elaboracion del Decreto que la aprueba.

Hacer la redaccion, correccion de estilo y supervisar y coordinar la diagramaciéon del documento final de
la ENA 2021 -2031.

k. Cualquier otra tarea no descrita anteriormente pero que sea necesaria para el logro de la ENA 2021-2031.

ORGANIZACION DEL TRABAJO

Para garantizar el adecuado disefo de los objetivos, alcances y viabilidad de la consultoria, MiAMBIENTE
podra a través de DIPA designar equipos técnicos de cada uno de las Direcciones Nacionales, Regionales
y del SIA, que seran los y las responsables de apoyar en las tareas necesarias para conseguir que la
presente consultoria aborde de manera eficiente los diferentes resultados. El(la) consultor(a)
acompafiara el disefio y ejecucion del trabajo segun lo indicado en los presentes TDRs, el contrato y
segln se establezca de comun acuerdo en el Plan de Trabajo.




b. El (la) consultor(a) debe mantener y proporcionar las listas de asistencia originales de los participantes
de las reuniones, entrevistas y talleres, si corresponde o su equivalente en plataformas virtuales, asi
como sus ayudas memoria debidamente avalada y/o informe técnico debidamente avalado. El formato
de las listas de asistencia y/o registros que se entregaran a MiAMBIENTE debera ser aprobado por DIPA.

C. Los gastos relativos a la organizacion y realizacién de los talleres (e.g., traslados, trasporte, viaticos,
alimentacién de los participantes, reproduccién de material de capacitacién, alquiler de salas y equipo)
seran cubiertos por el (la) consultor(a), los cuales se incluyen en el monto total de esta consultoria. Es
responsabilidad del(de la) consultor(a) desarrollar las tareas requeridas para llevar a cabo los talleres,
gue incluyen entre otras: reparticién/envio de las invitaciones, confirmacién de asistencia a los
talleres, obtencién de cotizaciones, alquiler de salones de capacitacion, incluyendo los recursos
tecnoldgicos y/o servicios relacionados (computadoras portatiles, micréfonos, bocinas, data show o
proyector multimedia, pantalla, regletas, extensiones de corriente, entre otros) materiales de oficina,
fotocopias, reimpresiéon de documentos o material bibliografico de apoyo durante los talleres asi como
su acarreo, viaticos (transporte, hospedaje y alimentacidn de los participantes. Las listas propuestas de
participantes de los diferentes talleres deberan ser coordinados con el enlace de la MiAMBIENTE, con
por lo menos quince (15) dias de anticipacion a los talleres.

METODOLOGIA

El(la) consultor(a) deberd proponer una metodologia que cumpla con los criterios minimos establecidos en los
presente TdR y que se mantengan alineados con estandares internacionales para este tipo de procesos.

Tomando en consideraciéon que como minimo, el trabajo se llevard a cabo con un enfoque de planificacion
estratégica y participativa, y de gestién basada en resultados, realizando las tareas de revisidn, evaluacion en
términos de implementacién, entre otros, y cumplimiento de las estrategias nacionales anteriores; las normas; los
convenios; los planes, programas y politicas ambientales, y de los resultados de los procesos participativos que
requiera esta consultoria, incorporando a los actores institucionales clave.

Las actividades sujetas a coordinacion entre la DIPAy el (la) consultor(a), incluyen, entre otras: agenda de trabajo;
contenido, lugar, fechas y horarios propuestos para el desarrollo de actividades; recursos a utilizar; logistica, listas
de invitados para los eventos, metodologias para los talleres virtuales, presenciales y reuniones de trabajo. Todo
lo requerido para la elaboraciéon ENA 2021-2031

Preparacion de la metodologia de participacion publica incluyendo la realizacion de un total de once (11) talleres,
de los cuales tres (3) para el diagndstico, de ellos uno (1) es para el SIA, con el objetivo de complementar la matriz
de cumplimiento de las estrategias nacionales anteriores; y cuatro (4) talleres para la consulta del primer borrador
de la ENA 2021 -2031 y cuatro (4) talleres para la validacién del documento final de la ENA 2021 -2031. Estos
talleres se realizaran de forma virtual (7) y presencial (4), en diferentes lugares del Pais:

Meteti: Darién, Comarca Embera Wounaan, Comarca Guna Yala, Madugandi, Panama Este y Tierras colectivas.
Santiago: Los Santos, Herrera, Coclé y Veraguas.

David: Chiriqui, Bocas del Toro y Comarca Ngabe Buglé.

Panama: Panama Metro, Panama Oeste y Coldn.




De estos talleres se obtendra las opiniones, sugerencias, observaciones y comentarios de los actores; asi como la
validacién del primer borrador de la ENA 2021-2031 de los sectores publicos, privados y de la sociedad civil
organizada incluyendo ONG, OBC, gremios, asociaciones, grupos organizados, entre otros que sean relevantes. Se
sugiere la realizacidn de los talleres en coordinacién y aprobacion por parte del enlace de MiAMBIENTE; ello,
siguiendo las medidas de bioseguridad propuestas por el MINSA.

Se coordinara con MiAMBIENTE y apoyo de PNUD que se establezca un espacio virtual para la ENA 2021-2031
donde las personas puedan seguir participando con aportes que podra estar hospedado en la web de MiAMBIENTE
(independientemente del proceso de consulta legal que estd contemplado para cumplir con la Ley de
Transparencia).

Igualmente, todo material divulgativo que se genere para la realizacion de talleres, encuestas o entrevistas, seran
aprobados por la DIPA en coordinacién con PNUD.

Se espera que la ENA 2021-2031 sea desarrollada por un(a) consultor(a), quien tendra la responsabilidad de
elaborarla y coordinarla, en conjunto con el equipo de la DIPA.

Se realizaran reuniones de coordinacién y seguimiento en donde participardn el consultor(a), enlaces de la DIPA,
el PNUD, antes y/o después de cada taller y al menos cuatro (4) reuniones virtuales durante las otras etapas del
proceso, si fuera necesario a criterio de la DIPA. Dichas reuniones deberdn formar parte del plan de trabajo del
consultor-a. Los acuerdos emanados de estas reuniones deberdn plasmarse en una Ayuda Memoria, la cual debera
ser consensuada y debidamente firmada por las partes.

La metodologia de trabajo presentada debe garantizar las consideraciones de género para la participacion de las mujeres en
cada uno de sus procesos participativos sea de consulta, validacion u otros; y analisis de informacién de forma transparente,
participativa e inclusiva y tomar en cuenta los roles, responsabilidades, impactos y soluciones diferenciadas para hombres y
mujeres.

Se debera respetar, promover y tomar en consideracion los derechos humanos, el derecho a la salud, los derechos de los
pueblos indigenas y las comunidades locales, y el derecho al desarrollo, el empoderamiento de la mujer y la equidad
intergeneracional. Incorporando en todo momento el enfoque de género y derechos humanos para garantizar el logro de los
productos y resultados previstos.

F. RESULTADOS ESPERADOS Y ENTREGABLES/PRODUCTOS

Producto 1. Plan, cronograma de trabajo, y disposiciones para su cumplimiento:

1.  El(la) consultor(a) revisara los TDR e identificard cada una de las actividades que se deben
desarrollar para lograr el objetivo de la consultoria y preparara un plan de trabajo tentativo
con los suficientes detalles y explicaciones para su debida ejecucién. Igualmente anexard un
cronograma general de trabajo de toda la consultoria.

2. El (Ia) consultor(a) presentara el plan de trabajo tentativo a la Direccion de Politica
Ambiental (DIPA) y al PNUD, debera incluir el alcance y metodologia detallada de los
mecanismos y/o herramientas a utilizar para la recopilacién de la informacién pertinente,




misma que sera detallada en el Plan de trabajo a entregar al Comité Técnico (previamente
conformado por DIPA y con miembros de otras direcciones normativas de MiAMBIENTE) y
del proceso participativo; que validard el plan de trabajo habiendo verificado que incluya
todas las actividades y tareas que sean necesarias para el desarrollo de la consultoria. Debera
incluir las actividades para elaborar una matriz de cumplimiento de las Estrategias
Nacionales anteriores y otras politicas publicas ambientales relacionadas, misma que debe
contener un detalle de las actividades necesarias para la consulta y recopilacién de toda la
informacion necesaria para la elaboracion del Documento Diagndstico e incluir otras fuentes
secundarias! que se puedan obtener, para la evaluacidn de las Estrategias anteriores y los
diversos Planes, Programas y Politicas Ambientales existentes cuyo formato sera consultado
y aprobado por la (DIPA). De ser requerido por el Comité Técnico, el (la) consultor(a) debera
sustentar mediante una presentacion en Power Point o herramienta similar de igual o mejor
calidad dicho plan de trabajo?.

3.  Con base alareunidn anterior, el (la) consultor(a) elaborara y presentara el plan de trabajo
definitivo para la ejecucion de la consultoria, con su respectivo calendario de cumplimiento
o cronograma, ajustado a lo indicado por el Comité Técnico.

Serd responsabilidad del PNUD y de la Direccidn de Politica Ambiental, dar seguimiento al cumplimiento del Plan
de trabajo definitivo y aprobado previamente por el Comité Técnico, y/o tomar las medidas necesarias para que
sea cumplida fidedignamente esta consultoria conforme a lo establecido en el contrato y los TDR.

Producto 2. Documento Diagndstico de la situacion actual del ambiente en Panama (que contempla la estructura del
contenido de la ENA)

2. Se realizaran entrevistas y consultas necesarias para la elaboracion del Diagndstico con las autoridades ambientales,
los Directores de las Normativas y Regionales, otros funcionarios de MiAMBIENTE, del SIA, y de otras entidades con
competencias sectoriales relacionadas, el sector privado u otros actores clave.

3. Se efectuaran reuniones y entrevistas con el Comité Técnico, mismas que pueden ser solicitadas por cualquiera de las
partes, (las reuniones y entrevistas que sean necesarias) para verificar el avance y hacer correctivos sobre la marcha.

4. Con la informacion recabada, el(la) consultor(a), debe realizar un analisis de la gestion ambiental y la situacidn actual
del entorno de MiAMBIENTE, tanto publico como privado (se debe entender que incluye ademas, la gestidn y situacion
ambiental desarrollada por otras entidades con competencias sectoriales), en funcidn de los retos y oportunidades, que
hayan surgido en los ultimos afos y que hayan tenido incidencia en el cumplimiento de las anteriores estrategias, y que
deberan ser atendidos en la nueva estrategia, asi como considerar la situacion actual de pais y la visidn a futuro de la
gestion ambiental.

5. Con base a los puntos anteriores el (la) consultor(a) elaborara el Documento Diagndstico sefialado en el punto 3.2.1.c
de estos términos de referencia (TDRs).

6. Realizar al menos un (1) Taller virtual con los enlaces del SIA para complementar la matriz de cumplimiento, que
sustente el grado de desempefio de las instituciones, en materia de los compromisos identificados en las Estrategias
Nacionales anteriores, en el marco de su competencia ambiental. En el caso de inasistencia de algunas de las
instituciones del SIA al Taller, el (la) consultor(a) debera hacer el acercamiento posteriormente con el responsable de

1 Dichas fuentes deberan ser corroboradas y aprobadas por DIPA

2 Para la ejecucion de esta tarea se podra realizar de manera virtual, mixto (virtual y fisicamente en forma simultanea) solo si
existieran disposiciones establecidas segin el MINSA que impidan o limiten la realizacién de eventos presenciales, por lo que
debera cumplirse con los objetivos y medidas establecidas por el MINSA en relacién con la Pandemia.




Unidad Ambiental o similar, para recabar la informacidn correspondiente, de manera de completar la matriz con la
ejecuciéon de todos los miembros del SIA. El (La) Consultor(a) debera acordar con el enlace de MIAMBIENTE la
conformacion y cantidad 6ptima de participantes en los talleres. Adicionalmente, se debera identificar de manera
conjunta con los diferentes actores, las congruencias, asi como las diferencias en las actividades reportadas y su impacto
integral en el ambiente.

Entregar el Documento Diagnodstico de la ENA 2021-2031, para la revision del Comité Técnico de la ENA, quienes
verificaran que se acogieron las observaciones aportadas en los referidos talleres.

Producto 3. Primer borrador de la ENA 2021-2031

10.

11.

12.

13.

Con base en el Documento Diagndstico, el (la) consultor(a) preparara una propuesta de la estructura de la ENA 2021-
2031, que sera sustentada ante el Comité Técnico. Una vez consensuada y aprobada la estructura de la ENA 2021 - 2031
serd sometida en los talleres de consulta para el desarrollo del primer borrador de la ENA 2021 - 2031. La estructura
del contenido minimo debe ser coordinado y aprobado por el enlace de MiAMBIENTE.

Organizar, coordinar y facilitar mediante la ejecucién de cuatro (4) talleres de consulta con invitados claves de la
sociedad civil, incluyendo pueblos indigenas, mujeres, jovenes y personas con discapacidad, asi como gremios
empresariales y profesionales, ONGs, OBC, gremios, asociaciones, grupos organizados, importantes en la economia del
pais, academia, entre otros, para la discusién, asi como la preparacion y consulta del primer borrador de la ENA 2021-
2031.

Se deben observar para éste y todos los procesos participativos de consulta ciudadana u otro mecanismo basado en las
normas que regulan el proceso de participacion ciudadana: Articulos 24 y 25 de la Ley 6 de 2002 (Transparencia), y el
articulo 50 del Decreto Ejecutivo 57 del 16 de marzo de 2000. Inclusive podra considerar recomendaciones del Acuerdo
Regional sobre el Acceso a la Informacion, la Participacion Publica y el Acceso a la Justicia en Asuntos Ambientales en
América Latina y el Caribe, conocido como Acuerdo de Escazu, y ratificado por Panama mediante Ley 125 de 2020.

El Lugar y detalles de la conformacién de los y las participantes se indica en los parrafos anteriores de la Metodologia.
La elaboracion del primer borrador de la ENA 2021-2031, tendra los aportes de los sectores publicos, privados sociedad
civil y otros del pais, mayormente con aquellos actores directamente responsables de la conservacion y sostenibilidad
del ambiente. El primer borrador de la ENA 2021-2031, debera contener una propuesta del plan operativo indicativo
para el cumplimiento de ésta.

Presentar a la DIPA el primer borrador de la ENA 2021-2031, para la discusion del Comité Técnico. Al cabo de diez (10)
dias calendario de haberlo recibido, el Comité Técnico remitird las observaciones para su incorporacién al documento.
Este Primer borrador de la ENA 2021-2031, MiAMBIENTE lo subird a la WEB de Mi AMBIENTE por un periodo de treinta
(30) dias calendario para las observaciones de la ciudadania en general. La Direccién de Politica Ambiental (DIPA)
coordinara estas actividades; sin embargo, las observaciones recibidas se le enviaran al Consultor(a) a través del enlace
de MIAMBIENTE para su integracion segun pertinencia.

Incorporacion de los resultados de los talleres en el primer borrador de ENA 2021 - 2031 preparado. Se debe incluir las
actividades y tareas inherentes a la: preparacidn, conduccion, rescate de informacidon, memoria de los talleres, su
analisis e incorporacion de la informacion en el referido Primer Borrador de ENA. Con base a los resultados obtenidos,
el (la) Consultor(a) presentara una propuesta preliminar del Plan Operativo Indicativo (previa aprobacién por el enlace
de MIAMBIENTE de la estructura minima) para su cumplimiento.

El (La) Consultor(a) debera entregar un (1) original y dos (2) copias impresas, ademas dos (2) USB conteniendo la
documentaciéon en formato digital.




Producto del Objetivo especifico 2:

14.

15.

16.

17.

Producto 4. Documento final de la ENA 2021-2031, Plan Indicativo Operativo.

Organizar, coordinar y facilitar mediante la ejecucién de cuatro (4) talleres de validacién con la participacion de la
sociedad civil panamefia organizada, gremios importantes en la economia del pais, el sector privado, gubernamental,
iglesia, a los gobiernos locales, ONG, OBC, gremios, asociaciones, grupos organizados. Estos talleres se organizaran de
la siguiente manera: se realizaran dos (2) talleres presenciales y dos (2) de manera virtual. Todo ello como consulta para
la validacion de la ENA 2021-2031 y su plan indicativo.

El documento final de la ENA 2021-2031, con su Plan Operativo Indicativo, debe contener un presupuesto
estimado de ejecucién que debe ser presentado al Despacho Ministerial y Direcciones normativas de
MIAMBIENTE.

Preparar, entregar y hacer una presentacién (formato PPT o similar que sea de la misma o mayor calidad) y que sea
ejecutiva no mayor de una (1) hora para el Despacho Superior que haga un resumen del documento final de la ENA
2021 -2031.

Incorporacion de los comentarios que se generen como resultado del punto anterior en la elaboracion del producto
final.

CUADRO RESUMEN DE ENTREGABLES / PRODUCTOS

Entregable /Productos Porcentaje de pago | Fechas de Vencimiento Revision y Aprobacion
Requerida
Producto 1: Plan de Director de  Politicas
trabajo y cronograma de 10% Diez (10) di lendari Ambientales de
trabajo, asi como la ? ez | ] ) dias ca‘ eNAaro 1 \iAMBIENTE y
. g posterior a la firma del
metodologia final y )
. .. contrato Gerente  Nacional de
disposiciones para su i
i Programa de  Medio
cumplimiento ) )
Ambiente, Cambio
Climatico y Desarrollo
Sostenible
Producto 2: Documento Sesenta (60) dias | Director de  Politicas
Diagnéstico de la 30% calendario posterior a la | Ambientales de
situacion  actual del ? firma del contrato MiIiAMBIENTE y
ambiente en Panama. )
Gerente  Nacional de
Programa de Medio
. Ambiente, Cambio
3 talleres virtuales S
Climatico vy Desarrollo
Sostenible




Producto 3: Primer Ciento ochenta (180) | Director de Politicas

borrador de la ENA 2021- 259 dias calendario posterior | Ambientales de

2031, con indice de a la firma del contrato MIAMBIENTE y Gerente

contenido minimo Nacional de Programa de

proporcionado. Medio Ambiente, Cambio
Climatico y Desarrollo
Sostenible

4 talleres (2 presenciales
y 2 virtuales)

Producto 4: Documento Doscientos diez (210) | Director de Politicas

final de la ENA 2021-2031 35 % dias calendario posterior | Ambientales de

y su Plan Operativo a la fecha de firma de | MiAMBIENTE Gerente

Indicativo, incluyendo contrato Nacional de Programa de

indicadores, presupuesto Medio Ambiente, Cambio
Climatico y Desarrollo
Sostenible

4 talleres (2 presenciales
2 virtuales)

G. ACUERDOS INSTITUCIONALES

La contratacién de la consultoria la realizara con recursos actuales del Proyecto “Apoyo a la Modernizacién de la
Gestién Ambiental de Panam4, del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El Ministerio de
Ambiente (MiAMBIENTE), a través de la Direccién de Politica Ambiental (DIPA) y el Claster de Medio Ambiente,
Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible de PNUD, serdn directamente los responsables de la administracion de la
consultoriay coordinara dando seguimiento en lo concerniente a la elaboracién de la ENA 2021-2031 y sus productos,
segln lo indicado en los TDR, el Contrato y los acuerdos debidamente validados por las partes mediante documento
escrito.

a) La Gerente Nacional de Programa en ambiente, cambio climatico y desarrollo sostenible de PNUD y la DIPA del Ministerio
de Ambiente aprobaran los productos de la consultoria. El Proyecto y la DIPA facilitaran oportunamente la informacion
relevante y necesaria para cumplir con los objetivos de la contratacion.

b) Los pagos estan sujetos a la aprobacion y aceptacion por escrito del PNUD y MiAMBIENTE.

c) Toda comunicacién entre las partes deberd realizarse por escrito, via nota formal y/o por correo electrénico. Seran
consideradas efectivas, tomando en consideracion lo siguiente:

a. Las notas deberan contar con el recibido por parte de la contraparte.

b. Los correos electrénicos deberdn contar con el acuse recibo de la contraparte.

c. Siempre que la comunicacién involucre a diferentes actores, debera enviarse la respectiva copia a cada una de
las partes.

d. Lasrespuestas alas notasy correos electréonicos enviados deberdn hacerse en un plazo no mayor de tres (3) dias.




H. LOCALIZACION Y DURACION DE LOS TRABAJOS

Se trata de un trabajo de escritorio cuyo alcance es nacional y con integracién de procesos participativos en donde se
requiere la participacidn presencial y/o virtual del consultor-a. El consultor(a) recibira todos los insumos que tengamos
a disposicidn de parte del proyecto, el PNUD y MiAMBIENTE como Anexos a los presente TdR y/o en carpeta virtual,
sin embargo, es responsabilidad del consultor-a hacerse con la informacién minima de referencia descrita en los TdR.
Se podra facilitar acceso a la plataforma de Teams, Zoom, u otras similares para facilitar espacios virtuales de trabajo
siempre que sea posible.

H. REQUISITOS DE SELECCION DEL EXPERTO/A

Formacion Académica:

Formacién académica: Maestria en ciencias ambientales tales como: Ingeniera Ambiental, Ciencias
Bioldgicas y de Recursos Naturales, Agronomia, Economia, Geografia.

Postgrado en formulacién y evaluacién de proyectos, en manejo y conservacion de recursos
naturales; en economia ambiental; en ciencias sociales, o afines.

Experiencia General:

Experiencia minima de ocho (8) afios en planificaciéon estratégica, formulacidn de proyectos, administracién publica;
elaboracién de planes estratégicos participativos; Instrumentos de gestion ambiental; seguimiento y ejecucién de
proyectos de desarrollo sostenible, manejo y conocimiento de la legislacion ambiental.

Experiencia Especifica:

- Tener al menos cinco (5) afios de experiencia en elaboracion y seguimiento a indicadores, destrezas y manejo de
metodologia de Marco Légico y/o equivalentes.

-Haber trabajado al menos en cuatro (4) procesos participativos, asi como en la organizacién de informacion y
elaboracién de informes técnicos.

- Al menos tres (3) experiencias comprobadas de realizacidén de Planes Estratégicos Institucionales o Estrategia
Institucionales

- Conocimiento comprobado de la realidad social, politica y econémica de Panama, preferiblemente en el sector publico
y ambiental

- Deseable experiencia al menos dos (2), con el sistema de Naciones Unidas y/o banca multilateral.

Otros Requisitos:
- Minimo tres (3) certificaciones y/o cartas de referencia de proyectos similares.

- Prueba técnica: entregar una cuartilla 8 % x 11 a espacio simple (1.0), letra Times New Roman por qué considera
importante para Panama la actualizacidn de la ENA.

Se revisara facilidad de redaccidn, experiencia en la elaboracién de informes escritos con absoluto dominio (ortografia,




gramatica y sintaxis) del espafiol y dominio en el uso de programas computacionales (i.e., Microsoft Word, Excel y
PowerPoint). Para lo cual se pedira una prueba técnica escrita.

I. FORMA DE PAGO DEL EXPERTO/A

El PNUD pagarad al consultor/a el monto de honorarios que se especifique en el contrato y estara sujeto a la aprobacion
de los productos por parte de él/la supervisor/a inmediato/a.

Los contratos suscritos en la modalidad de Contrato Individual no conllevan ningin adelanto de honorarios, ni en la
fecha de inicio del contrato ni al inicio de los periodos de las consultorias especificas.

Descripcion de actividad Fechas programadas Pago
Producto 1: Plan, cronograma de
trabajo, y disposiciones para su
cumplimiento

Producto 2: Documento Diagndstico de
la situacion del ambiente en Panama

Diez (10) dias calendario posterior a la 10 % del monto
firma del contrato contratado

Sesenta (60) dias calendario posterior a

i 30 % del t
la firma del contrato % del monto

contratado

Producto 3: Primer borrador de la ENA

2021-2031, con indice de contenido Ciento ochenta (180) dias calendario

. . 25% del monto
posterior a la firma del contrato

minimo proporcionado contratado
Producto 4: Documento final de la Doscientos diez (210) dias calendario

ENA 2021-2031 y su plan Operativo posterior a la fecha de firma de 35 % del monto
Indicativo, incluyendo presupuesto contrato contratado

La DIPA y Técnicos del Cluster de Medio Ambiente, Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible de PNUD, seran las
figuras responsables y encargadas de dar seguimiento al Comité Técnico para la revision, evaluacién, aprobacién de
cada uno de los productos presentados por el(la) consultor(a). Asi mismo, podra solicitar e incorporar otros
servidores publicos tanto del Ministerio de Ambiente como del SIA, y/o de PNUD, para le revisién de los Productos,
para lo cual contard con un periodo maximo de diez (15) dias calendario para cada uno de los Productos (estas fechas
deberan ser identificadas en el cronograma). En algunos casos dependiendo del producto podra tomar hasta 15 dias
calendario. Una vez revisados los productos, dicha Oficina remitird nota formal sobre los resultados de la revisién y
podra recomendar o no, en ella, el pago del producto correspondiente. Dado el tiempo asignado a esta consultoria
y la necesidad de contar con una ENA 2021-2031, los procesos de revision, emisién de recomendaciones, aprobacion
de productos y autorizacion de pagos deberdn ser expeditos, por lo que la DIPA, quien velard que esto se desarrolle
de esta manera, emitiendo concepto de aprobacidn de los productos aqui especificados, para que el PNUD proceda
con los pagos correspondientes.

La aprobacién de los productos se realizara en formato escrito (se acepta correo electréonico y formatos digitales) por
parte de él/la supervisor/a inmediato/a.




J. ADMINISTRACION DE LA CONSULTORIA

La contratacién de la consultoria se realizard con recursos actuales del Proyecto “Apoyo a la Modernizacién de la
Gestion Ambiental de Panamad”, del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). MiAMBIENTE, a
través de la DIPA serd directamente la responsable de la administracidon de la consultoria y coordinara dando
seguimiento en lo concerniente a la elaboracién de la ENA 2021-2031 y sus productos, segun lo indicado en los
TDR, el Contrato y los acuerdos debidamente validados por las partes mediante documento escrito.

K. PRESENTACION RECOMENDADA Y OTRAS OBLIGACIONES

Al presentar su propuesta, el/la consultor/a debe presentar su propuesta incluyendo los siguientes aspectos:

PROPUESTA METODOLOGICA PARA PROCESO PARTICIPATIVO EN LA ELABORACION DE LA ENA, INCLUYENDO COMO
MINIMO ESTRUCTURA DE LOS INFORMES DE LOS TALLERES:

Los informes de los talleres, reuniones presenciales y virtuales servirdn como anexo a cada producto que
corresponda. Los mismos deben estar acompaiados de imagenes (fotografias) de buena calidad, las cuales deben
ser presentadas en formato digital y organizadas en un banco de datos que incluya al menos los siguientes campos:
nombre de la actividad, provincia, institucion/entidad/empresa, fecha del evento e identificacién con nombres y
apellidos de las personas fotografiadas. No se aceptaran fotografias borrosas en los informes. Las imagenes
deberdan ser presentadas en formato JPG de alta resoluciéon 300 dpi, tamafio minimo de 3 MB siempre y cuando
los Protocolos de Bioseguridad del MINSA lo permitan (es decir, entornos con presencia fisica), en todo caso, si
debe documentar de igual manera los intercambios virtuales

El banco de datos de imagenes que se entregue no debera contener mas de cuatro (4) imagenes repetidas sobre
un mismo tema, angulo y ubicacion. Las fotografias deben ser representativas, entre otros, de los siguientes
aspectos: (i) Publico en el desarrollo de las actividades (las fotografias deben mostrar naturalidad, el desarrollo de
las actividades, es decir, gente en accion); (ii) Al lugar del evento (vistas panoramicas desde diferentes angulos);
(iii) Cualquier otro tema de interés.

El (la) consultor(a) debera presentar los informes referidos de reunidn/taller, el cual debera entregarse en y digital,
y que contendrd el siguiente indice (el cual podra ser adecuado por el (la) consultor(a) o coordinador(a) en
coordinacion con la DIPA) como minimo:

i. Resumen ejecutivo
ii. Introduccidn
iii. Antecedentes
iv.  Justificacion
V. Objetivos
Vi. Descripcion del taller




Vii.

viii.

Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.

Metodologia
Resultados esperados
Contenido
Bibliografia de referencia
Cumplimiento de los resultados, de acuerdo con las competencias desarrolladas
Delimitantes de la actividad
Conclusiones
Recomendaciones
Anexos:
e Agenda de la capacitacion. Carta a los actores invitados-as
e Lista de asistencia de participantes (que contenga como minimo: nombre, cargo,
institucion/entidad/empresa, rango de edad, sexo, teléfonos, correo electrdonico, firma).

e Copia del material entregado a las y los s participantes.
e Material fotografico de la actividad (de acuerdo con las especificaciones del TDR)

5. ESTRUCTURA MINIMA SUGERIDA DE LA ENA 2021-2031
El documento final de ENA 2021-2031 debera entregarse en formato impreso (empastado) y digital, tres juegos,

el cual contendrd como guia los siguientes puntos (podra ser modificado segun se acuerde por las partes y en
aprobacion por DIPA):

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.
Vii.
viii.

Presentacion

Resoluciones de aprobacidn de la Estrategia Nacional del Ambiente

Resumen ejecutivo

Introduccidn

Contenido: (Este contenido seria discutido y acordado con la DIPA, El consultor podrd presentar una
sugerencia sustentada sobre el contenido que debe llevar la ENA 2021 —2031.

Glosario de términos

Glosario de siglas

Bibliografia

Anexos

L. DERECHOS DE PROPIEDAD DE LOS PRODUCTOS

Los derechos de autor, titulo, registro y de distribucion de los productos (e.g., datos de campo y talleres, archivos

digitales, bases de datos e informes, fotografias, documentos, listas de asistencia, entre otros) generados por esta
consultoria, seran propiedad de PNUD y MiAMBIENTE.

Los formatos de entrega de cada uno de los productos aqui indicados seran determinados y aprobados en

coordinacion con el enlace de MiAMBIENTE.




Anexo 1 - Término de Referencia
DOCUMENTACION DE REFERENCIA

El (la) consultor(a) coordinador(a) debera recopilar, revisar y analizar la informacion disponible,
incluyendo informes, diagndsticos y estudios ya realizados sobre el estado del ambiente, dindmicas
socioecondmicas, para efectuar un andlisis preliminar del marco legal institucional y ambiental, relaciones
socioambientales, las amenazas prioritarias, otras iniciativas propuestas o en ejecucién, y lecciones
aprendidas de proyectos realizados en los dmbitos de gestion ambiental. El (la) consultor(a)
coordinador(a) debera tomar en cuenta durante el desarrollo de la consultoria, pero no de manera
exclusiva, los siguientes documentos:

1. Las dos ultimas estrategias nacionales del ambiente.

2. Los avances que haya tenido MiAMBIENTE en la identificacidon de propuestas y otros estudios, asi
como el desarrollo de programas ambientales, como, por ejemplo: el Programa Ambiental Nacional y el
Programa de Modernizacion de la Gestiéon Ambiental para la Competitividad.

3. El informe pais en el marco de los ultimos tres informes GEO PANAMA.

4. Marco Legal: Leyes, Decretos, Resoluciones y Normas Ambientales desarrolladas en los tltimos 5
afios y sus perspectivas para el ambiente. Texto Unico de la Ley General de Ambiente (No. 41 del 1 de
julio de 1998) y las normas ambientales vigentes necesarias para el desarrollo de esta consultoria. Entre
ellas: Normativas de Evaluacion de Impacto Ambiental, de Seguimiento, Control y Fiscalizacién, Eco
etiquetado, recursos hidricos, forestal, costas y mares, areas protegidas y biodiversidad.

5. Documento “Plan Estratégico Nacional con Vision de Estado, Panama 2030.”

6. Documentos normativos y compromisos de pais con el Cambio Climatico. Entre ellos: Estrategia
de Cambio Climatico. La Comunicacion 1, 2 y 3 de Cambio Climatico, Informe Bianual de Cambio Climatico
1 vy 2, Niveles de Referencia de Emisiones Forestales (FRL), Contribuciones Nacionales Determinadas
(version 2016 y version actualizada 2020), entre otros.

7. Planes, estrategias, programas y proyectos relacionados con los recursos naturales de las
instituciones estatales y municipales. Algunos ejemplos entre estas: Estrategia Forestal Sostenible
incluyendo REDD+, Plan Nacional de Seguridad Hidrica, Estrategia Nacional de Biodiversidad, Plan de
Accién y Plan de Género y Biodiversidad, Protocolo Biocultural ABS, Politica Nacional de Humedales,
Politica Nacional de Océanos, entre otros.

8. Politicas nacionales ambientales y otras politicas publicas refrendadas y en proceso, relacionadas
con el ambiente.

9. | y Il Informe Voluntario de Panama. Objetivos de Desarrollo Sostenible. Erradicar la Pobreza y
Promover la prosperidad en un mundo cambiante. Foro Politico de Alto Nivel para el Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas, 2017 y 2019.

10. Otros documentos generados a través de cooperaciones técnicas de MiAMBIENTE.

11. Documentos de posiciones pais ante los acuerdos multilaterales de medio ambiente ratificados
por Panama.



12. Acuerdos Bilaterales y Nacionales. Por ejemplo: Acuerdo de Escazu.

13. Compromisos de pais emanados de las reuniones y acuerdos bilaterales, tales como: Acuerdos
Rio de Janeiro, COP18, REDD+, QATAR, etc.

14. Avances logrados en normas ambientales (en el ambito institucional).

15. Las Memorias institucionales

16. Estrategia Nacional de educacion formal y Estrategia Nacional de Educacién no Formal.

17. Normativas y otros acuerdos sobre Participacion Ciudadana.

18. Decenio de las Ciencias Oceanicas para el Desarrollo Sostenible.

19. El Decenio de las Naciones Unidas sobre la Restauracion de los Ecosistemas.

20. The outlook for oceans, seas and marine resources in Latin America and the Caribbean:

Conservation, sustainable development and climate change mitigation (CEPAL).

Otros documentos generados que incidan en el ambito ambiental.



ANEXO Il

CARTA DEL OFERENTE AL PNUD CONFIRMANDO INTERES Y DISPONIBILIDAD
PARA LA ASIGNACION COMO CONTRATISTA INDIVIDUAL (CI)

[Insertar fecha]
Sefiores

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
[Ciudad — Pais]

Estimados Sefiores,
Por la presente declaro que:

He leido, entendido y acepto los términos de referencia que describen las funciones y responsabilidades del proceso de
referencia 3308 PAN 2021 — Consultoria para la Elaboracidon de la Estrategia Nacional del Ambiente (ENA)
2021 AL 2031 y su correspondiente plan operativo indicativo. También he leido, entendido y acepto las
Condiciones Generales del PNUD para la contratacion de servicios de Contratistas Individuales;

a) Porla presente propongo mis servicios y confirmo miinterés en realizar la asignacion a través de la presentacion
de mi CV, que he firmado debidamente y adjunto como Anexo 1.

b) En cumplimiento con los requerimientos de los Términos de Referencia, confirmo que estoy disponible por la
duracion total del contrato, y llevaré a cabo los servicios de la forma descrita en mi propuesta /metodologia que
adjunto como Anexo 3.

c) Propongo realizar los servicios basado en la siguiente tarifa (seleccionar la opcidn correspondiente):

O Un honorario diario de (indicar monto y moneda en palabras y en niimeros) que incluye todos los gastos

incurridos, ya sean directos e indirectos. FAVOR NOTAR QUE EL MONTO GLOBAL DEBE COINCIDIR CON EL
DESGLOSE DE COSTOS SOLICITADO MAS ABAJO EN ESTE FORMULARIO MULTIPLIPLICADO POR EL NUMERO DE
DIAS DE CONSULTORIA

O Una suma global fija de (indicar monto y moneda en palabras y en nimeros) FAVOR NOTAR QUE EL MONTO

GLOBAL DEBE COINCIDIR CON EL DESGLOSE DE COSTOS SOLICITADO MAS ABAJO EN ESTE FORMULARIO],
pagadera en la forma descrita en los Términos de Referencia.

d) Para efectos de la evaluacion, se incluye en el Anexo 2 el desglose del monto de la suma global fija mencionada
anteriormente;

e) Reconozco que el pago de las cantidades antes mencionadas se realizara con base a la entrega de mis productos
dentro del plazo especificado en los Términos de Referencia, los cuales estaran sujetos a la revisién del PNUD,
la aceptacion de los mismos, asi como de conformidad con los procedimientos para la certificacion de los pagos;

f)  Esta oferta sera valida por un periodo total de (minimo 30 dias) después de la fecha limite para la
presentacién de ofertas / propuestas;

Confirmo que no tengo parentesco en primer grado (madre, padre, hijo, hija, cényuge/ pareja, hermano o
hermana) actualmente contratado o empleado por alguna oficina o agencia de la ONU [revele el nombre del



familiar, la Oficina de Naciones Unidas que contrata o emplea al pariente, asi como el parentesco, si tal relacion
existiese],

Si fuese seleccionado para la asignacion, procederé a (por favor marque la casilla apropiada):

O Firmar un Contrato Individual con PNUD;

O Solicitar a mi empleador [indicar nombre de la compafifa/organizacién/ institucion] que firme con el PNUD, por

mi'y en nombre mio, un Acuerdo de Préstamo Reembolsable (RLA por sus siglas en inglés). La persona de contacto
y los detalles de mi empleador para este propdsito son los siguientes:

Confirmo que (marcar todas las que apliquen):

| Al momento de esta aplicacion, no tengo ninglin Contrato Individual vigente, o cualquier otra forma de
compromiso con cualquier Unidad de Negocio del PNUD;

O Actualmente estoy comprometido con el PNUD y/u otras entidades por el siguiente trabajo:

Oficina PNUD /

Asignacion Tipo de Nombre de Duracién del | Monto del Contrato
Contrato Institucién / Contrato
Compaiiia

| De igual manera, estoy esperando resultado de la convocatoria del/los siguiente(s) trabajo(s) para PNUD y/u
otras entidades para las cuales he presentado una propuesta:

Oficina PNUD /

Asignacion Tipo de Nombre de Duracién del
L, Monto del Contrato
Contrato Institucién / Contrato
Compaiiia

j) Comprendo perfectamente y reconozco que el PNUD no esta obligado a aceptar esta propuesta; también
comprendo y acepto que deberé asumir todos los costos asociados con su preparacion y presentacion, y que el
PNUD en ningun caso sera responsable por dichos costos, independientemente del efecto del proceso de
seleccion.

k)  Si usted es un exfuncionario de las Naciones Unidas que se ha separado recientemente de la Organizacion:

O confirmo que he cumplido con la interrupcién minima de servicio requerida, antes que pueda ser elegible
para un Contrato Individual.



I)  Asimismo, comprendo perfectamente que, de ser incorporado como Contratista Individual, no tengo ninguna
expectativa ni derechos en lo absoluto a ser reinstalado o recontratado como un funcionario de las Naciones
Unidas.

m) éAlguno de sus familiares estd empleado por el PNUD, cualquier otra organizacion de la ONU o cualquier otra
organizacion internacional publica?

sid No [0 Silarespuesta es Si, brinde la siguiente informacién:

Nombre Parentesco Nombre de la Organizacion
Internacional

n) ¢Tiene alguna objecidn, en que nos contactemos con su empleador actual?

sid No [

o) ¢Es o hasido, funcionario publico permanente de su gobierno?
sild No O Si la respuesta es Si, brinde informacién al respecto:
p) Liste tres personas (con las que no tenga parentesco) quienes estén familiarizadas con su personalidad y

calificaciones:
Nombre completo Correo electrénico/Teléfono Empleo u Ocupacién

g) ¢Hasido arrestado, acusado o citado ante cualquier tribunal como acusado en un proceso penal, o condenado,
multado o encarcelado por la violacion de alguna ley (excluidas las infracciones menores de transito)?

sild NoO Si la respuesta es Si, dar detalles completos de cada caso en una declaracion adjunta.

Certifico que las declaraciones hechas por mi en respuesta a las preguntas anteriores son verdaderas, completas y
correctas a mi leal saber y entender. Entiendo que cualquier tergiversacién u omision material hecha en un formulario
de Historial Personal u otro documento solicitado por la Organizacidn puede resultar en la terminacién del contrato
de servicio o acuerdo de servicios especiales sin previo aviso.

Firma y aclaracion de firma
NOTA: el PNUD podrd solicitar la presentacién de los documentos que respalden las declaraciones que hizo
anteriormente. No envie ninguna prueba documental hasta que se le solicite y, en cualquier caso, no envie los textos

originales de referencias o testimonios a menos que se hayan obtenido para el uso exclusivo del PNUD.

Adjuntos a la Carta del Oferente:

D CV (debe incluir informacién de Educacién/Calificaciones, Certificaciones Profesionales, Experiencia laboral)
D Desglose de costos, que respaldan el precio final por todo incluido seguin el Formulario

D Propuesta técnica / metodoldgica (mediante breve descripcion del enfoque del trabajo a ser realizado)



DESGLOSE DE LOS COSTOS
QUE RESPALDAN LA PROPUESTA FINANCIERA TODO- INCLUIDO

A. Desglose de costos por Entregables:

Entregables Porcentaje de Pago
[enumérelos de conformidad con los Términos por Producto Monto
de Referencia]
Producto 1 10%
Producto 2 30%
Producto 3 25%
Producto 4 35%
Total 100 % usD

B. Desglose de costos por Costo por Componentes:

Componentes de Costos Costo Diario Cantidad Costo Total
de Dias

I. Costos de servicios profesionales y
personales

Tarifa honorarios

Seguro de vida

Seguro medico

Comunicaciones

Transporte

Otros (Especificar)

Il. Gastos de viajes para incorporarse al
lugar de destino

Tarifas de boletos aéreos, ida y vuelta desde y
hacia los lugares de destino

Gasto de estadia

Seguro de viaje

Gastos terminales

Otros (favor especificar)

TOTAL

Nombre complete y firma:

Correo electrénico:
Teléfono:

1 Los costos deben cubrir tinicamente los requerimientos identificados en los Términos de Referencia (TdRs)
2 Costos de viaje no se requieren, si el Contratista Individual trabaja desde su lugar.



PROPUESTA TECNICA/METODOLOGICA

[Insertar fecha]

Sefiores
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Panama

Referencia: 3308 PAN 2021 — Consultoria para la Elaboracion de la Estrategia Nacional del Ambiente (ENA)
2021 AL 2031 y su correspondiente plan operativo indicativo.

PROPUESTA METODOLOGICA para proceso participativo en la elaboracién de la ENA, incluyendo como
minimo estructura de los informes de los talleres (aspectos detallados en el Término de Referencia).

1. Capacidades para desarrollar la consultoria

2. Marco conceptual (maximo una hoja)

3. Matriz de trabajo para los productos/hitos a entregar

4. Descripcion de la metodologia

5. Cronograma de actividades



ANEXO Il
PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Contrato Para Los Servicios
de Contratista Individual

No

El presente contrato se suscribe el [insertar fecha] entre el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante denominado el “PNUD”)
y (en adelante  denominado “el Contratista Individual”) cuya direcciébn es

CONSIDERANDO que el PNUD desea contratar los servicios del Contratista Individual bajo los términos y condiciones establecidas a
continuacion, y:

CONSIDERANDO que el Contratista Individual se encuentra preparado y dispuesto a aceptar este Contrato con el PNUD, conforme dichos
términos y dichas condiciones,

A CONTINUACION, las Partes acuerdan por el presente, lo siguiente:
1.  Naturaleza de los servicios

El Contratista Individual debera prestar los servicios como se describen en los Términos de Referencia, los cuales son parte integral de este Contrato
y los cuales se adjunta como Anexo | en el siguiente Lugar(es) de Destino:

2. Duracion
El presente Contrato Individual comenzara el [insertar fecha], y vencera una vez que se cumplan satisfactoriamente los servicios descritos en los
Términos de Referencia mencionados arriba, pero no mas tarde del [insertar fecha], a menos que sea rescindido previamente conforme a los
términos del presente Contrato. El presente Contrato se encuentra sujeto a las Condiciones Generales de Contratacion para Contratistas Individuales
que se encuentran disponible en la pagina web del PNUD (General Conditions of Contract) y que se incorporan al presente como Anexo II.

3. Consideraciones
Como plena consideracion por los servicios prestados por el Contratista Individual en virtud de los términos del presente Contrato, en los que se
incluye, a no ser que se haya especificado de otra manera, el viaje hasta y desde el Lugar(es) de Destino; el PNUD debera pagar al Contratista
Individual una cantidad total de [moneda] de conformidad con la tabla descrita a continuacion®. Los pagos deberan realizarse
seguidos de una certificacion del PNUD que los servicios relacionados con cada uno de los productos entregables han sido satisfactoriamente
cumplidos en la fecha de entrega establecida abajo o antes de ella:

PRODUCTOS ENTREGABLES FECHA CANTIDAD
ENTREGA [MONEDA]

Si viajes imprevistos fuera del Lugar(es) de Destino son requeridos por el PNUD, y bajo acuerdo previo por escrito, dicho viaje debera ser sufragado
por el PNUD y el Contratista Individual recibira un per diem que no excedera la tarifa de subsistencia diaria en el lugar en cuestion.

Cuando dos monedas se encuentran involucradas, se utilizara el tipo de cambio de las de Naciones Unidas vigente el dia que el PNUD le solicite a
su banco que efectue el (los) pago (s).

4.  Derechosy Obligaciones del Contratista Individual
Los derechos y deberes del Contratista Individual se limitan estrictamente a los términos y condiciones del presente Contrato, incluyendo sus
Anexos. Por consiguiente, el Contratista Individual no tendrd derecho a recibir ningun beneficio, pago, subsidio, indemnizacion o derecho, a
excepcion a lo que se dispone expresamente en el presente Contrato. El Contratista Individual se responsabiliza por reclamos de terceros que surjan

3 Para pagos que no estan basados a una suma global por productos, se debe indicar el nimero maximo de dias/horas/unidades
trabajados, asi como cualquier otro pago (viaje, per diem) y el correspondiente honorario en la tabla de Productos Entregables de arriba
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de sus actos u omisiones en el curso de su desempefio del presente Contrato; y bajo ninguna circunstancia el PNUD sera considerado como
responsable de dichos reclamos de terceros.

5. Beneficiarios
El Contratista Individual designa a como beneficiario de cualquier suma adeudada en virtud del presente Contrato en caso
de fallecimiento del Contratista Individual mientras presta servicios bajo el presente Contrato. Esto incluye el pago por parte de una compafiia de
seguros de cualquier indemnizacion por dafios sufridos con motivo de la prestacion de los servicios objeto del presente Contrato.

Direccion postal, correo electrdnico y teléfono del beneficiario:

Direccion postal, correo electrnico y teléfono del contacto de emergencia (en caso de diferir del beneficiario):

Como muestra de conformidad, Ias Partes mencionadas otorgan el presente Contrato.

En virtud de la firma del presente, yo, el Contratista Individual reconozco haber leido y acepto los términos del presente Contrato,
incluyendo las Condiciones Generales de Contratacién para Contratistas Individuales disponibles en el sitio web del PNUD (General
Conditions of Contract) y adjunto como Anexo Il, que forman parte integral del presente Contrato; y que he leido y comprendido y me
comprometo a cumplir los estandares de conducta establecidos en el boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de Octubre de
2003, titulado “Medidas Especiales para Proteger contra la Explotacion y el Abuso Sexual” y el ST/SGB/2002/9 del 18 de Junio de 2002,
titulado “Estatuto relativo a la Condicién y a los Derechos y Deberes basicos de los Funcionarios que no forman parte del personal de la
Secretaria y de los Expertos en Mision” y la politica del PNUD sobre **Acoso, Acoso Sexual, Discriminacion y Abuso de Autoridad™
establecida en el Politicas y Procedimientos del Programay Operaciones

O El Contratista Individual ha presentado un Certificado de buena salud y de confirmacién de inmunizacion.

FUNCIONARIO AUTORIZADO: CONTRATISTA INDIVIDUAL:
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Nombre; Nombre;
Firma; Firma;
Fecha; Fecha;

Annex Il -IC GTCs
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ANEXO IV

PLANTILLA CRITERIOS DE EVALUACION
FORMULARIOS DE EVALUACION

Los consultores serdn evaluados en sus aspectos técnicos y propuesta financiera
utilizando las siguientes matrices:
CRITERIOS DE EVALUACION

PUNTAJE
PROPUESTA TECNICA MAXIMO %
REVISION PRELIMINAR: Verificacién de los documentos
requeridos: Oferta Econdmica Firmada, Revision de
consEJI’rores_Us‘rq de ConsuI_Tores Ingleg|bles, Carta de CUMPLE/NO
Interés y Disponibilidad, Hoja de Vida (C.V.), y breve
C T L . i CUMPLE
descripciéon del por qué el individuo considera que él /
ella es el/la mds adecuado para desarrollar la presente
consultoria.
A. Educacion 10
Formacion  académica: Maestria  en  ciencias
ambientales tales como: Ingeniera Ambiental, Ciencias
Biol6égicas y de Recursos Naturales, Agronomia, 7
Economia, Geografia.
Postgrado en formulacién y evaluacion de proyectos, en
manejo y conservacidon de recursos naturales; en 3
economia ambiental; en ciencias sociales, o afines.
CRITERIOS 70%
TECNICOS | B. Experiencias General 20

Experiencia minima de ocho (8) anos en planificaciéon
estratégica, formulacién de proyectos, administracion
publica; elaboracién de  planes  estratégicos
participativos; seguimiento y ejecucion de proyectos de
desarrollo sostenible, manejo y conocimiento de la 20
legislacién ambiental.

e Mds de 8 anos = 20 puntos
e Ocho (8) anos = 14 puntos

C. Experiencia Especifica 35
Tener al menos cinco (5) anos de experiencia en
elaboracién y seguimiento a indicadores, destrezas y
manejo de metodologia de Marco Légico.

20

e Mds de cinco (5) anos = 20 puntos.
e Cinco (5) anos = 14 puntos.




Haber trabajado con grupos en metodologias

participativas, asi como en la organizacién de 15
informacion y elaboracién de informes técnicos.

D. Metodologia y Cronograma 20
Propuesta metodoldégica que esgquematice cdémo el
consultor /a propone abordar esta consultoria, el diseno
metodolégico a emplear, descripcion de las
herramientas y cronograma de actividades con sus
respectivos resultados. 20
100% =Bueno

70% = Satisfactorio

40% = Pobre

0%= No evidencia

E. Otros Requisitos 15
Entregar una cuartilla 8 2 x 11 a espacio simple (1.0), letra

Times New Roman por qué considera importante para
Panamd la actualizacion de la ENA, con el fin de evaluar 5
las capacidades de redaccidén (ortografia, gramdtica y

sintaxis) del espanol.

Minimo tres (3) certificaciones y/o cartas de referencia de
proyectos similares. 10
Mdas tres = 10 puntos

Tres = 7 puntos

PUNTAJE MAXIMO EVALUACION TECNICA TOTAL 100

(100*70%)

PROPUESTA FINANCIERA

30%

EVALUACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA

El mdéximo nUmero de puntos se otorgard a la oferta mds baja.

recibirdin puntos en proporcion inversa, segun la siguiente férmula:
p =y (u/z)

Donde:

p = puntos de la propuesta econdmica evaluada

y = cantidad mdxima de puntos otorgados a la oferta financiera

U = Monto de la oferta mds baja

z = Monto de la oferta evaluada

Todas las ofras propuestas




ANEXO V

DECLARACIONES DE SALUD — CONTRATO INDIVIDUAL

Nombre del Consultor/Contratista Individual:
Apellido, Nombre

Declaracion de Buena Estado de Salud

De conformidad con las disposiciones de la Clausula 5 de los Términos y Condiciones Generales para
Contratistas Individuales, presento esta Declaracidn para certificar que en buen estado en buen estado de
salud y asumo toda responsabilidad por la precision de esta Declaracion. Soy consciente de que la informacion
relativa a los requisitos de inoculacién con respecto a los viajes oficiales a paises puede consultarse en
http://www.who.int/ith.

Certifico que mi cobertura de seguro médico es valida durante el periodo comprendido desde el hasta (si
corresponde)_

Certifico que mi seguro médico cubre las evacuaciones médicas en el/los Lugares de Destino(s): Lugar
de Destino (s) clasificado(s): “B a E”. Lugares de Destino clasificado(s) con “A” o “H” no requieren

cobertura de evacuacion médica.

El nombre de mi compaiiia de Seguro Médico es:
Numero de Pdliza:

Numero de teléfono de la compaiiia de Seguro Médico:

Debe adjuntarse una copia de la Paliza de seguro a este formulario.

Firma del Consultor/Contratista Individual Fecha

Esta declaracion solo es valida para el Contrato de Consultor/Contratista individual No. 3308 PAN 2021.

Firma del Oficial / Supervisor del Contrato Nombre

Unidad de Negocio / Oficina de Campo
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