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Cap. | - RELATORIO DE GESTAO

0. INDICADORES

SECTORES UNIDADE 2011 2010
TRAFEGO PORTUARIO
ESCALAS DE NAVIOS AO PORTO n.e 203 199
TOTAL DE CARGA MOVIMENTADA Ton. 490.493 524.140
QUOTA DE MERCADORIAS NO MERCADO NACIONAL % 0,7 0,81
PESSOAL
TRABALHADORES n.o 48 46
TAXA DE ABSENTISMO % 2,99 3,39
INVESTIMENTO
CAPITAL INVESTIDO Euros 2.339.070 427.226
FUNDOS PROPRIOS Euros 8.633 111.272
OUTROS FUNDOS Euros 2.330.437 315.954
FINANCAS
VOLUME DE NEGOCIOS (PRESTACAO DE SERVICOS) Euros 2.844.318 3.176.001
RESULTADOS OPERACIONAIS Euros 156.429 226.416
RESULTADOS LiQUIDOS Euros 233.484 300.587
CASH-FLOW Euros 4.399.105 2.316.874
AUTONOMIA FINANCEIRA @ - 0,78 0,73
RENTABILIDADE DAS VENDAS @ % 55 71
RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS ©) % 44 6,1

@ Capital Proprio / Activo Total Liquido
@ Resultados Operacionais/Prestacéo de Servigos

@) Resultados Liquidos / Capitais Proprios
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1. INTRODUCAO

A APVC - Administracdo do Porto de Viana do Castelo, SA, completou em 2011 0 seu terceiro
ano efetivo de funcionamento, apds publicacdo do Decreto-Lei n.° 211/2008, de 3 de
novembro, que criou a empresa sobre a forma de sociedade andénima, de capitais
exclusivamente publicos assegurados pela APDL que é, assim, o seu Unico acionista.

O sistema regular de seguimento interno de gestdo que se estabeleceu ao longo do
primeiro ano de funcionamento da empresa, seja nos aspetos financeiros e contabilisticos,
seja nos aspetos de movimento e estatistica portudria, permitem agora, com total
fiabilidade e coeréncia, estabelecer comparacdes e perspetivar as melhores medidas na
operagao e no desempenho e sustentabilidade da empresa.

O modelo organizacional e a estrutura de gestao que se tem vindo a consolidar permitiram
ampliar as tarefas e dareas de trabalho partilhadas com a APDL adensando métodos
semelhantes de report e gestao de proximidade aspetos que mais se privilegiaram durante
0 ano de 2011.

Entretanto, naquelas areas em que a APVC tem capacidade de decisdao e execucdo
auténoma introduziram-se pequenas altera¢des com vista a melhorar processos e a melhor
tirar partido de uma gestao em rede, aproximando o seu paradigma funcional o mais
possivel do seu acionista Unico, mas utilizando a autonomia para se ajustar as diferentes
condi¢bes de operacdo, de exploracao e das caracteristicas do mercado nos territdrios de
mais direta influéncia do porto de Viana do Castelo.

A principal caracteristica que mais distingue a estrutura de exploracdao da APVC em relacao
a APDL é o facto de o porto de Viana do Castelo ser um “toll operator port” em que a
autoridade portudria ainda assegura servi¢os ao navio ou a carga como, por exemplo,
amarracao e equipamentos de elevacao servicos que na APDL estao concessionados. Aqui,
as duas empresas estao separadas por um modelo organizacional e de competéncias
diretas na operagao e exploracdo portudrias que introduz alguma complexidade acrescida
na gestao dos respetivos recursos humanos em tempos que obrigam a grande contencgao
no dimensionamento das equipas de trabalho. A solug¢do é, na medida do possivel, maior
polivaléncia e capacidade operacional no recrutamento e disposicao das equipas de
trabalho na exploracdo portudria em Viana do Castelo

Este principio, o da necessidade de polivaléncia e agilidade com salvaguarda da seguranca e
fiabilidade nas opera¢bes portudrias aos navios e a carga, ficou grandemente constatado
durante o ano de 2011 que foi um ano que arrancou fraco e assim se manteve por todo o
primeiro semestre a confirmar o ambiente de inseguranca e incerteza que se estabeleceu
nos mercados internacionais e no grupo dos paises para onde o PVC mais exporta ou
recebe carga. A quebra, em rela¢do a idéntico periodo do ano anterior foi significativa e
colocou o movimento geral do porto a niveis préximos, ainda que ligeiramente acima (8%),
do primeiro semestre de 2009. A recuperag¢do aconteceu por todo o segundo semestre do
ano que andou, més a més, quase sempre acima de idénticos meses do ano anterior e
chegou mesmo a registar-se, em setembro, um dos melhores meses de sempre no porto
comercial.
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Ora, justamente, a variacao do trabalho do lado da exploracao portudria, em quantidade e
intensidade, ao longo do ano, colocaram pressdao nas nossas equipas operacionais
obrigando a algum redimensionamento e reforco da equipa de manobradores de
equipamentos para acudir ao aumento de movimento registado a partir de julho e que se
prolongou, como ficou dito, pelo resto do ano.

A sustentabilidade da empresa, um dos principais objetivos definido no Plano de A¢do 2009-
2016 estd umbilicalmente dependente do aumento na movimentagao de cargas, na fixa¢do
dos atuais clientes e na conquista de novos clientes e cargas pelo que a empresa deve
responder atempadamente a estas subitas mudangas de ritmo.

O ano de 2011 ficou marcado como aquele em que se iniciou o crescimento nas cargas para
exportacdo, se recuperou a confianca dos nossos clientes tradicionais e foram alcancadas
condi¢bes para conquistar novos clientes e novas cargas. Nao obstante as dificuldades que
a situacao internacional, nos mercados financeiros, trouxe ao comércio maritimo que quase
instantaneamente se ressentiu disso, o PVC beneficiou do facto de uma empresa com
unidades fabris dentro do seu perimetro de jurisdicao ter iniciado um plano de exportacdes
que diz querer continuar nos préximos semestres. Entretanto a APVC fechou contrato, em
outubro, com nova empresa que vai instalar no primeiro semestre de 2012 uma unidade
fabril dentro da drea de expansao portudria e que se posiciona como exportadora de toda a
sua producdo (cabos de amarracdo de plataformas de exploracado petrolifera).

E assim que o porto comercial de Viana do Castelo se transformou num porto exportador
pela primeira vez na sua histdria recente e desde que deslocou a sua componente
comercial, em 1976, para a margem sul do rio Lima. Com efeito, no segundo semestre do
ano as exportagdes aceleraram e no acumulado anual exportou 65% de todas as
mercadorias movimentadas pelo porto comercial com destino ou origem nos mercados
exteriores a Portugal.

Tomando como elemento de andlise a avaliagdo da situacdo econémico-financeira da APVC
feita por entidade independente no ambito da constituicao da empresa, as projecdes que
efetuaram para o primeiro triénio revelaram-se escassas tendo a empresa gerado
suficientes beneficios econdmicos para cobrir as suas despesas operacionais correntes.

A movimentagao comercial verificada durante o ano de 2011 e as constantes melhorias que
a empresa tem vindo a conseguir no campo da gestdo dominial permitiram fechar o ano
com numeros positivos ainda que ajudados pelos subsidios a exploracdo concedidos pela
administracdo central e aplicados, sobretudo, na acessibilidade maritima e no programa de
recuperagao de equipamentos de elevagao.

A empresa prevé que se volte a verificar durante o ano de 2012 um crescimento na
movimentacao comercial embora com um ritmo menos acelerado do que aquele que se
verificou no segundo semestre do ano aqui em andlise, promovendo a crescente
sustentabilidade da empresa e na continuidade dos subsidios a exploracao concedidos pela
administracdo central em especial no esfor¢co de manutencao da acessibilidade maritima.

Vai prosseguir, durante o ano de 2012, o movimento exportador do porto comercial
sustentado pelas duas principais empresas exportadoras dentro do seu hinterland
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entretanto robustecido por novo cliente, como ja referido, a instalar-se dentro da drea de
expansao portudria e que se espera inicie a exportacao dos seus produtos, através do PVC,
no segundo semestre de 2012.

2. A EMPRESA EM 2011

Durante o ano de 2011 a APVC manteve e desenvolveu um conjunto de atividades que lhe
permitiram chegar ao final do ano com:

e Um desenvolvimento empresarial definido a partir da sua missdo e objetivos
estratégicos;

e Aacessibilidade maritima mantida e a garantir boas condi¢es de seguranca;

e Um conjunto de investimentos estruturados para o futuro préximo;

e O lancamento da comunidade portudria de Viana do Castelo;

e A constru¢do de uma nova imagem que estd a ser percecionada pelo mercado.

No ambito da estratégia e Plano de Acdao apresentados durante o ano de 2010, seguiu-se
com a missdo do Porto de Viana do Castelo (PVC) que estd assim definida:

“Servir os seus clientes e trdfegos existentes, criando as melhores condic6es
para o servico prestado, que facilitem a recuperacdo e a captacdo de novas
cargas, assim como as condi¢oes de localizacdo de atividades econdmicas de
forma integrada e sustentavel”

Apesar de um ambito alargado, fica claro que a finalidade do porto de Viana do Castelo sera
a de se concentrar nas cadeias logisticas dos clientes que hoje serve, procurando aumentar
a sua relevancia nessas cadeias logisticas e ser um fator de atracao e localiza¢do de novas
atividades econdémicas.

Ajustaram-se os objetivos gerais de desenvolvimento do porto de Viana do Castelo que
estdo definidos segundo as seguintes seis linhas estratégicas:

e Crescimento do trafego com base nos clientes atuais e na criagao de condi¢bes de
atracao empresarial;

e Exceléncia na operacionalidade do porto, aumentando a capacidade de
movimentagdo de cargas, melhorando os acessos maritimos e terrestres;

e Autossuficiéncia econdmica e viabilidade financeira da APV(C, captando apoios
nacionais e comunitdrios disponiveis para o investimento e reduzindo os custos
correntes dissociados da operacao;

e Motivacdo e envolvimento dos colaboradores da APVG;

e Desenvolvimento de uma politica de baixos precos como fator competitivo;

e Integracao na envolvente urbana, rentabilizando a exploracao do patrimdnio que
constitui o dominio publico maritimo (DPM).
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Estes objetivos amarram o PVC ao dever de crescer e aumentar as suas receitas. Deverd
fazé-lo, num primeiro momento, através da sua eficiéncia, da competitividade dos precos
praticados, do apoio publico para a globalidade dos investimentos necessarios e da procura
de receitas na gestdao dominial. Posteriormente, a afirmac¢do do porto passard pela
conquista progressiva de uma autonomia e dimensdo que lhe possibilite concessionar a
operacao portudria, aumentar a oferta infraestrutural e de equipamentos e reforcar a
relacao com a cidade aproveitando o potencial de receitas que possam advir de uma gestao
criteriosa dos espacos dominiais.

Foi com base nestes pressupostos que, no ano de 2011, para além de um conjunto alargado
de decisbes de gestdo interna que visaram controlar com rigor o quotidiano da empresa, se
tomaram uma série de iniciativas com impacto na comunidade entre as quais:

e Execucdo das dragagens necessdrias ao restabelecimento das condi¢bes de
seguranca para a navegagao;

e Inicio das dragagens no canal de acesso e junto ao cais do Bugio, atingindo fundos
de -5,50M ao “zero hidrografico”, para permitir que a empresa exportadora de
equipamentos edlicos opere com navios de maior calado junto as suas unidades
fabris;

e Construcdo do novo porto de pesca, libertando a marina atlantica para fins mais
urbanos e em consonancia com os designios estratégicos da Autarquia.

Com estas intervenc¢des, o PVC comecou a ser procurado por potenciais clientes, bem como
a ser considerado um parceiro relevante para a cidade e para a comunidade interurbana.

Prosseguiu-se, a exemplo do ano anterior, com o seguimento mais préximo e sustentado
dos nossos clientes conhecendo, com rigor, o seu grau de satisfagdo e de como evoluir e
crescer, centrados na melhoria dos processos e no incremento da qualidade.

A edicao das newsletters e o site da APVC sao formas de contactar com o exterior que dao
uma melhor imagem do porto de mar, bem como o esforco continuado de didlogo e
parceria virtuosa com os nossos clientes atuais e potenciais.

Durante o segundo semestre do ano foi aprovado contrato de concessdo por 20 anos para
o uso de uma parcela de terreno na drea de expansdo portudria em que ficard instalado
novo cliente cuja producdo, que se prevé tenha inicio na primavera de 2012, se destina
totalmente a exportagdo através do PVC.

10
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3. ATIVIDADE PORTUARIA

Enquadramento

A estrutura de trafego do porto de Viana do Castelo sofreu em 2011 uma alteracao
significativa, tendo passado de um porto maioritariamente importador para exportador.
Assim, em 2011 as mercadorias exportadas, pelo porto de Viana do Castelo, registaram um
aumento de 58%, relativamente ao verificado em 2010. Note-se que em 2010 as exportagoes
representavam 40% do movimento global enquanto que em 2011 tiveram um peso de 65%.
Este crescimento ficou a dever-se ao aumento das exporta¢des de empresas instaladas no
concelho de Viana do Castelo e no hinterland préximo.

Globalmente o porto de Viana do Castelo apresenta em 2011 um decréscimo de 6% no
movimento de mercadorias e um crescimento de 2% no movimento de navios.

Movimento de Navios

Durante o ano de 2011, escalaram o porto de Viana do Castelo 203 navios, nimero que
representa um ligeiro acréscimo de 2% face ao ano de 2010. Relativamente a arqueacao
bruta (GT), manteve-se a tendéncia de crescimento do ano anterior registando-se um
aumento de 1,4% face a 2010.

NAVIOS —w [ o | W ] o | N | G ]

NACIONAIS 37 94.146 44 127.234 -15,9% -26,0%
ESTRANGEIROS 166 808.011 155 762.234 7,1% 6,0%
TOTAL 902.157 199 89.465

Movimento de Mercadorias

O porto de Viana do Castelo movimentou durante o ano de 2011 um total de 490.493
toneladas, o que representou um decréscimo de 6% face ao ano anterior.

Comércio Externo do Porto de Viana do Castelo

O comércio internacional de Viana do Castelo atingiu 419.056 toneladas em 2011 tendo-se
registado um pequeno decréscimo de 1% face ao ano anterior, determinado pelo fraco
desempenho das importac6es (menos 42%). No que respeita as exporta¢des apresentaram
um crescimento de 58%.

o0 | 2010 [VAR %110

IMPORTAGAO 147.284  252.367 -41,6%
EXPORTAGCAO 271772 171.629 58,3%
TOTAL 419.056]  423.996

11




a

——

BORTO DR
VIAMNAoo
CASTELO

No que concerne a evolucdo dos trafegos intra e extracomunitdrios de Viana do Castelo,
por tipos de carga, observe-se os graficos seguintes:

TRAFEGO PORTUARIO INTRACOMUNITARIO (TON)

274813,0 266247,0
300000,0 - -
250000,0 -
200000,0 -
150000,0 -
100000,0 - 62694,0
35925,0
50000,0 770,0 13667,0 6195,0
ol
10 T T
2011 2010
B Carga Fraccionada M Carga Contentorizada ™ Granel Sélido ™ Granel Liquido

TRAFEGO PORTUARIO EXTRACOMUNITARIO (TON)

65919,0
70000,0 -

54558,0
60000,0 -

50000,0 -

40000,0 -

30000,0 - 221700 20569,0

20000,0 - 12497,0
3656, 1811,
10000,0 - 0

,0 . .
2011 2010

B Carga Fraccionada M Carga Contentorizada  ® Granel Sdlido M Granel Liquido

Em 2011, o contributo dos mercados intracomunitarios para a estrutura do padrdo do
trafego portudrio internacional de Viana do Castelo apresentou um ligeiro decréscimo face
ao ano anterior (78% em 2011 face a 79% em 2010). Relativamente aos mercados

12




a

——

PoRTO DE
VIANAoo
CASTELO

extracomunitdrios aconteceu o inverso, pois a sua importancia registou-se um pequeno
aumento (22% em 2011 face a 21% em 2010).

Em 2011 assiste-se a uma pequena diminui¢do do trafego portudrio com a Unido Europeia
(menos 3%) motivada pelo crescimento verificado no movimento de todos os tipos de carga
a excecao dos granéis liquidos em que se movimentaram menos 78%. Quanto ao trafego
portudrio com paises terceiros, regista-se um aumento de 5%, induzido, essencialmente pelo
inicio, em 2011, da exportacao de granéis liquidos e pelo crescimento de 8% da
movimentagdo de granéis sdlidos. O peso das cargas neste segmento de trafego, distribui-
se da seguinte forma: 59% na carga fracionada, 24% nos granéis sélidos e 14% nos granéis
liquidos, do total de tréfego portudrio com paises terceiros.

De seguida, apresenta-se um quadro com os principais paises, cujos portos assumiram
maior relevancia no trafego portudrio (carga/descarga) com Viana do Castelo:

MOVIMENTO DE MERCADORIAS

ORIGEM E DESTINO DO TRAFEGO PORTUARIO 2011 2010 VAR. % 10/09

FRANCA 86.562 173.710 -50,2%
HOLANDA 68.454 56.787 20,5%
ITALIA 54.835 36.917 48,5%
ALEMANHA 54.649 37.493 45,8%
ROMENIA 39.208 0 -
CONGO REPUBLICA DEM 24.316 32.581 -25,4%
CAMAROES 22.398 31.650 -29,2%
ESPANHA 16.827 20.171 -16,6%
TURQUIA 11.991 13.780 -13,0%
ANGOLA 8.959 0 -
EGIPTO 8.179 6.789 20,5%
LITUANIA 5.631 0 -
TUNISIA 4.424 0 -
ISRAEL 3.984 0 -
NIGERIA 3.538 0 -
NORUEGA 2.177 163 1235,6%
OUTROS PAISES 2.924 13.955 -79,0%
COMERCIO EXTERNO 419.056 423.996 -1,2%
CONTINENTE E REGIOES AUTONOMAS 71.437 100.144 -28,7%
Unid. Ton.

Em 2011, os portos da Franga e da Holanda mantiveram a lideranga que detinham no ano
anterior relativamente ao trafego portudrio com Viana do Castelo, 1.° e 2.° lugar,
respetivamente. Por sua vez os portos da Italia subiram do 4.° lugar para 0 3.°, ao passo que
a Alemanha perdeu terreno, caindo do 3.° lugar do ranking de 2010, para o 4.° lugar em 2011.
Destacam-se os portos da Roménia que entraram diretamente para o 5.° lugar, reflexo do
inicio das exportacdes de equipamento edlico (em 2010 ndo se registou nenhum tipo de
movimento com estes portos).

13
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Em 2011, e no que diz respeito aos principais portos de origem das mercadorias
descarregadas no porto de Viana do Castelo, os portos de Franga, Congo, Camardes, Italia e
Alemanha mantiveram a sua posicdao preponderante.

No que concerne aos portos de destino, em 2011, os portos da Holanda, Alemanha e Itdlia
continuaram a ocupar uma posicao preponderante no movimento de mercadorias
carregadas no porto de Viana do Castelo. A Unica exce¢do prende-se, como ja se
mencionou, com a entrada para 3.° lugar dos portos da Roménia

Analisando a movimentacao global de mercadorias segundo tipo de acondicionamento de
carga, podemos observar que em 2011, a distribuicdo por tipo de carga manteve-se
sensivelmente igual face ao periodo homdlogo de 2010, ou seja, o peso da carga geral
fracionada situou-se entre os 63 e 64%, a carga contentorizada continua abaixo do 1%, os
granéis liquidos entre os 5% e os 3% e, finalmente, os granéis sdlidos entre os 25% e os 32%.

MOVIMENTO GLOBAL DE MERCADORIAS EM 2011

W Carga geral fraccionada
B Contentores

05% Granel liquido

01% ® Granel solido

MOVIMENTO GLOBAL DE MERCADORIAS EM 2010

M Carga geral fraccionada
B Contentores
Granel liquido

W Granel sélido
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Carga Geral Fracionada

A carga geral fracionada registou em 2011, um ligeiro decréscimo de 5.975 toneladas face ao
ano transato, tendo-se movimentado um total de 329.371 toneladas. O quadro seguinte
apresenta a evolu¢do das mercadorias mais relevantes em termos de movimentagdo neste
segmento de carga.

CARCA GERAL FRACIONADA

MERCADORIAS 2011 2010 VAR. % 11/10

Madeira e toros 113.297 205.093 -44,8%
Papel 128.455 91.485 40,4%
Equipamento edlico 75.566 24.279 211,2%
Aco / Ferro 11. 863 13. 866 -14,4%
Mercadoria diversa -69,5%

Unid. Ton

Neste segmento de carga, a madeira/toros, o papel e o equipamento edlico continuam a
ser, em 2011, as mercadorias com maior expressao. O principal destaque vai para o
equipamento edlico, cujo movimento em 2010 rondou as 25.000 toneladas e que no ano em
andlise apresentou um crescimento de mais 51.287 toneladas. Realce também para o papel
que apresentou um crescimento de 40%, face ao ano anterior, sendo a segunda mercadoria
mais movimentada com 128.455 toneladas.

Verifica-se ainda que as duas principais cargas movimentadas representam 73% do trafego
movimentado neste segmento de carga.

Granéis Sdlidos

O porto de Viana do Castelo movimentou 129.532 toneladas de granéis sdélidos em 2011,
contabilizando um decréscimo de 39.973 toneladas em relagao ao ano anterior.

No quadro seguinte pode-se observar a evolucdo dos principais granéis sdlidos
movimentados em Viana do Castelo.

GRANEIS SOLIDOS

MERCADORIAS 2011 2010 VAR. % 11/10

Cimento 71.437 95.522 -25,2%
Caulino 39.663 53.176 -25,4%
Cinzas 16.331 7.804 109,3%
Adubos compostos 2.000 7.107 -71,9%
Coque 0 4.696 -100,0%
Mercadoria diversa 1.200 -91,6%

Unid. Ton

15




a

——

BORTO DR
VIAMNAoo
CASTELO

Nos granéis sdlidos verificou-se uma forte diminuicdo em algumas mercadorias, com
exce¢ado das cinzas. O acréscimo desta mercadoria mostrou-se insuficiente para fazer face a
quebra de 48.500 toneladas originada pelas restantes naturezas de carga, em especial do
cimento, do caulino e dos adubos. O cimento apesar de ter caido 25%, ainda assim continua
a ser a mais representativa neste segmento de carga.

Granéis Liquidos

O movimento de granéis liquidos no porto de Viana do Castelo registou, em 2011, um
crescimento de 9.247 toneladas face ao ano anterior.

GRANEIS LiQUIDOS

MERCADORIAS 2011 2010 VAR. % 11/10

Asfalto a granel 26.164 16.917 54,7%
TOTAL 26.164 16.917 54,7%
Unid. Ton.

Em 2011, o movimento de granéis liquidos no porto de Viana do Castelo, mais
concretamente de asfalto, verificou um forte acréscimo de 56%.

Porto Industrial, concessdao dos ENVC, S.A.

Em 2011 o0 movimento de navios nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, referente a
navios que escalaram o porto para reparacao, durante o ano de 2011, registou um desvio
negativo de 31% face ao ano transato. Ao nivel das manobras na bacia e cais dedicados, o
numero das mesmas foi inferior em 39% face ao verificado em 2010.

00 | 2010 VAR % 11/10

REPARACOES

N.° Navios 25 36 -30,6%
MANOBRAS

Numero 79 129 -38,8%

Docas de Recreio

Em 2011, as docas de recreio de Viana do Castelo registaram um ligeiro decréscimo de 5% em
termos de movimento de embarcacbes passantes, e um pequeno acréscimo de
aproximadamente 1% no que concerne as embarcaces permanentes, face a igual periodo
de 2010.

DOCAS DE RECREIO

2011 2010 VAR. %
EMBARCAGCOES LANCHAS | VELEIROS TOTAL LANCHAS | VELEIROS| TOTAL 11/10
Passantes 7 611 15 633
Permanentes 1548 204 1537 204
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Distribuidos entre lanchas e veleiros, pelo porto de Viana do Castelo, passaram em 2011 um
total de 618 embarcagbes, no que respeita ao movimento de embarca¢des permanentes,
verifica-se que o mesmo se fixou em 1.752 embarcagdes.

Porto de Pesca

Durante o ano de 2011 foram descarregados no porto de pesca de Viana do Castelo 1.822
toneladas de pescado, o que se traduziu numa quebra de 1% face ao registado no ano
anterior. Quando ao valor do pescado transacionado em lota, o mesmo sofreu um
crescimento acentuado da ordem de 12%.

PORTO DE PESCA

[T o0i | 2010 |VAR %110

TONELADAS 1.822 1.840 -1,0%
VALOR (1.000 EUROS) 3.549 3.183 11,5%
Fonte: DOCAPESCA - Portos e Lotas, S.A.

4. RECURSOS HUMANOS E FORMACAO

Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2011, 0 quadro de pessoal da empresa era composto por um total de
48 pessoas, sendo 45 efetivos, 2 contratados a termo certo e um elemento adicional
requisitado para o exercicio do cargo de Diretor-Coordenador, sob a dependéncia
hierdrquica do Conselho de Administracdo.

Quadro de pessoal 2011 2010 Variagédo
Efetivos 45 45 0,0%
Contratados a termo certo 2 0

Requisitados 1 1 0,0%
Ativos 48 46 4,3%

O Conselho de Administracao da APVC, S.A. é constituido, por ineréncia, pelos
Administradores do seu acionista, a APDL — Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes,
S.A., embora sem direito a qualquer remuneracao adicional.

Durante o ano de 2011, 0 movimento no quadro de pessoal foi o seguinte:

Movimento de pessoal 01.01.2011 Entradas BEIGES 31.12.2011
Efetivos 45 1 1 45
Contratados a termo certo 0 2 0 2
Requisitados 1 0 0 1
Ativos 46 3 1 48
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Registou-se a saida de um dos trés pilotos ao servico no porto de Viana do Castelo. As
entradas destinaram-se a reforcar o grupo dos operadores de equipamento portudrio,
necessdrio para fazer face ao acréscimo da atividade portudria com cardter de
sazonabilidade ocorrido durante o segundo semestre de 2011. Um dos trés elementos
contratados foi admitido para o quadro de pessoal para colmatar necessidades
permanentes desse mesmo grupo, nomeadamente nas épocas de maior concentracao de
férias do pessoal e para introduzir uma maior flexibiliza¢do ao nivel da gestao das escalas.

A estrutura organica da Empresa foi aprovada pelo conselho de administracao em reuniao
de 12 de janeiro de 2009, tendo por referencial a criagdo de uma estrutura simples, com o
menor numero possivel de cargos de chefia e escales hierdrquicos:

Administragcdo do Porto de Viana do Castelo, SA

Directar Coardenador

oria
Cbras e Recursos
Dominiais

Direccao de Operactes
1 e Seguranga

" Divisdo Administrativa e Divisdo Comercial e Pilotagem
Financeira Sisternas de Informagén g
L] Servigos de Exploragéo Servigos Manutengdo

IJ@

|

A afetacdo do pessoal por dreas € a seguinte:

Ativos por areas operacionais 2011 2010 Variagdo
Operagdes portuarias e seguranca 28 26 7,7%
Obras e recursos dominiais 3 3 0,0%
Sistemas de informag¢é&o e comercial 2 2 0,0%
Gestéo e servigcos de apoio 15 15 0,0%
48 46 4,3%
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Em termos percentuais, 59% dos ativos estao adstritos as dreas operacionais:

B Operacgdes portudrias
e seguranca

W Obras e recursos
dominiais

1 Sistemas de
informacdo e
comercial

Os ativos por género sao os seguintes:

Homens 5,6%
0,0%

Mulheres

O regime de trabalho reflete a afetacdo dos recursos as diferentes dreas, nomeadamente a
isencdo de horario de trabalho para o pessoal afeto as dreas de exploragao portudria.

Regime de trabalho 2011 2010 Variacéo

Horério normal fixo
Isengédo de horério de trabalho

15,4%
0,0%

Em termos de habilitag6es académicas, a maioria dos trabalhadores possuem habilitag6es
correspondentes ao ensino secunddrio. Registou-se uma diminui¢do no ndmero de
detentores de algum grau correspondente ao ensino superior (de 26% para 23%) tendo por
origem a saida de um piloto. Adicionalmente, os trabalhadores das dreas operacionais

possuem, nNOs casos em que isso se torna obrigatdrio, as habilitagbes profissionais
necessdrias para o exercicio das respetivas funcdes.

Habilitacdes

2011 2010 Variagéo
Ensino basico 5 4 25,0%
Ensino secundario 32 30 6,7%
Ensino superior politécnico/universitario 11 12 -8,3%
48 46 4,3%
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10%

M Ensino bdsico

M Ensino secundario

= Ensino superior
politécnico/universitdrio

O nivel etario médio é de 50 anos, encontrando-se assim distribuido:

Niveis etérios 2010 % 2010 %
30 a 39 anos 5 10,4% 5 10,9%
40 a 49 anos 13 27,1% 15 32,6%
50 a 59 anos 29 60,4% 25 54,3%
60 a 69 anos 1 2,1% 1 2,2%
48 100,0% 46 100,0%
29
13
- B '
_Im
30239 40349 50a59 60a69
anos anos anos anos
Gastos com o pessoal - Estrutura
Os gastos com pessoal estdo indicados no seguinte quadro:
Estruturade gastos com pessoal 2011 2010 Variacéo
Remuneracfes e encargos
Remuneragao dos corpos sociais (i) 10.768 11.190 -3,8%
Remunerag@es certas e permanentes 1.110.227 1.269.510 -12,5%
Trabalho extraordinario 64.715 57.944 11,7%
Subsidio de turno 91.306 113.662 -19,7%
Subsidio IHT 135.702 146.400 -7,3%
Outras remuneragodes 151.475 142.186 6,5%
Outros gastos com pessoal 30.603 36.547 -16,3%
Encargos sobre remuneragdes 271.620 267.251 1,6%
1.866.415 2.044.690 -8,7%
Prestagdes sociais 1.900 30.074 -93,7%

Total...  1.868.315,82 2.074.764
(i) Remuneracao do Fiscal Unico e senhas de presenca

-10,0%
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Os gastos com pessoal, no ano de 2011, refletem as varias disposicbes remuneratdrias
determinadas pelo Lei do Orcamento de Estado para 2011 (redugdes remuneratdrias,
proibicao de valorizacdes remuneratdrias e 0o congelamento da contagem do tempo de
servico para efeitos de progressées nas carreiras, entre outras).

Em termos de absentismo, foi registado em 2011 um total de 447 dias de faltas,
representando um aumento de 14% relativamente a 2010. Este aumento teve como origem a
continuacao de uma situacao de baixa prolongada por doenca, em que, relativamente a
qual, ja foi notificada pela CGA a aposentacao do trabalhador, a qual vira a ter feitos a partir
de 2012. Nas restantes tipologias de faltas registaram-se diminui¢es:

Numero de faltas 2011 2010 Variacao
Doenca 393 294 33,7%
Greve 26 35 -25,7%
Outras 28 63 -55,6%
447 392 14,0%

5. MARKETING E RELACOES PUBLICAS

Na concretiza¢do das medidas constantes no Plano Comercial para o biénio 2010/2011 foram
desenvolvidas diversas agdes nomeadamente:

» Jornadas Portudrias

Tiveram lugar em 11 de fevereiro as primeiras jornadas subordinadas ao tema “O porto
comercial de Viana do Castelo como fator de localizacdo empresarial” tendo como
oradores convidados o administrador da AICEP-capital e presidente da direcao da
“APLOG” Dr. Jorge Costa e o presidente da “Cotec Portugal” Prof. Doutor Daniel Bessa.

» Constituicdo da Comunidade Portudria

No dia 20 de janeiro houve uma reunido para a constituicdo da CPVC - Comunidade
Portuadria de Viana do Castelo, tendo em vista desenvolver e promover o Porto de Viana
do Castelo. No dia 5 de julho teve lugar o ato de assinatura da escritura de constituicao
da associacdo denominada CPVC — Comunidade Portudria de Viana do Castelo, sendo
membros fundadores a Camara Municipal de Viana do Castelo, AEVC - Associacao
Empresarial de Viana do Castelo, CIM - Comunidade Intermunicipal do Minho Lima,
AIMinho - Associacao Industrial do Minho, AGEPOR - Associacao dos Agentes de
Navegacao de Portugal, APAT - Associacao Portuguesa dos Agentes Transitdrios,
Camara dos Despachantes Oficiais, Europac Logistica, Lda., Novastiva — Operagdes
Portudrias, Estiva/Trafego, Lda., Instituto Politécnico de Viana do Castelo e
Administracao do Porto de Viana do Castelo, S.A. A 27 de setembro realizou-se a
Assembleia Geral eleitoral, a qual se seguiu a primeira reunidao de Direcao presidida pelo
Prof. Doutor Daniel Bessa.
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> Visitas comerciais aos clientes

Durante o ano promoveram-se vdrias reunides com 0s nossos principais e potenciais
clientes, nas quais foi apresentado o porto, os investimentos efetuados na melhoria da
sua acessibilidade maritima, a sua politica comercial. As reunides serviram igualmente
para auscultar e debater os constrangimentos e beneficios da utilizacao do porto pelas
respetivas empresas.

> Divulgac¢do e promogao do porto

Ao longo deste exercicio foram desenvolvidas diversas tarefas com vista a divulgagao e
promocao do porto, dando a conhecer as atividades da empresa e os servicos por ela
prestados. Por ocasido das Jornadas Portudrias foi editado mais um nudmero da
Newsletter

6. SISTEMAS DE INFORMACAO

Rede informatica

No ambito do “Sistema de Informacado” foram levadas a cabo diversas acdes tendo em vista
a manutencdo da robustez, do elevado nivel de desempenho requerido, da fiabilidade e da
integridade do mesmo. Para o efeito foi adquirido um novo servidor de terminais,
reconfigurado o sistema e reestruturado o ndé de comunica¢bes existente na portaria
exterior do porto comercial.

Comunicag6es de voz e dados via redes fixa e mével terrestre

Tendo em vista a melhoria e a reducdo de custos do respetivo sistema, foi desenvolvido um
processo negocial com os operadores de comunica¢ées do qual resultou uma contratacao
de prestagdo de servicos que implicaram a remodelacao das infraestruturas de liga¢ao das
comunicacdes de voz e dados, que passaram da margem norte (marina) para a margem sul
(porto comercial), e a mudanca de um acesso por cabo de cobre para fibra dtica. A
implementagdo dos contratos negociados traduz-se numa reducdo de custos estimada em
20%.
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7. INVESTIMENTO

Em 2011 os investimentos totalizaram os 2.339 milhares de euros, de acordo com a seguinte
composicao:

(valores expressos em emilhares de euros)

Descricédo Valor

Edificios e outras construcGes 17
Equipamento basico 11,0
Equipamento administrativo 8,5
Qutros ativos fixos tangiveis 5,0
Ativos fixos tangiveis em curso 2.310,0
Ativos intangiveis em curso 29

2.339,1

Deste valor, 2.330 milhares de euros de investimentos foram realizados através de verbas
do PIDDAC e de cofinanciamento comunitario no ambito do PROMAR.

As fontes de financiamento dos investimentos realizados em 2010 foram as seguintes:

(valores expressos em emilhares de euros)

Descrigdo 2011 2010
Autofinanciamento 8,6 111,3
PIDDAC 1.3394 3159
PROMAR 991,0
2.339,0 427,2

Dos investimentos realizados destacam-se os seguintes, ainda em curso a data de 31 de
dezembro de 2011:

a) Acesso rodovidrio ao porto comercial (183 milhares de euros em 2011), que se
encontra na fase de expropriagées;

b) Reacondicionamento da frota de pesca — porto de pesca (2.026 milhares de euros
em 2011), cuja empreitada de construcdo teve inicio em 2011 e finalizacdo prevista
para o 1.° trimestre de 2012. Este projeto teve comparticipagdo financeira aprovada
no ambito do PROMAR, a 75%, e do PIDDAC, pelos restantes 25%;

c) Reabilitagdo do Molhe Norte (84 milhares de euros em 2011), envolvendo a
reparacao de danos significativos causados por vdrios temporais ocorridos no inicio
do ano.
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E de assinalar também a adjudicacdo dos trabalhos de reabilitacdo de dois guindastes
elétricos pelo valor total de 506 milhares de euros e que terdo inicio em 2012.

8. IMPARIDADE

Pelo Decreto-Lei de constitui¢do, transitaram para a APVC a universalidade dos bens mdveis
e a titularidade dos direitos mobilidrios e imobilidrios que integravam a esfera juridica do
Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P., afetos ou que diziam respeito ao
porto de Viana do Castelo, designadamente viaturas, embarcacdes e demais equipamentos.
Pelo mesmo artigo, ficaram também afetos a APVC todos os bens imdveis edificados pelo
IPTM dentro da drea do dominio publico, ainda que sem descricao ou inscricao predial.
Sobre a generalidade dos bens acima referidos foi efetuada uma avaliagdo patrimonial por
entidades independentes, que teve por base o método do ‘“Valor em Uso Continuado”, da
qual resultou um valor de avaliacao de 56.071 milhares de euros.

Foram ainda considerados os ativos destacados da esfera do IPTM, I.P. e ndo sujeitos a
avaliagdo patrimonial, ao custo de aquisicao, deduzido das deprecia¢bes entretanto
registadas desde a sua aquisi¢do. Estes ascendiam a 1.179 milhares de euros.

No decorrer do exercicio de 2009, conforme preconizado no artigo 21.° do Decreto-Lei n.°
211/2008, de 3 de novembro, a APVC submeteu para aprovacao a avaliacdo patrimonial aos
membros do Governo responsaveis pela drea das financas e pelo setor dos transportes. Tal
aprovacao veio a ocorrer no decurso de 2010, através de despacho conjunto, no montante
global de 57.250 milhares de euros.

Em 2009, e paralelamente ao reconhecimento e valorizagdo do patriménio da nova
empresa, foi efetuada uma andlise econdmico-financeira da APVC que revelou uma
estrutura fortemente marcada pela diminuicdo do movimento portudrio (com impacto
direto nos proveitos gerados) e por uma estrutura de custos fixos muito elevada, cuja
principal componente sdo os gastos com pessoal, notoriamente insuficiente enquanto
geradora de resultados que contrabalangasse as elevadas depreciacdes, decorrentes dos
ativos anteriormente referidos.

Neste cendrio, em que a APVC ndo é capaz de gerar beneficios econdmicos futuros, e indo
de encontro as melhores praticas contabilisticas, foi registada, no inicio de 2009, uma perda
por imparidade pelo montante global do ativo reconhecido.

Decorrido o primeiro ano de atividade, com um mais profundo conhecimento da atividade
do porto de Viana do Castelo e tendo por base o “Plano de A¢do para a Modernizacdo e
Melhoria da Competitividade do Porto de Viana do Castelo, 2009-2016”, foi elaborado um
novo estudo sobre as Demonstracdes Financeiras Previsionais da APVC para o periodo 2010-
2019. Esse estudo, com referéncia a 31 de dezembro de 2009, permitiu determinar o valor
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do negdcio, cifrado em 1.625 milhares de euros, e, consequentemente, o registo de uma
perda por imparidade no montante de 53.581 milhares de euros (cerca de 98%).

No ano de 2010 procedeu-se a elaboracdo de um novo estudo, reportado a 31 de dezembro
de 2010, o qual, em face de um desempenho econdémico mais favoravel do que o
originalmente previsto, conduziu a estimativa de um valor de negdcio superior, pelo que se
registou uma reversdo no valor das perdas por imparidade acumuladas. A essa data, o valor
de negdcio foi estimado em 2.721 milhares de euros, pelo que o valor das perdas por
imparidade registadas com referéncia a essa data ascendia a 50.930 milhares de euros.

Em 2011, 0 estudo sobre as demonstracdes financeiras previsionais da APVC para o periodo
2012-2021, reportado a 31 de dezembro de 2011, conduziu a um valor de negdcio de 2.863
milhares de euros, pelo que o valor das perdas por imparidade registadas a 31 de dezembro
de 2011 ascende a 51.225 milhares de euros.

9. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A APVC encerrou o ano de 2011 com um resultado liquido de 234 milhares de euros, num
periodo em que durante o 1.° semestre do ano se presenciou a continuidade da baixa na
atividade que ja se vinha registando desde os Ultimos meses de 2010, e um 2.° semestre em
que, em grande parte, se observou uma forte recuperacdo nos ganhos e resultados
operacionais.

Esta evolucao positiva teve reflexos ao nivel do valor de negécio da APVC, o qual, reportado
a 31 de dezembro de 2010 e 2011, passou de 2.721 milhares de euros para 2.863 milhares de
euros, respetivamente.

Os resultados operacionais atingiram os 156 mil euros, correspondendo a uma diminui¢ao
de 31% relativamente a 2010.
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Resultados Operacionais 2011 2010 Variacéo
1. RENDIMENTOS OPERACIONAIS
Vendas 144 141 2,3%
Prestac6es de servigos 2.844.174 3.175.860 -10,4%
Subsidios a exploragao 115.755 1.294.250 -91,1%
Outros rendimentos e ganhos 2.331.340 333.898
TOTAL 1... 5.291.412 4.804.149 10,1%
2. GASTOS OPERACIONAIS
CMVMC (28,50) (70,08) -59,3%
Fornecimentos e servigos externos (778.758,72)  (1.913.108,91) -59,3%
Gastos com o pessoal (1.868.316) (2.074.764) -10,0%
Outros gastos e perdas (137.670) (98.652) 39,6%
TOTAL 2... (2.784.773) (4.086.595) -31,9%
3. EBITDA 2.506.639 717.554 249,3%
EBITDA AJUSTADO (i) 258.370 411.028 -37,1%
4. Reversodes 1.815.411 1.525.150 19,0%
5. Ar.m~rt|zagoes, depreciagdes, perdas por imparidade e (4.165.621) (2.016.288) 106.,6%
provisdes
6. RESULTADOS OPERACIONAIS (EBIT) 156.429 226.416 -30,9%

(i) EBITDA Ajustado = EBITDA - Imputag&o de subsidios ao investimento

Verificaram-se decréscimos assinaldveis nas componentes de “Subsidios a exploracdo” e
“Fornecimentos e servicos externos”, relacionados com um menor volume de dragagens
efetuadas (112 mil euros em 2011 enquanto que no ano de 2010 representaram gastos de
1.287 milhares de euros).

Dado o montante avultado que normalmente envolve a realizacao de dragagens de
manutenc¢do, a par da insuficiente capacidade econdmico-financeira da APVC para gerar
meios financeiros liquidos internos suficientes poder fazer face a esse gasto, torna-se
absolutamente necessdrio que o Estado, através de verbas do PIDDAC, as financie na
totalidade, pelo que, em condi¢bes tidas por normais, os gastos com dragagens, cobertas
através de subsidios a exploracdo, terdao um efeito financeiro neutro nas contas anuais da
APVC.

A rubrica de gastos com pessoal também regista um decréscimo significativo (menos 10%
em relagdo ao ano de 2010) como resultado das redu¢des remuneratdrias estabelecidas na
Lei do Or¢amento de Estado para 2011.

As prestagOes de servigos em 2011, de 2.844 milhares de euros, registaram uma diminui¢ao
face ao ano transato de 10,4%, ainda assim gragas a uma forte recuperagdo assinalada a
partir do inicio de 2.° semestre.

Essa recuperagdo permitiu que ao nivel dos servicos prestados ao navio se tenha registado
tdo s6 uma descida de 1% face a 2010, tendo também para isso contribuido a ndo finalizagao
do processo de concessao das marinas do porto de Viana do Castelo, tendo a APV(,
durante o ano de 2011, mantido a operacdo direta das mesmas (rendimentos incluidos na
rubrica “TUP Navio”).
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Em termos de servicos prestados a mercadoria a recuperacdao nao foi tdo forte, tendo
ficado abaixo 4% relativamente a 2010.

Para esse diferencial em relagdo aos servigos prestados ao navio, teve um forte contributo
0 aumento da carga exportada relacionada com as pas e torres edlicas, que nao envolvem a
utilizacdo de basculas nem de equipamentos de elevacado terrestres da APVC.

O decréscimo de 22% na rubrica de “concessdes e usos dominiais” prende-se com um menor
valor de penalidades aplicadas e contabilizadas em 2011, no ambito de uma das concessdes
do porto de Viana do Castelo, e relacionadas com a quantidade anual padrao contratada de
descarga de mercadorias.

(valores expressos em euros)

Prestac6es de servigos 2011 2010 Variacéo
SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO
TUP Navio 341.400 340.337 0,3%
Servicos de pilotagem 241.688 258.133 -6,4%
Servico de amarracao 63.752 59.265 7,6%
Outros 42.804 39.052 9,6%
689.643 696.787 -1,0%
SERVICOS PRESTADOS A MERCADORIA
TUP Carga 272.208 274.751 -0,9%
Armazenagem 82.243 86.694 -5,1%
Uso de equipamento terrestre 265.434 261.267 1,6%
Outros 45.777 70.023 -34,6%
665.662 692.734 -3,9%
Concessoes e usos dominiais 1.211.791 1.551.574 -21,9%
Fornecimentos e servicos diversos 277.078 234.765 18,0%

2.844.174 3.175.860 -10,4%

Em relacdo aos fornecimentos e servicos externos, apresentam-se no seguinte quadro as
principais componentes desta rubrica.

Durante o exercicio de 2011, procedeu-se a um controlo criterioso dos gastos tendo por
referencial o or¢amento estabelecido para o ano e as orienta¢des definidas para o Setor
Empresarial do Estado. No entanto, registaram-se acentuados acréscimos em algumas
componentes que refletem ndo sé acréscimo parcelares na atividade operacional mas,
sobretudo, mudancas ao nivel tarifario e de atualizacdes de precos. E o caso dos gastos
com fornecimento de energia elétrica onde se observam aumentos de 16,0% face ao ano de
2010, e, dos combustiveis, com um acréscimo de 18,5% em relacdo ao mesmo periodo.
Contudo, refira-se que, relativamente a energia elétrica (assim como também quanto a
agua) existe contrapartida em termos de rendimentos por via do seu fornecimento as
instalacdes e edificios da APVC situadas na sua drea de jurisdicdo e ocupadas por terceiros.
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Fornecimentos e servigos externos
Dragagens
Blectricidade
Conservagao e reparacao (excepto dragagens)
Agua
Vigilancia e seguranca
Comunicagdo
Trabalhos especializados
Seguros
Combustiveis
Outros fornecimentos e servigos externos

(valores expressos em euros)

2011 2010
112.005 1.287.000
224.190 193.347
177.964 164.568

62.281 63.206
64.311 61.946
29.735 34518
23.571 27.418
27.814 26.526
24.652 20.808
32.237 33.771

778.759 1

.913.109

Variacéo

-91,3%
16,0%
8,1%
-1,5%
3,8%
-13,9%
-14,0%
4,9%
18,5%
-4,5%

A evolugdo da situagao patrimonial é evidenciada no seguinte quadro:

41,9% 2.721.743
41,9% 2.721.743
58,1% 4.070.063
5,6% 347.530
1,5% 116.395
6,7% 503.216
43,1% 3.078.572

1,2% 24.350

100,0% 6.791.806

(valores expressos em euros)

40,1%
40,1%
59,9%
5,1%
1,7%
7,4%
45,3%
0,4%

100,0%

Variacao

5,2%

5,2%
-2,6%
9,5%
-11,8%
-9,4%
-4,3%

223,9%

SITUACAO PATRIMONIAL
ATIVO NAO CORRENTE 2.863.743
Ativos fixos tangiveis 2.863.743
ATIVO CORRENTE 3.964.138
Clientes 380.562
Estados e outros entes publicos 102.695
Outras contas a receber 456.012
Caixa e depdsitos bancérios 2.945.985
Outros ativos correntes 78.883
TOTAL DO ATIVO 6.827.881
CAPITAL PROPRIO 5.314.617
PASSIVO NAO CORRENTE 638.665
PASSIVO CORRENTE 874.599
Fornecedores 62.291
Estado e outros entes publicos 61.368
Qutras contas a pagar 348.909
Outros passivos correntes 402.031

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 6.827.881

77,8% 4.930.972
9,4% 632.764
12,8% 1.228.069
0,9% 294.840
0,9% 69.177
5,1% 344.772
5,9% 519.281

100,0% 6.791.806

72,6%
9,3%
18,1%
4,3%
1,0%
5,1%
7,6%

100,0%

7,8%
0,9%
-28,8%
-78,9%
-11,3%
1.2%

-22,6%

O valor do ativo liquido apresentou um acréscimo de 0,5% relativamente a 2010, fruto,
essencialmente, do aumento registado no valor de negécio da Empresa, conforme estudo
independente reportado a 31 de dezembro de 2011. Esse valor de negdcio esta refletido no
valor atribuidos aos ativos ndo correntes (ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis), que, de
2.721 milhares de euros em 2010 passou para 2.863 milhares de euros em 2011.
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E de destacar a significativa reducdo do passivo corrente (-29% face ao ano de 2010), onde
pontifica a forte diminui¢ao dos saldos de fornecedores em 233 milhares de euros.

Indicadores econédmico-financeiros

VARIACAO

N
(=]

INDICADORES DE EFICIENCIA

GASTOS OPERACIONAIS / EBITDA
GASTOS COM PESSOAL / EBITDA 0,75 2,89 -74,2%

1,11 5,70 -80,5%

INDICADORES DE COMPORTABIL IDADE DE INVESTIMENTOS
E CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

DIVIDA / CAPITAL PROPRIO 0,16 -33,9%
AUTONOMIA FINANCEIRA (CAPITAL PROPRIO / ACTIVO TOTAL) 0,78 0,73 6,8%

SOLVABILIDADE (CAPITAL PROPRIO / PASSIVO TOTAL) 6,08 2,65 129,4%
LIQUIDEZ (ATIVO CORRENTE / PASSIVO CORRENTE) 4,53 3,31 36,9%

PRAZOS MEDIOS

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (RCM 34/2008) 27 -22,9%

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTOS 49 40 22,5%
INDICADORES DE RENTABIL IDADE E CRESCIMENTO

MARGEM EBITDA 0,88 0,23 290,1%

MARGEM EBIT 0,05 0,07 -22,9%

INDICADORES DE REMUNERAGAO DO CAPITAL INVESTIDO
RESULTADO LIQUIDO / CAPITAL INVESTIDO 0,03 0,04 -25,0%
RESULTADO LIiQUIDO / CAPITAIS PROPRIOS 0,04 0,06 -33,3%

10. ORGAOS DE GESTAO

A APVC dispde dos seguintes 6rgaos de gestdo:

A Assembleia-geral, presidida pelo Municipio de Viana do Castelo representado pelo
Presidente da Cdmara Municipal e secretariada pela Dra. Maria da Graga Lima Campos
Gouveia Neves Miranda Lopes.

O Conselho de Administracdo, que em funcdo do Decreto-Lei que criou a empresa é o
mesmo da Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes, presidido pelo Eng.° Jodo
Pedro Soeiro de Matos Fernandes e tendo como vogais o Eng.° Emilio Fernando
Brogueira Dias e o Dr. Amadeu Ferreira Rocha.

O Fiscal Unico é a PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada por José Pereira Alves, ROC, tendo
como suplente José Manuel Henriques Bernardo.
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11. GESTAO DE RISCO

Os mecanismos de gestao do risco na APVC, que agora completa o seu terceiro ano como
empresa, estdo ainda em fase de reavalia¢do.

Os riscos principais podem descrever-se da seguinte forma:

1. Um nudmero reduzido de clientes que é responsavel por uma importante parcela da
carga facto que obriga a um acompanhamento muito préximo dos clientes para evitar o
risco de perda;

2. Uma localizagdo num espaco com grande valia ambiental — obriga a uma gestao cuidada
da margem direita em proximidade com a autarquia e ao respeito das regras e
legislagao ambiental no setor comercial do porto;

3. Uma concorréncia portudria forte com as tarifas da APVC a serem aprovadas pelo
regulador pelo que se confia que, em relacdo aos portos nacionais, a justica das tarifas
praticadas seja avaliada em conjunto com as dos restantes portos;

4. Uma atividade com riscos operacionais que faz com que a empresa disponha de normas
de Seguranga Maritima e Portudria e de Plano de Protecdo das Instalagbes Portuadrias
no ambito do cumprimento do cédigo ISPS (International Ship and Security Code).

12. PERSPETIVAS FUTURAS

As perspetivas para 0 ano de 2012 s3o as de continuar e consolidar a recuperacao da carga
no porto de Viana do Castelo, tendéncia que acreditamos se prolongard pelos anos
seguintes.

Os valores considerados em orcamento, e que se reproduzem, parecem até ser
conservadores em face dos contactos comerciais e dos volumes efetivamente registados ao
longo do ano de 2011, sobretudo no segundo semestre.

MOVIMENTO 2011 2012 2013 2014

Arqueacéao Bruta (GT) 902.157 1.110.274 1.165.788 1.224.077
Mercadoria

Geral fraccionada 329.371 360.500 389.340 424.381
Granéis soélidos 129.532 165.000 178.200 194.238
Granéis liquidos 26.164 20.000 21.600 23.544
Contentores 5.426 4.500 4.860 5.297
Total (Toneladas) 490.493 550.000 594.000 647.460
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Ao nivel dos grandes investimentos, o ano de 2012 serd o ano da finalizagdo, entrega e
entrada em funcionamento do novo porto de pesca e aquele em que se estima terd inicio a
concessao para as marinas da cidade de Viana do Castelo.

A previsdo para as dragagens de manutencdo é de 0,5 milhdes de euros, ja
substancialmente abaixo do esforco financeiro feito nos dois primeiros anos e que permitiu
alcangar uma acessibilidade maritima segura e franca. No entanto, importa continuar a
assegurar e manter o apoio publico (PIDDAC) para esta despesa nos préximos anos.

No primeiro semestre de 2011 foi formalizada a constituicao da comunidade portudria de
Viana do Castelo presidida pelo prof. Doutor Daniel Bessa que se espera venha a
desenvolver, com crescente intensidade, o seu papel de parceira no desenvolvimento do
negdcio portuario e da afirmagao do PVC nas cadeias logisticas dos seus principais clientes e
territdrios de influéncia.
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13. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Considerando o previsto nos Estatutos da Sociedade, propde-se a seguinte aplicacao de

resultados liquidos de 2011, no valor de €233.484,02:

e 100% levados a resultados transitados, no montante de €233.484,02.

O montante dos resultados transitados destina-se a dar resposta parcial ao importante

esforco de investimentos do ano de 2012.

Viana do Castelo, 21 mar¢o de 2012

O Conselho de Administracao,

Jodo Pedro Matos Fernandes

Emilio Brogueira Dias

Amadeu Ferreira Rocha
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Cap. Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Unidade monetaria: Euros

e Notas
31.12.2011 31.12.2010

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 2.863.743 2.721.743
Ativos intangiveis 6 - -
2.863.743 2.721.743
Ativo corrente
Inventérios 7 350 475
Clientes 8 380.562 347.530
Estado e outros entes publicos 9 102.695 116.395
Acionistas/S6cios 10 49.336 9.311
Outras contas a receber 11 456.012 503.216
Diferimentos 12 29.197 14.564
Caixa e dep0sitos bancarios 4 2.945.985 3.078.572
3.964.138 4.070.063

Total do ATIVO 6.827.881 6.791.806
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado 13 50.000 50.000
Reservas legais 14 10.677 10.677
Outras reservas 15 2.853.926 2.740.969
Resultados transitados 16 395.138 94.551
Outras variagBes no capital préprio 17 1.771.392 1.734.188
Resultado liquido do periodo 19 233.484 300.587
Total do Capital Préprio 5.314.617 4.930.972
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 20 - 7.513
Passivos por impostos diferidos 21 638.665 625.251
638.665 632.764
Passivo corrente
Fornecedores 22 62.291 294.840
Estado e outros entes publicos 9 61.368 69.177
Outras contas a pagar 23 348.909 344.772
Diferimentos 12 402.031 519.281
874.599 1.228.069
Total do Passivo 1.513.264 1.860.833

Total do Capital Préprio e do Passivo 6.827.881
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DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Unidade monetaria: Euros

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigcos prestados + 24 2.844.318 3.176.001
Subsidios a exploracdo + 12 115.755 1.294.250
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - 7 (29) (70)
Fornecimentos e servigos externos - 25 (778.759) (1.913.109)
Gastos com pessoal - 26 (1.868.316) (2.074.764)
Imparidades de inventarios (perdas/reversoes) -/+ 7 (312) (212)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) -I+ 8 (47.385) (26.609)
ProvisGes (aumentos/redugdes) -I+ 20 7.513 (7.513)
Qutros rendimentos e ganhos + 27 2.331.340 333.898
QOutros gastos e perdas - 28 (137.670) (98.652)
Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 2.466.455 683.220
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagédo -I+ 5,6 (1.902.532) (1.981.954)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -/+ 56 (407.494) 1.525.150
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 156.429 226.416
Juros e rendimentos similares obtidos + 29 80.129 77.204
Juros e gastos similares suportados - - (97)
Resultado antes de impostos = 236.558 303.524

Imposto sobre rendimento do periodo -/+ 18 (3.074) (2.937)
Resultado liquido do periodo = 19 233.484 300.587
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DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Unidade monetéria: Euros

RUBRICAS Notas
2011 2010

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes 3.001.490 3.030.577
Pagamentos a fornecedores (1.259.607) (1.660.311)
Pagamentos ao pessoal (1.963.458) (1.982.470)

Caixa gerada pelas operacdes (221.575) (612.204)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (43.099) (12.248)
QOutros recebimentos/pagamentos (461)

Fluxos de caixadas atividades operacionais (1) (265.135) (624.452)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (2.253.998) (761.005)
Ativos intangiveis (3.579) -
Recebimentos provenientes de: -
Subsidios ao investimento 17 2.259.771 555.000
Juros e rendimentos similares 130.354 49.338
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 132.548 (156.667)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

QOutras operacgfes de Financiamento 850.000
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares 97)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 849.903

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (132.587) 68.784

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 3.078.572 3.009.788

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 2.945.985 3.078.572
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Unidade monetéria: Euros

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital daempres
Total do
DESCRICAO TAS Capital Reservas Resultados | Outras variagdes |Resultado liquido|  Capital
i ] Outras reservas . " . P
realizado legais transitados | no capital pré prio do periodo Préprio

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2010 -- 50.000 - 5.392 - 1.541.931 5.228 3.312.550

ALTERAGOES NO PERIODO

Aplicag@o do resultado liquido de 2009 - 10.677 - 94.551 - (105.228) -

(F;)rl:)t;i alteragdes reconhecidas no capital 5017 } 1125578 192.257 } 1317.835
—------
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 300.587 300.587
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 - 1.426.165 1.426.165

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2010 - 50.000 10.677 2.740.969 -

Nota: O Resultado integral ndo inclui o valor relativo as "Outras variagdes nos capitais proprios” (subsidios ao investimento)

Unidade monetaria: Euros

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital daempres
Total do
DESCRICAO NOTAS Capital Reservas OIS ESEES Resultados | Outras variagdes | Resultado liquido Capital
realizado legais transitados | no capital proprio do periodo Préprio

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2011 —- 50.000 10.677 740.969 734.188 30.972

ALTERAGOES NO PERIODO
Aplicacédo do resultado liquido de 2010 - - - 300.587 (300.587) -
g):)t;:z alteragdes reconhecidas no capital 5617 112.956 37.004 150.161
_--------
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 233.484 233.484
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 - 346.441 346.441

POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2011 - 50.000 10.677 2.853.9. 395.138 1.771.392 233.484 5.314.617

Nota: O Resultado integral néo inclui o valor relativo as "Outras variages nos capitais proprios” (subsidios ao investimento)
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Cap. Ill - ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Introducdo

A Administracdo do Porto de Viana do Castelo, S. A. (doravante designada de Empresa ou
por APV(), é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, foi criada através
do Decreto-Lei n.° 211/2008, de 3 de novembro, tendo 0 mesmo entrado em vigor 30 dias
apos a data da sua publicacao.

A Empresa foi constituida com um capital social de 50 milhares de euros, integralmente
subscrito e realizado pela APDL — Administragao dos Portos do Douro e Leixdes, S.A. -
abreviadamente designada por “APDL”.

A Empresa tem por objeto a administracao do porto de Viana do Castelo, visando a sua
exploracao econdmica, conservacao e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das
competéncias e prerrogativas de autoridade portudria que lhe estejam ou venham a ser
cometidas.

A Empresa tem competéncias para:

a) Atribuicdo de usos privativos e definicdo da respetiva utilidade publica para efeitos
de concessao, relativamente aos bens do dominio publico que lhe estdo afetos,
bem como a pratica de todos os atos respeitantes a execuc¢do, modificacdo e
extin¢do de licenca ou concessao;

b) Licenciamento de atividades portudrias de exercicio condicionado e concessdo de
servicos publicos portudrios, podendo praticar todos os atos necessdrios a
atribuicdo, execu¢do, modificacdo e extin¢do da licenca ou concessao, nos termos
da legislacao aplicavel;

¢) Expropriacdo por utilidade publica, ocupac¢do de terrenos, implantacdo de tracados
e exercicio de servidbes administrativas necessdrias a expansdao ou
desenvolvimento portudrios, nos termos legais;

d) Fixacdo das taxas a cobrar pela utilizacdo, dos servicos neles prestados e pela
ocupacao de espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou
industriais;

e) Exercer os poderes de autoridade do Estado quanto a liquidacdo e cobranga,
voluntdria e coerciva, de taxas que lhe sejam devidas nos termos da lei e, bem
assim, dos rendimentos provenientes da sua atividade, sendo os créditos
correspondentes equiparados aos créditos do Estado e constituindo titulo
executivo as faturas, certiddes de divida ou titulos equivalentes;

f) Protecdo das suas instalacdes e do seu pessoal;

g) Uso publico dos servicos inerentes a atividade portudria e sua fiscalizacao;

h) Assegurar, de acordo com o regime legal aplicével, o exercicio das atribuicGes em
matéria de seguranca maritima e portudria na sua area de jurisdicao.
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Pelo n.° 1 do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 211/2008 de 3 de novembro de 2008, transitaram
para a APV(, S.A. a universalidade dos bens mdveis e a titularidade dos direitos mobilidrios
e imobilidrios que integravam a esfera juridica do Instituto Portudrio e dos Transportes
Maritimos, I.P. abreviadamente designado por IPTM, I.P. afetos ou que diziam respeito ao
porto de Viana do Castelo, designadamente viaturas, embarca¢6es e demais equipamentos,
constantes da relacdo que constitui o anexo Il ao decreto-lei mencionado, pelo n.° 2 do
mesmo artigo ficam afetos a APVC, S.A. todos os bens imdveis edificados pelo IPTM, I.P.
dentro da drea do dominio publico, definido pelo artigo n.° 7 do mesmo Decreto-Lei, ainda
que sem descricao ou inscricao predial.

Estas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 21
de marco de 2012. E opinido do Conselho de Administracdo que estas Demonstracées
Financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as opera¢6es da Administracdao do
Porto de Viana do Castelo S.A., bem como a sua posicdo e performance financeiras, as
alteracbes nos capitais proprios e os fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragées financeiras
2.1. Base de Preparacdo

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢cdes do SNC,
emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2011. Foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes e tomado por base o principio do custo histdrico, exceto
quanto aos ativos que transitaram do IPTM, I.P. referidos na Nota Introdutdria (ver Nota

3.2).

A preparacdao das demonstracdes financeiras em conformidade com o Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica (SNC) requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos
criticos no processo da determinacao das politicas contabilisticas a adotar pela Empresa,
com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracao e nas suas melhores expetativas em relagdo aos eventos e agdes correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e
estimativas sejam significativos para as demonstra¢des financeiras sdao apresentadas na
Nota 3.16.
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2.2.  Derrogacao das disposi¢cdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdao de qualquer
disposicao prevista pelo SNC.

2.3.  Ativos adquiridos ou construidos por concessiondrios de servicos publicos e de uso
privativo, que revertam para a Administracao Portudria no final dos respetivos
contratos

As administracbes portudrias acordaram a politica contabilistica a aplicar no
reconhecimento, registo, mensuracao e divulgacao dos bens adquiridos ou construidos
pelos concessiondrios de servico publico e por concessiondrios de usos privativos de bens
dominiais afetos a atividade portudria que revertam gratuitamente no final dos respetivos
contratos. A decisdo teve em consideracdo o parecer da CNC (Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica) datado de 3 de Janeiro de 2012, a ponderacdo entre o custo e o beneficio e a
adocao de critérios objetivos na preparacao das demonstragdes financeiras. Procurou-se a
minimizacdo de custos na identificacdo de ativos, na sua mensuracdo inicial e subsequente
e objetividade na aplicacdao de um Unico procedimento de politica contabilistica e seu
contributo relevante para garantir a harmonizagdo contabilistica entre as Administragdes
Portuarias.

A politica contabilistica adotada é descrita nos paragrafos abaixo.

Reconhecimento
i.  Registo contabilistico

Para efeitos de reconhecimento e tendo em considera¢dao a substancia econdémica
dos contratos de concessdao em que as Administra¢Ges Portudrias beneficiam de
contrapartidas na concessdo de um direito de prestacdo de servico publico e/ou de
ocupacao de um espaco dominial para a realizacdo de atividade portudria, serd
incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao valor do
direito aos bens a reverter, com a exce¢do das infraestruturas portudrias que serdo
incorporadas no ativo tangivel da concedente. Consideram-se como infraestruturas
portudrias os cais, terraplenos e molhes maritimos afetos diretamente a realizacao
de operagbes portudrias.

O ativo intangivel sera reconhecido na conta 445 — Concessdes — Bens a reverter (esta
conta podera ser subdividida em 4451 — Concess6es — Bens a reverter em contratos de
servico publico e 4452 — ConcessGes — Bens a reverter em contratos de usos privativos)
por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a reconhecer.

No caso especifico das infraestruturas portudrias, o ativo tangivel serad reconhecido
em subconta apropriada da 432 - Edificios e outras construcbes por contrapartida da
conta 282 - Rendimentos a reconhecer.
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O ativo deverd ser amortizado/depreciado pelo periodo de vida util econdmica
estimado pela Administracdo Portudria, tendo em conta a afetacdao dos bens a
atividade portudria por uma vida util que ndo se esgota no horizonte da concessao.
Os rendimentos serao reconhecidos numa base linear e anual, durante a vida atil do
contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se vird a
exercer o direito de reversdo. As quantias correspondentes a diferenca entre a
amortiza¢ao/depreciacdo do ativo intangivel e o rendimento do periodo, incluidas
nos resultados liquidos anuais, serdo transferidas, no periodo imediatamente
seguinte, para a conta 553 — Reservas ndo distribuiveis — Concessdes.

No momento do exercicio contratual da reversdao, haverda lugar ao
desreconhecimento do ativo intangivel seguido do reconhecimento no ativo fixo
tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do saldo da conta 445 - Concessées —
Bens a reverter. O ativo tangivel serd depreciado por continuidade do periodo de
vida atil econdmica estimado pela Administracao Portudria. O saldo respetivo da
conta 553 - Reservas ndo distribuiveis — Concessées sera transferido para a conta 595 —
Outras variagdes no capital préprio — Concessoes.

ii.  Mensuracao

A mensuracdo inicial serd realizada pelo montante suportado pelo concessionario
com a aquisicao ou constru¢do do ativo em causa. Este custo real do concessionario
serd obtido com base em informacdo contabilistica a fornecer pelo concessionario.
Eventuais custos adicionais ao longo da concessao serdo incorporados nos periodos
da sua realizagao.

Divulgacao em anexo

Dever-se-3o proceder as divulgacoes aplicéveis (ver pardgrafos 117 a 119 da NCRF 6), com
especial énfase para:

e Descricao dos bens, contratos e direitos de reversao envolvidos;
e  Os critérios de reconhecimento;

e Os critérios de mensuracao inicial e subsequente;

e Asvidas uteis e respetiva amortizacdo/depreciacao;

e As quantias brutas, amortiza¢6es/deprecia¢des acumuladas.

Notas adicionais

Os contratos de concessao de servico publico poderdo incluir cldusulas especificas sobre a
reversao de bens e investimentos realizados nos ultimos anos do periodo de concessao que
impliguem o ndo reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as
concessdes de servico publico que impliquem o pagamento de indemnizag¢bes a
concessiondria pelos investimentos realizados nos ultimos 10 anos do contrato.

44




a

——

PoRTO DE
VIANAoo
CASTELO

No caso especifico dos contratos de concessdao de usos privativos de bens dominiais ndo
afetos a atividade portudria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos,
o reconhecimento do ativo serd realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a
subconta apropriada da 432 - Edificios e outras construcbes por contrapartida de 78 - Outros
Rendimentos e Ganhos.

Proceder-se-4 ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em considera¢do
a diferenca tempordria entre o apuramento anual de resultado e a tributacao que ocorre no
momento da realizacao efetiva da reversao dos bens. O apuramento anual de resultado
decorre da aplicacdo do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos
concessiondrios, pelo que considerando o n.° 9 do art.® 18.° do CIRC a sua concorréncia para
a formagdo do lucro tributdvel ocorre no periodo de tributacdo em que o direito de
reversao é exercido. Assim, a tributacao em sede de IRC ocorrerd no ano da realizacao da
reversao, ou seja no final do contrato de concessao.

Entrada em vigor em 2012

A APVC iniciara a aplicagdo da nova politica contabilistica no periodo que se inicia em 1 de
janeiro de 2012.

Assim, considerando a impossibilidade de uma mensuracdo fidvel, mas com o intuito de
uma total transparéncia das contas, a Empresa procede a divulga¢ao dos ativos que, ao
abrigo dos contratos de concessdo, revertam no final dos respetivos contratos para a APVC:

Valor Liquido

Designacédo legal daempresa | Datade Inicio Bens da Concessé&o Contabilistico 2010
(milhares de euros)

Docas secas, cais de amarracao, bacia de
01.04.1981 50 anos aprestamento, edificios, 2 fabricas, terraplenos, (i)
infraestruturas e equipamentos fixos
Armazém e demais instalagdes e infraestruturas que
constituem o terminal de recepgéo, armazenagem e 227,2
distribuic&o de cimento
Edificios e armazéns de diversa natureza,
15.02.2001 30 anos infraestruturas e equipamentos fixos existentes no 2.621,90
Parque Empresarial da Praia Norte
Silos, instalages de apoio, equipamentos fixos e
Galp Comercializagdo Portugal, 08.10.1997 25 anos infraestruturas que constituem o term'nal. dg re(iepgﬁo,
Lda. armazenamento, ensacamento e comercializagéo de
asfaltos
(i) Até a data da conclusao deste relatorio nao foi obtida resposta a informacao solicitada.

Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, S.A.

S!ECIL — Companhia Geral de Cal e 12.02.1990 5 ahos .(renoyavel por
Cimento, S.A. iguais periodos)

Camara Municipal de Viana do
Castelo

(i)

Contudo, apesar desta ser a politica a adotar pela APVC no que se refere aos ativos
adquiridos ou construidos por concessiondrios de servi¢os publicos e de uso privativo, que
revertam para a Administracdo Portudria no final dos respetivos contratos, o impacto da
mesma no balan¢o da Empresa € nulo. Conforme referido na nota 3.4, os ativos fixos
tangiveis e intangiveis sao testados anualmente para determinacao de imparidade, pelo

facto de o valor pelo qual se encontram escriturados nao ser totalmente recuperavel.

Tendo em consideracao a natureza das atividades desenvolvidas pela Empresa, com a
natureza de servico publico, o valor recuperavel dos ativos sujeitos a teste de imparidade
corresponde ao seu valor de uso.
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A imparidade apurada, por se tratar de uma imparidade do negdcio é alocada, numa base
prorrata, pelo valor dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, por forma a que o valor
liquido contabilistico de tais ativos seja reduzido ao valor do negdcio apurado pelo referido
estudo.

A contrapartida do registo de tais ativos no balanco da Empresa seria efetuada numa
rubrica de proveitos diferidos que, em funcao da imparidade que se reconhecesse sobre os
mesmos, daria lugar, também, a um rendimento equivalente ao valor da imparidade.

Por fim, e no que se refere a concessdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, em
funcao da perspetiva da sua privatizacdo, a reversao dos ativos desta concessao para a
Empresa poderd ndo estar assegurada.

Comparabilidade das demonstra¢ées financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstra¢des Financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdao das demonstracdes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagao contraria.

3.1 Conversao cambial
Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, sao
apresentadas em euros, salvo indicacdo explicita em contrario.

TransagGes e saldos

As transacbes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes dos pagamentos | recebimentos das transacdes bem como da conversdo pela
taxa de cambio a data do balanco, dos ativos e dos passivos monetdrios denominados em
moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resultados na rubrica de gastos
de financiamento, se relacionadas com empréstimos, ou em outros ganhos ou perdas
operacionais, para todos os outros saldos / transac¢des.

3.2  Ativos Fixos Tangiveis

A Empresa possui responsabilidades legais na gestdo de bens do dominio publico,
contribuindo estes para o desenvolvimento dos objetivos sociais estatuidos pelo Decreto-
Lei n.° 211/2008, de 3 de novembro.
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Os ativos fixos tangiveis integrados a data de constituicdo da Empresa (ver Introducdo a
este Anexo), foram registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada por uma
entidade independente. A avaliagdo abrangeu a generalidade dos bens integrados e
reportou-se a data de 1 de janeiro de 2009, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso
Continuado”.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados ao custo,
deduzido das deprecia¢des acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis
a sua aquisicao e os encargos suportados com a preparacao do ativo para que se encontre
na sua condicdo de utilizagdo. Os gastos incorridos com empréstimos obtidos para a
construcdo de ativos tangiveis, quando existam, sdo reconhecidos como parte do custo de
construcao do ativo.

Os encargos correntes com a manutencdo e repara¢do sdao registados como gasto no
exercicio em que decorrem. As beneficiagbes que aumentem o periodo de vida dutil
estimado, ou das quais se espera um aumento material nos beneficios futuros decorrentes
da sua efetivagdo, sao incluidas no custo do ativo.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados ao valor da avaliagdo e/ou custo de aquisicdo,
liquido das respetivas depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas.

As deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis objeto de avaliacdo patrimonial, sdo calculadas
pelo método de quotas constantes, tendo em consideracdo o periodo de vida util esperada
atribuida na referida avalia¢do independente.

Para os bens adquiridos apds a constituicdo da Empresa, a deprecia¢ao inicia-se no comego
do exercicio em que o respetivo bem entrou em funcionamento, de acordo com as taxas
situadas dentro dos intervalos especificados no Decreto Regulamentar n.° 25/2009, de 14 de
setembro (restantes bens), as quais se considera refletirem a vida util esperada dos bens.
Os valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacdao sao revistos
periodicamente e ajustados, se apropriado, a data do balanco, para que as depreciacdes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos. Altera¢des as
vidas Uteis sdo tratadas como uma altera¢do de estimativa contabilistica e sao aplicadas
prospectivamente.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme se
segue:

. . . Edificios
Métodos de depreciacao, vidas Uteis e e outras
taxas de depreciagéo usadas nos ativos| construges

Equipamento Equipamento Outros ativos
basico administrativo | fixos tangiveis

Vidas Uteis 8a?24 3all 4 5
Taxas de depreciacéo 41r%a 9.09% a 25,00% 20,00%
preciag 12.50% 33,33% 0% LU
L uotas uotas uotas uotas
Métodos de depreciagédo Q Q Q Q
constantes constantes constantes constantes
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Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sao efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario
registar uma perda por imparidade. Tendo em consideracao as atividades desenvolvidas
pela Empresa, e as suas atribuicdes referidas na Nota introdutdria, o valor recuperdvel é
determinado como o valor de uso dos ativos, sendo este calculado com base no valor atual
dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado dos ativos afetos as
atividades desenvolvidas pela Empresa.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sao determinados pela diferenca
entre os recebimentos das alienag6es e a quantia escriturada do ativo, e sao reconhecidos

como outros rendimentos e ganhos ou outros gastos e perdas na demonstra¢ao dos
resultados.

3.3 Ativos Intangiveis

z

O custo de aquisicdio de software e correspondentes licencas € capitalizado,
compreendendo todos os custos incorridos com a aquisi¢ao e colocacao do software
disponivel para utilizacdo. Esses custos sdo amortizados durante o periodo de vida util
estimado (3 anos).

Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutencao do software sao reconhecidos
como gastos quando incorridos.

3.4 Imparidade de ativos

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo testados anualmente para determinagdo de
imparidade, pelo facto de o valor pelo qual se encontram escriturados ndo ser totalmente
recuperavel.

Tendo em consideracao a natureza das atividades desenvolvidas pela Empresa, com a
natureza de servico publico, o valor recuperdvel dos ativos sujeitos a teste de imparidade
corresponde ao seu valor de uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os
ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados
identificaveis (unidades geradoras de caixa). Uma perda por imparidade é reconhecida nas
demonstracdes financeiras pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face
ao seu valor recuperdvel.

Em cada data de relato é avaliada a possivel reversdo e/ou reforco da perda por imparidade.
Por se tratar de uma imparidade do negdcio, a alocacao da mesma é efetuada numa, base
prorrata, pelo valor dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, da seguinte forma:

0) Bens adquiridos pela Empresa apds a data da constituicao:

O refor¢o e/ou reversdo da imparidade é registada em resultados.

(ii) Bens que transitaram da esfera do IPTM, e integrados na Empresa:

48




a_

T
BORTO OE

VIAMNAoo
CASTELOC

O reforco e/ou reversao da imparidade é registada em capitais préprios.
Em termos juridicos a “Reserva de Constituicao” resultante da integracao
dos bens que transitaram do IPTM ndo € passivel de distribui¢do, mas
podera ser utilizada para aumentos de capital ou cobertura de prejuizos,
pelo que o registo das variacbes de imparidade dos ativos que Ihe deram
origem, sao registados numa subconta desta rubrica.

O valor de uso dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sujeitos a testes de imparidade €
calculado com base em projecdes de fluxos de caixa futuros, baseadas em orcamentos
financeiros aprovados pelos gestores, cobrindo um periodo de 10 anos. A taxa de
crescimento média ponderada utilizada é consistente com as previsdes incluidas nos
relatdrios do setor. As taxas de desconto utilizadas sdo antes de impostos e refletem riscos

especificos relacionados com os ativos da Empresa.
3.5 Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisicao. O custo de aquisicao inclui
0s gastos para as colocar no seu estado atual. O critério valorimétrico das saidas de
existéncias é o custo médio ponderado.

Sempre que o preco de mercado seja inferior ao custo de aquisicao, procede-se a reducao
do valor das mercadorias, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade.

3.6 Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo
valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas
a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sao
recuperaveis conforme os termos iniciais da transagao.

As perdas por imparidade identificadas sao registadas na demonstra¢ao dos resultados, em
“Ajustamento de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados,
caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.7 Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes a caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, assim como os
descobertos bancdrios. Os descobertos bancarios sao apresentados no Balanco, no passivo
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corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboracao da
demonstracao dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes a caixa.

3.8 Capital social

As acdes ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a
emissdao de novas agdes ou opc¢des sdo apresentados no capital préprio como uma
deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.

3.9 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos
de transacdao e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor
inicial reconhecida na demonstracao dos resultados ao longo do periodo do empréstimo,
utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdao classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12
meses apds a data do balanc¢o, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.10 Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita ao regime especial de tributacao de grupo de sociedades,
previsto no artigo 69.° do Cédigo do Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.
Contudo, a Empresa apura e regista o imposto sobre o rendimento tal como se fosse
tributada numa ética individual.

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sao registados na demonstragao dos
resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com
base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sao reconhecidos com base na responsabilidade de balanco,
considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de
ativos e passivos e os seus valores nas demonstra¢des financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data do balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da
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realizacao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam
lucros tributdveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos
diferidos passivos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.

3.1 ProvisGes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem: i) uma obrigacdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provédvel de que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) o
montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios nao seja
cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo
ocorréncia) de determinado evento futuro, a Empresa divulga tal facto como um passivo
contingente, salvo se a avaliagao da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do
mesmo seja considerada remota.

As provisGes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para
o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

3.12 Subsidios e apoios do Governo

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos
semelhantes apenas quando existir seguranga que a Empresa cumprird com as condi¢des
inerentes a sua atribuicdo e que os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdao reconhecidos inicialmente na rubrica
de capital préprio “Outras variacGes de capital”, sendo subsequentemente creditados na
demonstracao dos resultados numa base prorrata da depreciacdo dos ativos a que estdo
associados.

Os subsidios a exploragao sao reconhecidos como rendimentos na demonstracao dos
resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sao incorridos e registados.

3.13 Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da
especializacdo dos exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes réditos e gastos sao reconhecidas como ativos ou passivos, se se
qualificarem como tal.
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3.14 Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos
servicos prestados no decurso normal da atividade da Empresa. O rédito é registado liquido
de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

3.15 Matérias ambientais

Sao reconhecidas provisGes para matérias ambientais sempre que a empresa tenha uma
obrigacdo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente
a qual seja provavel que uma saida de recursos se torne necessdaria para a liquidar, e possa
ser efetuada uma estimativa fidvel do montante dessa obrigacdo.

A Empresa incorre em dispéndios e assume passivos de cardter ambiental. Assim, os
dispéndios com equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da
legislacao e dos regulamentos aplicaveis, bem como a redugdo dos impactos ambientais
para niveis que ndao excedam os correspondentes a uma aplicacao vidvel das melhores
tecnologias disponiveis desde as referentes a minimiza¢do do consumo energético, das
emissdes atmosféricas, da producao de residuos e do ruido, sdo capitalizados quando se
destinem a servir de modo duradouro a atividade da Empresa, e se relacionem com
beneficios econdmicos futuros, permitindo prolongar a vida util, aumentar a capacidade ou
melhorar a seguranga ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa.

Em relagdo aos encargos de carater ambiental a Empresa, no ambito do desenvolvimento
da sua atividade incorre em diversos encargos de cardter ambiental, os quais, dependendo
das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como um custo nos
resultados operacionais do periodo.

Os dispéndios de carater ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou
reduzir danos futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a
capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa,
sdo capitalizados.

3.16 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra¢des financeiras da Empresa sao
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da
Administracao, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as
expetativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis.
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A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos
no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

(i) Provisoes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacbes poderd conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

(ii)  Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacao das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar, é
essencial para determinar o montante das deprecia¢6es a reconhecer na demonstragao dos
resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negdécios em questdo, considerando também as praticas
adotadas por empresas do setor ao nivel internacional.

(iii) Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa,
tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por
quaisquer outras alteracOes, quer internas quer externas, a Empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte
do Conselho de Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas
uteis e valores residuais.

4. Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
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(valores expressos em euros)

31.12.2011 31.12.2010

Meios financeiros liquidos constantes do Gremites Genifes Gemies Quantias
balanco disponiveis |indisponiveis Totais disponiveis | indisponiveis Totais
parauso parauso parauso parauso
141

Numerério 47.943 - 47.943 141

Depésitos a ordem 2.898.042 - 2.898.042 273.431 - 273.431

Dep6sitos bancéarios | Outros depésitos bancarios - 2.805.000 - 2.805.000

2.898.042 - 2.898.042 3.078.431 - 3.078.431
aoasoes| | 2oasoes| aomesr2l | sommsm

Subtotais

Totais

A rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” compreende os valores de caixa, depdsitos
imediatamente mobilizaveis e depdsitos a prazo com vencimento a menos de trés meses, e
para os quais o risco de alteragdo de valor € insignificante.

N3o existem, em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, caixa e equivalentes de caixa nao
disponiveis para uso.

5. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, 0s movimentos ocorridos
no valor dos ativos fixos tangiveis e nas respetivas deprecia¢des foram os seguintes:
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(valores expressos em euros)

Edificios e outras
construgées : g Outros Activos fixos

uipamento uipamento ) ) o .
E p . B .p. . activos fixos | tangiveis em Totais
bésico administrativo o
[EQIVETS curso

Activos fixos tangiveis

Edificios

Em
01012010

PEIEH FHEES QR B (ol (54.231.907) (1.074 (117.089) (295.110) (55.900.478)

imparidade acumuladas

Quantias liquidas escrituradas 1.574.671 -- 5.267 8.569 1.623.139

Adicdes 48.230 18.542 360.454 427.226
Transferéncias - 599.000 - - (599.000) -
Depreciagdes (1.659.807) (227.559) (50.023) (34.817) - (1.972.206)
Perdas por imparidade 2.748.080 (399.099) 29.894 31.428 233.281 2.643.584

Em
31122010
(01012011

Adicoes 1.750 10.950 8.467 4.986 2.310.006 2.336.160
Depreciagdes (1.658.479) (189.859) (21.968) (24.993) (1.895.299)
Perdas por imparidade 1.685.112 171.701 12.866 19030  (2.187.569) (298.861)

Depreciagdes e perdas por (53.117.001)
imparidade acumuladas

55.808.328 1.764.369 191.650 2.37 € 60.287.003
Em 312201 (190749)|  (2.249.399) 423,

Os ativos fixos tangiveis em curso, em 31 de dezembro de 2011, eram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Acesso rodoviario ao porto 221.229
Reordenamento da frota de pesca do porto 2.052.914
Reacondicionamento dos guindastes elétricos Mague 16.932
Reacondicionamento do Molhe Norte 84.064

2.375.139

A generalidade dos edificios e constru¢bes que integram o ativo fixo tangivel foram
edificados em terrenos do dominio publico do Estado afeto a APVC.

O peso relativo destes bens construidos em terrenos do dominio publico, contabilizados na
conta 432 - Edificios e outras construgdes, é evidenciado no seguinte quadro:

(valores expressos em euros)

Valor bruto total 55.808.328
Valor bruto dos iméveis e instalagdes construidos em terrenos do Dominio Piblico 55.808.328
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Por despacho conjunto dos Ministérios das Finangas e da Administra¢do Publica e das Obras
Publicas, Transportes e ComunicagOes, foi aprovada a avaliagao patrimonial efetuada aos
bens iniciais do ativo da Empresa, pelo valor total de €57.249.720, dos quais 57.204 milhares
de euros relativos a ativos fixos tangiveis, consoante a seguinte discriminagao:

(valores expressos em euros)

Edificios e outras construgdes 55.803.820
Equipamento béasico 1.103.525
Equipamento administrativo 112.679
Outros ativos fixos tangiveis 184.067

57.204.091

Estes bens encontram-se evidenciados no Balango da Empresa a 31 de dezembro de 2011 e
2010, no ativo, na rubrica “Ativos fixos tangiveis” e em capital préprio, na rubrica “Outras
reservas”, considerando as perdas por imparidade acumuladas.

Conforme referido nas Notas 3.2 e 3.4, os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis sdao
testados anualmente para determinacao de imparidade, pelo facto de o valor pelo qual os
mesmos se encontram escriturados ndo ser totalmente recuperdvel. Tendo em
consideracao as atividades desenvolvidas pela Empresa, com natureza de servico publico, o
valor recuperdvel resultante dos testes de imparidade, corresponde ao valor de uso dos
ativos. Assim, no final do exercicio de 2009, em fun¢do dos testes realizados pela Empresa,
baseados em proje¢des futuras de cash-flows, foi reconhecida uma perda por imparidade
sobre os referidos ativos no montante de €53.581.059. No final do exercicio de 2010, a perda
por imparidade, em termos liquidos, foi revertida em € 2.650.728. J4 no final do exercicio de
201, em funcdo da atualizacdo do estudo levado a cabo pela Empresa, a perda por
imparidade, em termos liquidos, foi acrescida em € 294.538.

Por se tratar de uma imparidade do negdcio, a alocacao da mesma é efetuada numa, base
prorrata, pelo valor dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, da seguinte forma:

(i)  Bensadquiridos pela Empresa apds a data da constitui¢do:
O refor¢o e/ou reversdo da imparidade é registada em resultados.
(i) Bens que transitaram da esfera do IPTM, e integrados na Empresa:

O reforco ef/ou reversdo da imparidade é registada em capitais préprios. Em
termos juridicos a “Reserva de Constituicao” resultante da integracdo dos bens
que transitaram do IPTM nao é passivel de distribuicdo, podendo ser, contudo,
utilizada em aumentos de capital ou cobertura de prejuizos, pelo que o registo
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das variagbes de imparidade dos ativos que lhe deram origem, sdo registados
numa subconta desta rubrica.

Pelo facto de os estudos levados a cabo com vista a determinacao do valor do negdcio e,
consequentemente, da imparidade a reconhecer sobre os ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis em uso pela Empresa ter levado em consideracdo (i) os investimentos em curso
e a realizar a médio prazo e (ii) que a realizacdo de tais investimentos sé serdo possiveis
caso os mesmos venham a ser financiados por subsidios ndo reembolsdveis, a perda por
imparidade encontra-se, também, a ser imputada aos ativos fixos tangiveis que no final de
cada relato financeiro se encontram em curso. Assim durante os exercicios de 2011 e de
2010, os movimentos registados nas demonstrag6es financeiras da Empresa, relacionados
com a imparidade sobre ativos fixos tangiveis e intangiveis, analisa-se como segue:

(valores expressos em euros)

Reversdo- por
capitais 31.12.2010
préprios

Reforgo - por Reversao - por

122008 resultados resultados (i)

Ativos transferidos do IPTM
Tangivel 53.249.168 - (1.897.818) (1.125.577) 50.225.773
Intangivel 2.515 - (2.515) - -
Ativos adquiridos apds a constituicdo da Empresa -
Tangivel 309.620 405.553 (23.139) - 692.035

Intangivel 19.756 - (7.233) - 12.523

53.581.059 405.553 (1.930.704) (1.125.577) 50.930.331

(valores expressos em euros)

Reverséo - por
capitais 31.12.2011
proprios

31.12.2010 Reforgo - por Reverséo - por

resultados resultados (i)

Ativos transferidos do IPTM
Tangivel 50.225.773 - (1.737.696) (112.956) 48.375.121
Intangivel - - - - -

Ativos adquiridos apds a constituicdo da Empresa - -

Tangivel 692.035 2.212.482 (62.969) - 2.841.548
Intangivel 12.523 2.910 (7.233) - 8.200
50.930.331 2.215.392 (1.807.898) (112.956)  51.224.869

(i) A Empresa reverte, numa primeira fase, um valor de imparidade equivalente ds depreciagbes registadas no
exercicio, tendo por base a taxa de imparidade apurada no exercicio anterior.
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Caso a Empresa nao tivesse procedido ao reconhecimento de imparidade sobre os seus
ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, o resultado liquido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e de 2010 seria como segue:

(valores expressos em euros)

2011 2010
Resultado liquido do exercicio 233.484 300.587

Impacto do reconhecimento de imparidade:

- Ativos fixos tangiveis e intangiveis 407.494 (1.525.150)
- Subsidios ao investimento (2.167.946) (299.927)
Resultado liquido do exercicio sem o efeito do reconhecimento de imparidade (1.526.968) (1.524.490)

6. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, 0s movimentos ocorridos
no valor dos ativos fixos tangiveis e nas respetivas deprecia¢des foram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Propriedade
industrial
Ativos
intangiveis em Totais
Marcas curso
comerciais

Em
3112.2009 Amortizagdes e perdas por (66.62 6l
(010'120]0) imparidade acumuladas :

AmortizagOes (9.515) (233) (9.748)

Programas de
computador

Ativos intangiveis

Perdas por imparidade 9.515 (272) 9.242

Em 3122200 Amortizagbes e perdas por (66.63
(01012010 imparidade acumuladas .

Adicbes 2.910 2.910
AmortizagOes (6.999) (233) - (7.233)
Perdas por imparidade 6.999 233 (2.910) 4.323

Amortizac6es e perdas por
0] (0] eso) (o)
e I I I BT

Em 3112.2011
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Como ja foi referido na nota 6, foi aprovada por despacho conjunto dos Ministros das
Finangas e da Administragao Publica e das Obras Publicas, Transportes e Comunicagbes, a
avaliacdo patrimonial efetuada aos bens iniciais do ativo da Empresa, pelo valor total de
€57.249.720, cuja componente relativa a ativos intangiveis era a seguinte:

Ativos intangiveis Valor inicial

Programas de computador 45.629

Estes bens encontram-se evidenciados no Balanco em 31 de dezembro de 2011 e 2010, no
ativo, na rubrica “Ativos intangiveis” e em capital préprio na rubrica ‘“Outras reservas”,
considerando as perdas por imparidade acumuladas.

7. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

(valores expressos em euros)

31.12.2011 31.12.2010

Perdas por Quantias . Perdas por [OIEQIET
. ) o Quantias . ) o
imparidade (liquidas) imparidade (liquidas)

. brutas .
acumuladas | escrituradas acumuladas | escrituradas

Quantias escrituradas de inventarios

Quantias
brutas

Mercadorias 662 (312) 350 687 (212) 475

I N N I T

8. Clientes

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicao:

(valores expressos em euros)

Quantias escrituradas de cada 31.12.2011 31.12.2010

uma das categorias de ativos Quantias Imparidades Quantias Quantias Imparidades Quantias
financeiros: Clientes brutas acumuladas | escrituradas brutas acumuladas | escrituradas

Clientes c/c 380.562 - 380.562 347.530 - 347.530

Clientes de cobranca duvidosa 93.951 (93.951) 45.566 (45.566)

474.513 (93.951) 380.562 393.095 (45.566) 347.530

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, 0s movimentos ocorridos
na rubrica de imparidades acumuladas foram os seguintes:
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(valores expressos em euros)

Clientes de

Ajustamentos de clientes Clientes c/c cobranga Totais
duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas em 01012010

Reforcos de perdas de imparidade ndo

revertidas no periodo 26.609 26.609

Perdas por imparidade acumuladas em 3112.2010
(0101201)

Reforcos de perdas de imparidade ndo
revertidas no periodo

- 47.385 47.385

Perdas porimparidade acumuladas em 3112.2011

9. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os saldos devedores com o “Estado e outros entes
publicos” eram os seguintes:

(valores expressos em euros)

31.12.2011 31.12.2010

Estado e outros entes publicos : :
Quantias Quantias
(saldos devedores)
brutas brutas

IVA - Imposto sobre o valor acrescentado 102.695 116.395

O saldo devedor de IVA tem origem na aquisicao e construgdo de ativos fixos tangiveis que,
pela sua magnitude, tém dado lugar a um excedente de IVA dedutivel relativamente ao IVA
liquidado no ambito da atividade da Empresa.

Por outro lado, e as mesmas datas de reporte, os saldos credores tinham a seguinte
composigao:

(valores expressos em euros)

Estado e outros entes publicos 81.12.2011 | 31.12.2010

uantias uantias
(saldos credores) Q Q
brutas brutas

Retencdo de impostos sobre rendimentos 27.267 33.085

Contribuigé es para a Seguranga Social 34.101 36.092
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10. Acionistas

O capital social da Empresa é detido a 100% pela APDL — Administra¢ao dos Portos do Douro
e Leixdes, S.A., com sede em Leca da Palmeira. As contas da Empresa serdo incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas da APDL, SA.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, 0s saldos devedores com a APDL eram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Periodo 2011 | Periodo 2010
Transacgbes com as partes relacionadas

Empresa-mée 49.336 9.311

49.336 9.311

Estes saldos tém origem nas reten¢des na fonte, em sede de IRC, de que a Empresa foi
objeto, deduzidas do imposto corrente apurado no periodo, conforme o seguinte quadro:

(valores expressos em euros)

Demonstracdo dos saldos devedores de | Periodo 2011 | Periodo 2010

IRC - Retengéo nafonte 43.099 12.248

IRC - Imposto corrente (3.074) (2.937)

11. Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

(valores expressos em euros)

Quantias escrituradas de cada 31.12.2011 31.12.2010

uma das categorias de Outras Quantias Imparidades Quantias Quantias Imparidades Quantias
contas a receber brutas acumuladas | escrituradas brutas acumuladas | escrituradas
Devedores por acréscimos de rendimentos 456.012 - 456.012 503.216 - 503.216

Estes saldos referem-se a rendimentos reconhecidos em cada um dos periodos, cuja receita
s¢ ira obter-se no periodo seguinte.

Parte significativa deste saldo refere-se a penalidades contratuais a aplicar, pelo facto das
quantidades anuais movimentadas terem ficado abaixo dos minimos estabelecidos
contratualmente.
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12. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica apresentava os seguintes saldos devedores:

(valores expressos em euros)

31.12.2011 31.12.2010

Diferimentos (saldos devedores) Quantias (OENIES
brutas brutas

Gastos areconhecer 29.197 14.564

Parte significativa dos gastos a reconhecer refere-se a prémios de seguros, o qual é pago

antecipadamente.

Por outro lado, reportados as mesmas datas, os saldos credores eram os seguintes:

(valores expressos em euros)

31.12.2011 31.12.2010

Diferimentos (saldos credores) Quantias Quantias
brutas brutas

Subsidios & exploragéo 273.320 389.075
Receitas de licengas de exploragéo 82.331 82.720
Receitas da marina 46.380 47.486

Os subsidios a exploracdo referem-se a comparticipacao financeira do Estado na realizacdo
das dragagens de emergéncia e manutencao destinadas a assegurar as condi¢des de
navegabilidade na barra e canal de acesso ao porto de Viana do Castelo. Esses subsidios
tiveram origem no PIDDAC (Cap. 50.°) e no protocolo celebrado em 2009 com o IPTM -
Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P., nos termos do qual esse Instituto
procedeu a transferéncia de 850 milhares de euros, destinados a comparticipacdo em 50%
desses gastos.

(valores expressos em euros)

Medida de incentivo Subsidios 2011 Subsidios 2010
Subsidios a

exploracéo Medida Eiifskn (.)bjeto.do Recebidos Aplicados Sl Recebidos Aplicados Selily
concedente incentivo acumulado acumulado

Realizagdo de

K]

S PIDDAC Proj. 6686 GPERI (56.002) 150.498 850.000 (643.500) 206.500
5 dragagens

°

o

% Realizag&o de

= dragagens e

o | pm Protocolo IPTM gag (59.752) 122,823 ; (650.750) 182,575
s gastos

conexos
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Os rendimentos a reconhecer incluem, também, (i) o rendimento resultante da atribuicdo
de licengas na drea de jurisdicao do porto, as quais se encontram a ser geridas pela Camara
Municipal de Viana do Castelo, ao abrigo do protocolo firmado com esta Entidade e (ii) o
rendimento resultante dos utilizadores da marina de Viana do Castelo. A remuneragao da
generalidade das licencas e rendimentos da Marina € antecipada, pelo que o
correspondente rendimento é diferido, sendo reconhecido em resultados de acordo com o
principio da especializacao de exercicios.

13. Capital social

Conforme estabelecido no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 211/2008, de 3 de novembro, que
criou a APVC, e no artigo 5.° dos Estatutos anexos ao referido diploma, o capital social foi
fixado em €50.000, inteiramente subscrito e realizado pela APDL, constituido por 10.000
acoes, com o valor nominal de €5 cada.

As acbes sao nominativas e revestem a forma escritural.

Entretanto, o Despacho Conjunto do Ministério das Financas e do Ministério das Obras
Publicas, Transportes e Comunica¢des, de 27 de abril de 2010, veio aprovar a avaliagdao
patrimonial dos ativos fixos tangiveis da APVC e determinar que o aumento de capital da
sociedade poderd, no limite, ser aumentado para 1,6 milhdes de euros em resultado do
teste da imparidade realizado no final do ano de 2009.

No entanto, a Empresa ndo promovera o referido aumento de capital social sem obter
parecer favoravel ao Pedido de Informacdo Vinculativa feito a Direcao Geral dos Impostos
em 22.12.2010, que visa confirmar os entendimentos juridico-tributdrios que a sociedade
tem sobre a avaliacdo do seu patriménio, a perda de imparidade e os subsidios ao
investimento, nos termos que se seguem:

() “A variacdo patrimonial positiva ocorrida na esfera da APVC, em 2009,
decorrente do patriménio do IPTM na sua esfera, no montante de
€57.249.720,07, consubstancia-se numa entrada de capital feita pelo
acionista - a APDL, no exercicio da fun¢do acionista do Estado -
enquadravel na alinea a) do referido n.° 1 do artigo 21.° do CIRC, e, portanto,
ndo concorre para a formagado do lucro tributdvel da APVC no exercicio de
2009, nem tem qualquer implicacdo fiscal na esfera da APDL;

i A perda de imparidade relativa ao negdcio registada pela APVC e sua
p p g g p
posterior reversdo nao tém qualquer relevancia fiscal na esfera da APV(;

(iii) O valor a considerar para efeito do calculo das deprecia¢bes | amortiza¢des
dos bens transferidos do IPTM para a APVC corresponde ao valor da
avaliacdo aprovado pelo Despacho Conjunto (€57.249.720,07);
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(iv) O subsidio ao investimento serd incluido (na sua totalidade) no lucro
tributavel da APVC, na propor¢do da depreciacdo /| amortiza¢do praticada
sobre o custo de aquisicao dos bens, aquando da sua entrada em
funcionamento ou utilizagdo, em conformidade com o disposto no artigo
22.°do CIRC”.

14. Reservas legais

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e
2010 foram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Reservas legais Totais

Reservas legais em 01012010 -

Aplicag&o do resultado 10.677

Reservas legais em 3112.2010
(01012011 10677

Aplicagéo do resultado -

Reservas legais em 3112.2011 10.677

De acordo com os Estatutos da Empresa, anualmente devera ser transferido para a rubrica
de reserva legal, no minimo, 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que a
mesma atinja 20% do capital social, em conformidade com o montante legalmente exigido
(cf. artigo 295.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais). A reserva legal ndo pode ser
distribuida aos acionistas, podendo, contudo, em determinadas circunstancias, ser utilizada
para aumentos de capital e para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras

reservas. Em 31 de dezembro de 2011 esta reserva ja se encontrava totalmente constituida.

15. Outras reservas

Arubrica de “Outras reservas” refere-se a contrapartida da integragao no ativo da Empresa,
dos bens destacados da esfera do IPTM, ao abrigo do estabelecido no artigo 8.° do Decreto-
Lei n.° 211/2008, de 3 de novembro e que, conforme mencionado na nota 5, apresenta a
crédito o valor de avaliacdo desses ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis no montante
de €57.249.720.

A débito esta registada a perda por imparidade relativa a esses mesmos bens, a qual, na
sequéncia de um estudo efetuado com referéncia a 31 de dezembro de 2011, era de

€54.395.794-
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Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e

2010 foram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Outras reservas Totais
Perdas porimparidade (ver Nota 5) 1.125.578
EIZ\;Erzzjgsd)e perdas porimparidade 112.956

Outras reservas em 3112.2011 2.853.926

16. Resultados transitados

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e

2010 foram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Resultados transitados Totais
-
Aplicagéo 104.991
Alterag@es das politicas contabilisticas (10.439)
Resultados transitados em 3112.2010
Aplicagéo 300.587

Resultados transitados em 3112.2011 395.138

17. Outras variag¢6es no capital préprio

A rubrica “Outras variacdes no capital préprio” regista os subsidios ao investimento
recebidos pela APVC e as respetivas amortizacbes | perdas por imparidade e impostos

diferidos.
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Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 foram os
seguintes:

(valores expressos em euros)

Movimentos Movimentos
01.01.2010 no exercicio 31.12.2010 no exercicio 31.12.2011
Subsidios recebidos e/ou a receber 2.392.975 555.000 2.947.975 2.259.771 5.207.746
Reconhecido como rendimento (i) - (6.599) (6.599) (41.206) (47.805)
Imparidade - Rendimento reconhecido (iii) (295.110) (286.827) (581.937)  (2.167.946)  (2.749.883)

Valor liquido 2.097.865 261.574 2.359.439 50.618 2.410.057

Imposto diferido passivo (ver Nota 21) (i) (555.934) (69.317) (625.251) (13.414) (638.665)

Outras variag8es nos capitais proprios 1.541.931 192.257 1.734.188 37.204 1.771.392

(i) Segundo o pardgrafo 12 da NCRF 22 - Contabilizacdo dos Subsidios do Governo e
Divulgacdo de Apoios do Governo — os subsidios ndo reembolséveis relacionados com
ativos fixos tangiveis e intangiveis, sdo inicialmente reconhecidos nos Capitais Préprios
(Outras variacdes nos capitais préprios), devendo ser imputados, numa base sistematica,

como rendimento, durante os periodos necessarios para balancearem-nos com os gastos
relacionados que pretende que se compensem.

(i) A existéncia de subsidios atribuidos a Empresa ndo traduz um aumento do capital
proéprio absoluto, uma vez que os mesmos sao sujeitos a tributacao. Consequentemente, a
quantia contratualizada com a entidade gera um enriquecimento da mesma quanto a
parcela liquida de imposto e, também, a necessidade de efetuar o reconhecimento do
passivo fiscal (passivo por imposto diferido) que lhe estd associado, o qual vai sendo
revertido na propor¢do do subsidio reconhecido como rendimento no periodo.

(iii) Pelo facto da perda por imparidade referida na Nota 5 ter sido distribuida, de uma
forma proporcional, pelos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis da Empresa, foi
também reconhecido um rendimento proporcional a perda por imparidade alocada aos
bens subsidiados (2.207.062 euros em outros ganhos (ver Nota 27) e 39.116 euros em
Outros gastos (ver Nota 28).

18. Imposto do exercicio

A Empresa encontra-se sujeita ao regime especial de tributacdo de grupo de sociedades,
previsto no artigo 69.° do Cédigo do Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.
Contudo, a Empresa apura e regista o imposto sobre o rendimento tal como se fosse
tributada numa 6tica individual.
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Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribui¢ao de rever o cdlculo da matéria coletdvel
efetuado pela Empresa, durante um periodo de quatro, cinco ou seis anos (seis anos para
0s prejuizos gerados até 2009, quatro anos para os gerados durante o exercicio de 2010 e
cinco anos para os gerados no exercicio de 2011). Desta forma, é possivel que ocorram
correcOes a matéria coletdvel, resultantes principalmente de diferengas na interpretacdo da
legislagao fiscal. No entanto, é convic¢do da Administracdo da Empresa, de que ndo havera
correcodes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstracdes
financeiras.

A taxa de imposto adotada na determina¢do do montante de imposto nas demonstragoes
financeiras é conforme segue:

2011 2010
Taxa de imposto 25,00% 25,00%
Derrama 1,50% 1,50%

26,50% 26,50%

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstrag¢oes
financeiras, é conforme segue:

(valores expressos em euros)

2011 2010
Imposto s/ rendimento corrente 3.074 2.937
Imposto sobre o rendimento 3.074 2.937
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A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

(valores expressos em euros)

T e oo

Resultado antes de Imposto 236.558 303.524
Varia¢Oes patrimoniais negativas - Conversado SNC (356) (356)

236.202 303.168
Taxa de imposto 25,84% 25,98%

61.035 78.777

Gastos nédo dedutiveis

- Imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis 572.457 105.381

- Outros 11.235 13.157
Rendimentos n&o tributaveis

- Reversao de imparidade em ativos tangiveis e intangiveis (467.161) (501.686)

- Reversao de imparidade em subsidios ao investimento (570.305) (77.935)

- Outros (2.735) -
Prejuizos fiscais gerados no exercicio para os quais néo foi registado imposto diferido 395.474 382.305
Tributagéo auténoma 3.074 2.937
Imposto s/ rendimento corrente 3.074 2.937

Imposto s/ rendimento diferido - -

Imposto s/ rendimento 3.074 2.937

Os prejuizos fiscais gerados no exercicio de 2011, estimados em 1.530.472 euros,
serdo totalmente utilizados pela APDL no exercicio de 2011, no ambito do regime
especial de tributacao de grupos.

19. Resultado liquido do periodo

O resultado liquido apurado no exercicio de 2011 é de €233.484:
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(valores expressos em euros)

Resultado antes de impostos 236.558 303.524
ImRosto sobre o rendimento do (3.074) (2.937)
periodo

Outros - -

20. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, 0s saldos nas rubricas de “Provisdes” eram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Outras

Provisbes e
provisdes

Porreforgo de provisdes ja
reconhecidas em periodos anteriores

Aumentos
Pornovas provisdes 7.513 7.513
Quantias usadas no periodo por _ _
~ ocorréncia das situagdes provisionadas
Reducdes

Quantias revertidas no periodo -

Acumuladas em 31.12.2010 (01.01.2011) 7.513 7.513

Porreforgo de provisdes ja
reconhecidas em periodos anteriores

Aumentos
Pornovas provisdes - -
Quantias usadas no periodo por _ _
~ ocorréncia das situagdes provisionadas
Reducdes

Quantias revertidas no periodo (7.513) (7.513)

21. Ativos e passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, os saldos reconhecidos relativamente a impostos
diferidos sdo apresentados no balanco pelo seu valor bruto.

Os movimentos ocorridos na rubrica de passivos por impostos diferidos para os exercicios
apresentados sdo como se segue:
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(valores expressos em euros)

Subsidios ao Imparidade -

investimento

Subsidios ao
investimento

A 1de Janeiro de 2010 634.138 (78.204) 555.934

Periodo findo em 31 de Dezembro

Constituicédo por capital 147.075 (79.481) 67.594
Reversao por capital (1.749) 3.471 1.723
Reversdo por resultados - R -

Constituigéo por resultados - R -

Movimento do periodo 145.326 (76.009) 69.317

A 31de Dezembro de 2010 779.465 (154.213) 625.251

Imparidade -
Subsidios ao
investimento

Subsidios ao

investimento

A 1de Janeiro de 2011 779.465 (154.213) 625.251

Periodo findo em 31 de Dezembro

Constitui¢do por capital 598.839 (584.872) 13.968
Reversdo por capital (10.920) 10.366 (554)
Reversao por resultados - R R

Constituicdo por resultados - R R

Movimento do periodo 587.920 (574.506) 13.414

A 31 de Dezembro de 2011 1.367.384 (728.719) 638.665

Durante os exercicios de 2011 e de 2010, a Empresa compensou o imposto diferido ativo
com o imposto diferido passivo, tendo em consideragao a natureza homdloga das situa¢des
inerentes ao registo dos mesmos.

22. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

(valores expressos em euros)

Quantias escrituradas de cada uma das| 31.12.2011 31.12.2010

categorias de ativos financeiros:

Fornecedores brutas brutas
Fornecedores c/c 57.705 272.380
Fornecedores de investimentos 4.586 22.460
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23. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

(valores expressos em euros)

. . 31.12.2011 31.12.2010
Quantias escrituradas de cada uma

das categorias de ativos financeiros: Quantias Quantias
Outras contas a pagar S s
Credores por acréscimos de gastos 197.728 313.040
Credores diversos 151.180 31.731

O valor mais significativo das quantias escrituradas em “Credores diversos” refere-se a
prestacdo de garantias por fornecedores e concessiondrios, que, a data de 31 de dezembro

de 2011, ascendia a €148.700.

Os credores por acréscimos de gastos incluem um montante de 131.650 euros relativo ao
més de férias que se vence para pagamento no exercicio de 2012. Em 2010, para além do
més de férias, encontrava-se estimado o subsidio de férias. Este subsidio ndo foi acrescido
no exercicio de 2011 pelo facto do Orcamento de Estado para 2012 contemplar o corte no

pagamento de tal subsidio.

24. Vendas e servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica apresentava a seguinte discriminacdo:

(valores expressos em euros)

Vendas e servigos prestados Periodo 2011 Periodo 2010

Vendas 144 141
Prestagdes de servigos 2.844.174 3.175.860
Totais 2.844.318 3.176.001
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As prestagdes de servi¢os analisam-se como segue:

(valores expressos em euros)

Periodo 2011 Periodo 2010

Servigos ao navio 689.643 696.787
Servigos a mercadoria 619.886 622.711
Concessoes / Licengas 422.892 410.603
Penalidades contratuais 463.424 837.215
Tarifas de usos dominiais 325.475 303.756
Outras prestagdes de servigos 322.854 304788

2.844.174 3.175.860

25. Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica apresentava os seguintes saldos:

(valores expressos em euros)

Fornecimentos e servigos externos Periodo 2011 Periodo 2010

Servicos especializados:

Trabalhos especializados 23.571 27.418
Publicidade e propaganda 2.289 2.626
Vigilancia e seguranca 64.311 61.946
Honorérios 1.442 4.911
Conservagao e reparagao 289.969 1.451.568
Outros custos e perdas financeiras 411 892
Outros 825 -
Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 695 447
Livros e documentagéao técnica 65 26
Material de escritério 3.139 3.882
Artigos para oferta 9 530
Outros materiais 2.688 2.749

Energiae fluidos:

Eletricidade 224.190 193.347
Combustiveis 24.652 20.808
Agua 62.281 63.206
Gas 2.017 1.594
Qutros fluidos 4.891 5.144

318.030 284.099

Deslocacdes, estadas e transportes: 1.896 1.490

1.896 1.490

Servigos diversos:

Rendas e alugueres 394 375
Comunicacéao 29.735 34.518
Seguros 27.814 26.526
Contencioso e notariado 497 913
Despesas de representagao 398 475
Limpeza, higiene e conforto 8.662 6.437
Outros servigos 1.919 1.281

69.420 70.525

Totais 778.759 1.913.109
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Na rubrica “Conservagdo e reparagao” sao contabilizados os gastos incorridos com a
realizacao de dragagens de emergéncia e manuten¢do para a manuten¢ao das condigdes
de navegabilidade e seguranca do canal de acesso ao porto comercial. A distribuicao por
exercicio dos gastos com dragagens € a que se evidencia no quadro seguinte:

(valores expressos em euros)

Dragagens Periodo 2011 Periodo 2010

Dragagens 112.005 1.287.000

26. Gastos com o pessoal

O numero de trabalhadores, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, atenta
a natureza do vinculo contratual, era o seguinte:

(n.° de trabalhadores)
Pessoal do quadro 45 45
Pessoal contratado a termo certo 2 0
Pessoal requisitado / comisséo de servico 1 1
Totais 48 46

Os gastos com pessoal nos exercicios findos naquelas datas tiveram a seguinte
discriminagao:

(valores expressos em euros)

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 10.768 11.190
Remuneracdes do pessoal 1.553.425 1.729.703
Encargos sobre remuneragdes 271.620 267.251
Seguros de acidentes no trabalho e doencas 21.130 28.518
Gastos de acéo social 1.900 30.074
Outros gastos com pessoal 9.472 8.029

1.868.316 2.074.764

As remuneracdes dos drgdos sociais referem-se a prestacdo de servicos do Fiscal Unico da

Empresa pela revisdo oficial das contas e ao pagamento de senhas de presenca a Secretaria
da Assembleia Geral.

As remuneragbes do pessoal incluem, para além das remuneragbes base, outras
remuneragfes acessdrias, constantes da Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro. A
diminuicdo nos gastos com o pessoal reflete as redu¢6es remuneratdrias e demais regras

de contencao introduzidas com a publicagdo da Lei do Orcamento de Estado para 2011 e Lei
do Orcamento de Estado para 2012
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Os gastos de agao social e outros incluem gastos com atribuicdo de abonos sociais a
trabalhadores da Empresa, nos termos definidos na legislagao geral, gastos com medicina
no trabalho, assisténcia médica e formacao.

27. Outros rendimentos e ganhos
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” teve a
seguinte composi¢ao:

(valores expressos em euros)

Rendimentos suplementares 82.074 11.518
Rendimentos e ganhos em invest. ndo financeiros 763 15.555
Imputag&o de subsidios para investimentos 41.206 6.599
Imputagdo de subsidios para investimentos - Imparidade 2.207.062 299.927
Outros rendimentos similares 234 299

2.331.340 333.898

A parte mais substancial da parcela contabilizada como ‘“Rendimentos suplementares” no
exercicio de 2011 relaciona-se com venda de sucata, no total de 79 milhares de euros.

Em “Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros”, relativamente ao exercicio
de 201, estdo registados rendimentos de indemnizagbes referentes a dois sinistros
ocorridos, da responsabilidade de terceiros, por danos causados a barreira de saida da
portaria do porto comercial de Viana do Castelo.

28. Outros gastos e perdas

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica apresentava a seguinte composicdo:

(valores expressos em euros)

Impostos 85.350 83.072
Subsidios ao investimento - Imparidade (reverséo) (ver Nota 17) 39.116 -
Outros gastos e perdas 13.204 15.580

137.670 98.652

A rubrica “Impostos” refere-se maioritariamente a contribuicdo financeira devida ao IPTM -
Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P., conforme disposto nos Despachos n.°
7471/2010, de 20 de abril (publicado no DR, 2. série, de 28.04.2010) e 4975/2009, de 29 de
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janeiro (publicado no DR, 2.7 série, de 11.02.2009), os quais dispdem que constitui receita do
IPTM a percentagem de 4,5% das receitas de exploracdo de cada porto (excluindo o servico
de pilotagem).

O valor da comparticipacdo financeira para o IPTM, nos exercicios de 2011 e 2010, foi o
seguinte:

(valores expressos em euros)

Comparticipacdo financeira para o IPTM 81.752 79.802

29. Juros e rendimentos similares obtidos

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

(valores expressos em euros)

Juros obtidos 75.680 73.911
Qutros rendimentos similares 4.449 3.293
80.129 77.204

Os “Juros obtidos” sdo provenientes de depdsitos a ordem e depdsitos a prazo a menos de
trés meses que se vinham estendendo desde o exercicio anterior.

Ao longo do ano, a APVC foi concentrando as suas disponibilidades financeiras no IGCP -
Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P., enquanto banco do Estado, em
cumprimento das disposicdes constantes da Lei do Orcamento do Estado para 2011.

Em “Outros rendimentos similares” sao classificados os ganhos com origem na aplica¢ao de
juros de mora sobre pagamentos por clientes para além do prazo de vencimento dos
respetivos clientes em débito.

30. Responsabilidades por garantias prestadas

Em 2010, a APVC prestou uma garantia bancaria a favor do Tribunal da Comarca de Viana do
Castelo para caucionar o fundo indispensdvel ao pagamento de indemniza¢6es de parcelas
de terreno a expropriar no ambito do processo de constru¢do do acesso rodovidrio ao
porto comercial de Viana do Castelo. Em 31 de Dezembro de 2011, esta garantia ascendia a
€2.400.175,98.
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31. Garantias prestadas por Terceiros

Fornecedores

As caugdes prestadas por fornecedores sdo exigidas como garantia da boa execucdo de
obras publicas contratadas, mantendo-se em vigor até a rececdo definitiva das obras.

As caucbes prestadas existentes as datas de 31 de dezembro de 2011 e 2010 sdo as
constantes do quadro seguinte:

(valores expressos em euros)

2011 2010
Depositos garantia 136.700 268
Garantias bancarias 317.004 336.036

453.704 336.304
Clientes e outros devedores

As caucdes prestadas por clientes e outros devedores garantem o cumprimento das suas
obrigacOes perante a Autoridade Portudria que lhes emitiu as respetivas licencas para o
exercicio da sua atividade no porto de Viana do Castelo.

As caugdes prestadas existentes no final de cada um dos exercicios de 2011 e 2010 eram as
seguintes:

(valores expressos em euros)

2011 2010
Depositos garantia 12.000 12.000
Garantias bancarias 54.094 35.000

66.094 47.000

32. Compromissos assumidos

Os compromissos assumidos pela Empresa, a data do balango do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011 ascendem a 1.066.656 euros (2010: 2.012.399 euros), € S0 COMO segue:

(valores expressos em euros)

2011 2010
Edificios e outras construgdes 553.516 2.012.399
Equipamento béasico 513.140 -

Compromissos assumidos 1.066.656 2.012.399
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33. Eventos subsequentes

Para além da situacdo referida na Nota 2.3, ndo sao conhecidos eventos posteriores a 31 de
Dezembro de 2011 que possam influenciar a apresentacdo e interpretacao das
demonstragdes financeiras reportadas a 31 de Dezembro de 2011.
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Cap. IV — RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

1. Nota introdutdria

O governo da empresa pauta-se pela observancia dos “Principios de Bom Governo das
Empresas do Setor Empresarial do Estado” aprovados pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 49/2007, de 28 de marco, e seguindo o modelo proposto pela Direcdo Geral do
Tesouro e das Finangas.

2. Enquadramento Legal
a) Estatuto juridico

A APVC, SA é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos que se rege
pelo Decreto-Lei n.° 211/2008, de 3 de novembro, e respetivos estatutos assim como
pelo regime juridico do setor empresarial do Estado, consagrado no Decreto-Lei n.°
588/99, de 17 de dezembro, pelos principios do bom governo das empresas do setor
empresarial do Estado constantes na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 49/2007,
de 28 de marco, pelo cddigo das Sociedades Comerciais, pelos regulamentos internos e
demais normas especiais que lhe sejam aplicaveis.

b) Enquadramento em matéria de pessoal

O Estatuto do Pessoal das Administra¢bes Portudrias, publicado em anexo ao Decreto-
Lei n.° 421/99, de 21 de outubro, (EPAP), redefiniu o regime juridico do pessoal que
transitou das anteriores administracbes portudrias e juntas auténomas e dos
trabalhadores provenientes do ex Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP).

Foi mantido, do anterior estatuto, o essencial da regulamentacdo relacionada com o
regime de trabalho, e consagrou-se um normativo de transicao para a adogao plena do
regime do contrato individual de trabalho, sem prejuizo da situacdo juridico profissional
de origem designadamente quanto a natureza do vinculo e ao regime de aposentacao.

Ao pessoal das administracbes portudrias é aplicavel o EPAP e correspondente
regulamentacdo constante da Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro, tendo como
pano de fundo a legislacdo do contrato individual de trabalho ressalvada, no caso dos
trabalhadores que transitaram do instituto publico, a remissdo direta em alguns
dominios especificos para o regime dos agentes e funciondrios do Estado

3. Missao, Objetivos e Politicas da Empresa

A missdo da empresa vem expressa no “Plano de Ac¢do para a modernizacdo e melhoria da
competitividade do Porto de Viana do Castelo”, tem uma ambicdo de médio e longo prazo,
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visa funcionar como fator de coesao e motivagao dos varios agentes envolvidos no negdécio
portuario e estd assim formulada:

“Servir os seus clientes e trafegos existentes, criando as melhores condicbes para o
servi¢o prestado, que facilitem a recuperacdo e a captacdo de novas cargas, assim
como as condicbes de localizacdo de atividades econémicas de forma integrada e
sustentdvel”

A nossa visao é a de concretizar e consolidar uma empresa e um servico portudrio que com
os recursos gerados pela sua atividade comercial e gestdao dominial sirva os seus clientes
atuais, conquiste novos clientes e novas cargas e cumpra com um vasto conjunto de
atribuicGes publicas (que ndo sdo remuneradas). A situacdo atual é a de uma autoridade
portudria a meio caminho entre um “operating port” e um “tool port” mas que visa evoluir
para um “land lord port” assim que for atingido o movimento portudrio capaz de interessar
um potencial concessionario a operagao multiuso.

Os objetivos gerais de desenvolvimento do porto de Viana do Castelo estdo definidos
segundo seis grandes linhas estratégicas a saber:

e Crescimento do trafego com base nos clientes atuais e na criagdo de condi¢bes de
atracdo empresarial;

e Exceléncia na operacionalidade do porto, aumentando a capacidade de
movimentacao de cargas, melhorando os acessos maritimos e terrestres;

e Autossuficiéncia econdmica e viabilidade financeira da APV(C, captando apoios
nacionais e comunitdrios disponiveis para o investimento e reduzindo os custos
correntes dissociados da operacao;

e Motivacao e envolvimento dos colaboradores da APVG;
e Desenvolvimento de uma politica de baixos precos como fator competitivo;

e Integracao na envolvente urbana, rentabilizando a exploracdao do patrimdnio que
constitui o dominio publico maritimo (DPM).

A concretiza¢do das grandes linhas estratégicas assenta num Plano de A¢ao delineado em
dois tempos: um primeiro, de curto prazo, com um tempo de realizacdo de trés anos e um
segundo tempo, de médio prazo, até ao ano 2016. Este plano prevé um conjunto vasto de
agoes, iniciativas e investimentos com um alinhamento de prioridades a colocar no terreno
de forma cadenciada e julgada em fun¢ao dos beneficios entretanto alcangados.
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4. Regulamentos Internos

Os regulamentos internos mais diretamente relacionados com a atividade da nova empresa
e de cumprimento obrigatdrio sdo os seguintes:

Regulamento de Exploracdo do Porto de Viana do Castelo e Anexos: conjunto de normas e
regras relativas as atividades operacionais respeitantes ao ciclo do navio, da carga e dos
passageiros em porto. E um regulamento de aplica¢do geral a todas as entidades que est&o
autorizadas a exercer uma atividade dentro do porto. A sua estrutura é composta por 11
capitulos e 6 anexos da seguinte forma: Capitulos (1) Disposicdes gerais, (1) Embarcacdes,
(1) Cargas, (1V) Passageiros, (V) Equipamentos, (VI) Fornecimentos e Servicos Diversos,
(vn) vigilancia, Acessos e, Circulacdo, (VIII) Exercicio de Atividades e Utilizacdo de Espacos e
Instala¢es Portudrias, (1X) Recolha de Residuos e Aguas Residuais, (X) Seguranca no Porto,
(XI) ContraordenacGes e coimas e os Anexos (1) Horario do funcionamento do Porto de
Viana do Castelo (2) Normas e prazos para requisicdo alteracdo e cancelamento de servicos,
(3) Normas de seguranca maritima e portudria do porto de Viana do Castelo, (4) Destinos e
Regimes Aduaneiros das Mercadorias, (5) Controlo de Acessos ao Porto de Viana do
Castelo, (6) Plano de Recegdo e Gestao de Residuos.

O regulamento foi aprovado em reunido do C.A. — A.P.V.C. de 23 de setembro de 2009, e
posteriormente alvo de aprovagao pelo IPTM.

Regulamento de Tarifas da APVC e Anexo: Conjunto de normas e regras que regulam a
aplicacao de tarifas de servicos prestados. Este regulamento obedece ao Regulamento do
Sistema Tarifdrio dos Portos do Continente aprovado por Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de
novembro. A sua estrutura é constituida por 7 capitulos e 1 Anexo da seguinte forma:
Capitulos (1) Disposi¢des gerais, (I1) Tarifa de uso do porto, (I11) Amarracdo e Desamarracao,
(IV) Movimentacdo de cargas e trafego de passageiros, (V) Armazenagem, (VI) Uso de
equipamento, (VIl) Fornecimentos e o Anexo (1) Tarifdrio de residuos.

Regulamento de Tarifas especifico para o fornecimento de dgua ao PVC: conjunto de normas
e regras que regulam a forma de fixacdo das taxas de fornecimento de dgua na drea de
jurisdicao da APVC, S.A.

Regulamento de Tarifas especifico para o fornecimento de Energia ao PVC: conjunto de
normas e regras que regulam a forma de fixacdo das taxas de fornecimento de energia na
area de jurisdicdo da APV(, S.A.

Regulamento de Tarifas para a Utilizacdao de Bens Dominiais: conjunto de normas que fixam
as taxas a aplicar nos usos privativos de terrenos do dominio publico situados na drea de
jurisdicao da APVC, S.A.

Regulamento de Exploragdo e Utilizacdo da Marina de Viana do Castelo: conjunto de normas
e regras que regulam o acesso, estadia e uso das facilidades e servigos existentes aplicaveis
aos utentes e visitantes da marina.
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Guia de procedimento de Compras e de conferéncia de faturas: Conjunto de normas e regras
que visam regulamentar o procedimento de compras e aquisi¢des de bens mdveis, servicos
e empreitadas de obras publicas, com a descricdo dos fluxos e as formas de controlo
internas aplicaveis, aprovado na sequéncia da entrada em vigor do Cddigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro. Foi aprovado em reunido
do CA-APVC e entrou em vigor a 19 de setembro de 2009.

Todos os regulamentos internos acima citados constam do site da APVC (www.apvc.pt),
com excecdo do Guia de procedimento de compras e de conferéncia de faturas.

5. Regulamentos Externos

Os regulamentos externos relacionados com a atividade da empresa e que esta estd
obrigada a observar sdao, designadamente, os seguintes:

Regulamento do Sistema Tarifdrio dos Portos do Continente, aprovado por Decreto-Lei n.°
273/2000, de 9 de novembro, que estabelece um conjunto de normas e procedimentos a
observar na elaboragao dos regulamentos de tarifas de cada porto.

Regulamento Geral do Servico de Pilotagem: Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n.°
48/2002, de 2 de mar¢o, que estabelece um conjunto de normas reguladoras da prestacao
do servico de pilotagem nos portos portugueses.

Regulamento da Ndutica de Recreio: Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n.° 124/2004,
de 25 de maio, que estabelece um conjunto de normas reguladoras da atividade ndutica de
recreio.

Regulamento n.° 725/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho de 31 de mar¢o:
Regulamento Comunitdrio que aprova o Cddigo Internacional para a Prote¢ao dos navios e
das Instalacbes Portudrias (Cédigo ISPS), o qual consagra um conjunto de normas no
ambito do transporte maritimo em especial no que respeita a protecdo contra ameacas
terroristas no trafego maritimo.

O Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de novembro, que veio estabelecer as modalidades de
cooperacdo entre entidades com competéncias no ambito da seguranga e protecao dos
navios e das instala¢fes portudrias, bem como enquadrar no ordenamento juridico nacional
as disposicdes comunitdrias sobre a matéria, tendo em vista a adogao, execucao e
cumprimento integrais do Cddigo Internacional para a Prote¢do dos Navios e das
Instalaces Portuarias (cédigo ISPS).

O Decreto-Lei n.° 284/2003, que transpds para a ordem juridica interna a Diretiva n.°
2001/106/CE do Parlamento e Conselho Europeus, de 19 de dezembro, relativa a aplicacdo
aos navios que escalem os portos da comunidade ou naveguem em dreas sob a jurisdi¢ao
dos Estados membros das normas internacionais respeitantes a seguranca de navegacao, a
prevencao de polui¢do e as condi¢des de vida e do trabalho a bordo dos navios e a Diretiva
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n.° 2001/84/CE, do Parlamento e do Conselho Europeus, de 5 de novembro, que altera a
primeira no dominio da seguran¢a maritima e de prevenc¢do de polui¢ao por navios.

Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de mar¢o, que atribui as autoridades portudrias a competéncia
integrada em matéria de seguranca nas suas dreas de jurisdicao;

Decreto-Lei n.° 49/2020, de 2 de marco, que estabelece o regime juridico das
contraordenacdes a aplicar nas dreas de jurisdicao das autoridades portuarias;

Regulamentos Comunitdrios e da Organizacdo Maritima Internacional (IMO) sobre
seguranga e protecao portudria e da navegagao.

Regime da Operagdo Portudria — Decreto-Lei n.° 298/93, de 28 de agosto.

Estatuto do Agente de Navegagdo, Decreto-Lei n.° 76/89, de 3 de marco, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 148/91, de 12 de abril.

Decreto-Lei n.° 421/1999, de 21 de setembro, que aprova o Estatuto do Pessoal das
Administra¢des Portudrias

Decreto-Lei n.° 324/1994, de 30 de dezembro, que aprova as bases gerais das Concessdes do
servico publico de movimentagao de cargas em dreas portudrias.

Lei n.° 38/2005, de 29 de dezembro, Lei da Agua e demais diplomas regulamentares
referentes ao regime de utilizacdo dos recursos hidricos e respetivo licenciamento tais
como, o Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 30 de maio, e Portaria n.° 1450/2007, de 12 de
novembro, designadamente, quanto a captacdo de agua, rejeicao de 3aguas residuais e
imersao de dragados, entre outros.

6. Transacoes relevantes

Constitui “Transacdo relevante” a transferéncia de 4,5% dos proveitos registados na conta
72 — “Prestacao de Servicos”, excluindo a receita do servico de pilotagem, para o IPTM -
instituto Portugués dos Transportes maritimos, em conformidade com o estipulado na
alinea d) do n.° 1 do artigo 28.° dos estatutos do IPTM, publicados em anexo ao Decreto-Lei
n.° 257/2002, de 22 de novembro.

7. Modelo de Governo

Os 6rgaos sociais que iniciaram mandato com o comeco da atividade da nova empresa tém
a seguinte composicao:

Mesa da Assembleia Geral:
Para o triénio 2008-2010

e Presidente da Mesa: Municipio de Viana do Castelo representado pelo Presidente
da Camara Municipal;
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e Secretdrio: Dra. Maria da Graga Lima Campos Gouveia Neves Miranda Lopes.

Na ultima Assembleia-Geral realizada em 30 de Marco de 2011, na sequéncia de orienta¢des
recebidas da tutela, ndo se procedeu a eleicdo dos Orgdos Sociais para o triénio 2011-2014,
pelo que os que estavam em fun¢Oes mantiveram-se até nova eleicao.

Conselho de Administracao e respetivos pelouros:

e Presidente: Eng.° Jodao Pedro Soeiro de Matos Fernandes, dreas Comercial,
Formacao e Recursos Humanos;

e Vogal: Eng.° Emilio Fernando Brogueira Dias, dreas das Obras, Operagao Portudria,
Seguranga, Manutencao e Dominial;

e Vogal: Dr. Amadeu Ferreira Rocha, dreas Administrativa, Financeira e Sistemas de
Informagao.

O Conselho de Administragao para deliberar sobre as matérias mais relevantes da atividade
da empresa, efetuou 21 reunides durante o ano de 2011.

Fiscal Unico: PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda., representada por José Pereira Alves, ROC, tendo como suplente José Manuel
Henriques Bernardo.

Estrutura de Gestao:

e Diretor Coordenador: Arg. Vasco Fernando de Melo e Azevedo Cameira;

e Diretor de Operag¢des e Seguranga: Cte. José Gomes da Silva Alves;

e Divisdao Administrativa e Financeira: Dr. Carlos Alberto Vieira da Rocha;

e Divisdo Comercial e de Sistemas de Informacdo: Cte. Jodo Manuel Ribeiro Lomba
da Costa;

e Pilotagem: Cte. Antdnio José Teles Silva Fernandes;

e Departamento de Exploragdo: Antdénio José Fonseca da Costa Maia;

e Departamento de Manutencao: José Fernandes Martins Machado.

8. Remunerag¢oes dos membros dos érgaos sociais

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente Secretaria

Remuneragdes 2011 - 898
- 898

Conselho de Administra¢do: Ndo remunerados.
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Orgaos de Fiscalizacdo

A prestacdo de servicos por parte do Fiscal Unico, bem como a respetiva formalizacdo,
correm os seus termos pelo érgao de administra¢do, devendo o pagamento dos honordrios
ter em conta os valores minimos que resultarem da aplicacao do regime geral dos ROC,
designadamente do n.° 1 do artigo 160.°, conjugado com os nimeros 1 e 4 do artigo 60.°,
ambos do Decreto-Lei n.° 487/1999.

O contrato de prestacdo de servicos de revisdo legal de contas em vigor, com a firma
PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., estabelece uma avenca anual de 9.180 euros.

9. Sustentabilidade da empresa

A APVC enquanto autoridade portudria e empresa prestadora de servicos prossegue uma
politica de gestao responsdavel seja ao nivel da sua intervencdo social e econdmica, seja
assumindo de forma crescente as suas responsabilidades na prevencdo de impactos
negativos decorrentes do vasto leque de atividades desenvolvidas na sua area de jurisdigao.
Implementa ou exige de terceiros que cumpram com a normativa juridicamente eficaz que
regula aquelas diferentes atividades, estimula que todas as entidades também o facam e
adota medidas mitigadoras ou de compensacao dos impactes ambientais que possam
resultar das diferentes atividades desenvolvidas.

10. Controlo de riscos

Face as diferentes atividades desenvolvidas na sua drea de jurisdi¢dao, a APVC encontra-se
exposta a um conjunto variado de riscos que devem ser convenientemente avaliados e
acompanhados. Dos principais riscos destacam-se:

e Regulacdo — a APVC deve assegurar o acompanhamento dos dispositivos legais e
normativos que por obrigacao deve cumprir visto estar sujeita a regulagao sectorial
exercida pelo IPTM - Instituto Portugués dos transportes Maritimos;

e Concorréncia — sobretudo do modo rodovidrio que assegura grande mobilidade e
flexibilidade e, também, do sistema portudrio galego pela sua proximidade
geografica e da rede logistica de que dispoe;

e Estrutura de mercadorias — apenas 3 tipos de mercadorias asseguram mais de 70% do
movimento anual de cargas;

e Operacional - riscos inerentes a propria atividade portuaria, sobretudo nas
operagdes a carga e ao navio. A APVC dispde de normas de Seguranca Maritima e
Portudria e de Plano de Protecdao das InstalacGes Portudrias no ambito do
cumprimento do cddigo ISPS (International Ship and Security Code);
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e Ambiental - S3o avaliados os impactes ambientais das atividades desenvolvidas pela
APVC ao nivel da operacao e da elaboracao e desenvolvimento dos projetos dando-
se prioridade a eliminagao, minimiza¢ao ou mitigacao dos impactes;

e Evolucgdo tecnolégica — Investimento no processo de integracdo da informacdo
associada ao meio de transporte e a mercadoria (Janela Unica Portudria).

Os mecanismos de gestao do risco na APVC, que agora completa o seu primeiro ano como
empresa, estdo ainda em fase de reavalia¢ao.

11. Principios de Bom Governo

A APVC desenvolve as suas atividades segundo os principios da transparéncia, respeito pelo
ambiente, cumprimento das normas de seguranga das operacdes portudrias e dos
regulamentos e normativos urbanisticos dentro da sua drea de jurisdicao. Estes principios
estdo divulgados no seu portal eletrénico (www.apvc.pt) que integra todos os aspetos
inerentes ao bom governo da empresa, a promogao e desenvolvimento da comunidade
portudria deles se destacando:

e A estrutura da administragao da empresa e divulgagao dos seus estatutos sociais e
organigrama;

e Aapresentacao da missao e principais linhas estratégicas de desenvolvimento;

e Aapresentagao das agdes e projetos que integram aquela estratégia;

e O acompanhamento dos investimentos em curso;

e Orelatdrio de contas anual;

e As estatisticas portudrias mensais e anuais;

e Osregulamentos de exploracdo e de tarifas;

e Asnormas e procedimentos de seguran¢a maritima e portudria.

o . Divulgagdo
Informagé&o a constar no Site da Empresa NEER Comentarios

Existéncia de Site X

Historial, Viséo, Missdo e Estratégia X

Organigrama X

Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgéos sociais X
Identificacéo das areas de responsabilidade do CA X
Identificagéo de comissdes existentes na sociedade X
Identificar sistemas de controlo de riscos X
Remuneragéo dos 6rgdos sociais X
Regulamentos Internos e Externos X
Transacgdes fora das condi¢cdes de mercado X
Transacc¢des relevantes com entidades relacionadas X

Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental X

Codigo de Etica X

Relatério e Contas X

Provedor do cliente X
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Cap. V — CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

1. Prazo Médio de Pagamentos

Os prazos médios de pagamentos, calculados em conformidade com o disposto na
Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 34/2008, com as altera¢des introduzidas pelo
Despacho n.° 9870/2009, sdo os constantes do seguinte quadro:

1°T 2010  2°T 2010 3°T 2010 4°T 2010 1°T 2011  2°T 2011  3°T 2011  4°T 2011
PMP a Fornecedores (dias) 24 32 31 35 37 38 32 27

N3do existem atrasos no pagamento, considerando-se, para tal, 0 ndo pagamento de faturas
correspondentes ao fornecimento de bens e servicos apds o decurso de 90 dias, ou mais,
sobre a data convencionada para o seu pagamento.

O quadro seguidamente apresentado releva alguns indicadores relacionados com o
cumprimento das obrigag¢des legais:

Cumprimento

Cumprimento das Orientagdes legais SRR Quantificagdo Justificagdio
Gesté@o do Risco Financeiro X
Evolucdo do PMP a fornecedores X PMP (31.12.2011) = 27 dias
PMP (31.12.2010) = 35 dias
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X Nao existem pagamentos em atraso
Deveres Especiais de Informagdo X
Recomendagdes do acionista na aprovagédo de contas:
X
X
Remuneracoes:
Nao atribui¢&o de prémios de gestdo X |CA da APVC mé&o remunerado
Orgéos sociais - redug&o remuneratéria nos termos do art.® 19° da Lei 55-A/2010 X |CA da APVC mao remunerado
Orgdos Sociais - redugao de 5% por aplicagéo artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010 X |CA da APVC méao remunerado
Auditor Externo - redugao remuneratéria nos termos do art® 22° da Lei 55-A/2010 X Total da redugao remuneratéria em 2011 =
€1.020
- redugdo ori termos do art.° 19° da Lei 55-A/2010 X Total da reducdo remuneratéria em 2011 =
€104.519
Contratacdo Publica
Normas de contratacéo publica X
Normas de contratacdo publica pelas participadas X
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas X
Limites de Crescimento do Endividamento X
Plano de Redugao de Custos
Gastos com pessoal X -10,0%, face a 2010, -14,9% face a 2009
Fornecimentos e Senigos Externos X -59,3% face a 2010, -17,2% face a 2009
Principio da Unidade de Tesouraria X 71,7% das disponibilidades totais estavam
no IGCP em 31.12.2011
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