
今日の企業組織では，職能別組織

であれ事業部制組織であれ，市場

のめまぐるしい変化に柔軟に対応

し，絶えざる革新を行うことが重

要になっている。そのため，優れ

た実績をあげている企業の多くが，

従業員の自主的判断を重視すると

ともに，従業員間および顧客や取

引先との相互依存性，関係性を強

調する自律的組織となっている。

本特集では，そのような組織によ

って優れた業績をあげている日本

企業の経営システムの具体的事例

を踏まえながら，自律的組織にお

ける管理会計のあり方を探る。


