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	Introduction


Electricity generation in Europe faces fundamental challenges. It has to combat climate change by decreasing its emissions and decrease the use of renewable energies. On the other hand it must optimize its efficiency, be cost effective and cheap. And finally, be reliable and well-diversified to guarantee the security of supply.  In order to orchestrate an optimal trade off between those objectives the European Union introduced competition to through the liberalization process. 

The intention of this thesis is to analyze the factors that block new players to enter the Belgian electricity generation market namely the barriers to entry. 

Barriers to entry will unable prices to fall towards their competitive level which grieves the competitiveness of the companies located in Belgium for which electricity represents a relevant share of their cost. Moreover those barriers does not create the right incentive to promote efficiency among the different players. Some of those factors acting as a barrier for new entrant might also be impediments to new investments for incumbents and create an issue in terms of security of supply. As a matter of several studies are warning about the fact that Belgium may no longer be able in a near future to cover its electricity consumption because of insufficient generation capacity. 

This thesis is structured the following way. It starts with an overview of important concepts concerning the electricity business and a theoretical review of the concept of barriers to entry. A second part is dedicated to the evolution of the electricity generation market in Belgium, the energy policies and the legal framework. Afterwards, we will identify and analyze the different barriers to entry to the Belgian generation market. And finally, we will test those barriers by analyzing the recent entry on the Belgian electricity generation market. 

	I.  Theoretical concepts


This part is dedicated to the review of the methodology and the concepts that were used during the realization of this thesis. 

1. Barriers to entry

According to Besanko (2007) entry erodes incumbents profits in two ways:  firstly, entrants divide market demand among more sellers, secondly  entrants decrease market concentration and heat up internal rivalry. Industries that are earning positive returns are likely to attract newcomers inside. Grant (2008)  argues that if there are no limit or restriction to their entry profits will fall towards its competitive level. However, there can be barriers making that new entrants cannot  enter on equal terms with established firms, those can be described as any advantage that incumbents have over entrants. Bains (1956) defines  barriers to entry as factors that allow incumbent firms to earn positive economics profits, while making it unprofitable for newcomers to enter the industry. Besanko (2007) states that barriers can either be structural or strategic:

· Structural barriers to entry appears from demand and supply condition in the market  and are due solely to conditions outside the control of market participants, such as the incumbent having a natural cost or marketing advantages, or benefits from favorable regulations etc.

· Strategic barriers arise when the incumbent aggressively deters entry (London Economics, 2005). 

Barriers to entry are factors that need to be overcome by new entrants if they are to compete successfully. These should be seen as providing delays to entry not as permanent barriers, they may deter many potential entrant but probably will not deter them all ( Frery, Johnson, Scholes & Whittington, 2002). London Economic (2005) discusses that  all entry is essentially an investment, a business or an entrepreneur takes his or her financial capital converts it into physical capital by purchasing new or existing plant and equipment. Under this all impediments to investment may be considered as a barrier to entry as it enables incumbents to remain with an undiminished market share. There is a large list of the different potential factors that are likely to act as barriers to entry in the appendices.

2. Price of electricity

Electricity prices have important impacts on the decision to invest in order to enter the generation market. For this reason here is an explanation on how spot and forward prices are formed on the wholesale market.

2.1. 
Spot prices

In the short run under perfect competition, the optimal
 level of output for an individual producer correspond to the level at which its marginal production cost is equal to the price determined by the market. Due to the physical features of Electricity the balance between supply and demand have to be maintained at  all time in order to keep the system working. In the short run the demand is inelastic
(Delgado, Friederiszick & Röller 2007) so the supply is the only factor that can be adjusted in order to balance generation and consumption. The supply is the aggregation of the various power plants present on the market and the price is marginal cost of the last unit activated
(Voorspools, 2008). In practical terms producers will gradually open their centrals  from the unit with the lowest to the highest marginal cost (fuel, startup cost,...).
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Sources: VOORSPOOLS K., The electricity wholesale market and its fundamentals,GDF-Suez, November 2008


In Belgium the order is the following : 

· Nuclear units are operated first, they cover the baseload and are ran at their maximum level most of the time.

· Coal and Gas fired units combined cycle gas turbine (CCGT) operate next.

· Former natural gas-fired units are used weak and average loads.

· Combined open cycle gas turbine and Turbojets are ran on exceptional circumstances such as important peaks or to cover unexpected disturbances.

· Hydro-Pumping unitare used to stock power and to restore during peakperiod.

The profit margins from the infra marginal central that are ran at a  marginal cost which is lower than the price at equilibrium will contribute to the fixed cost (new investments,etc) and to the income of the company. 

2.2. 
Forward price

In the long run the optimal output is  the  level at which the price is equal to the long term marginal cost which enable to fully compensate the capital invested. In concrete terms those prices are determined in function of the next generation unit to be build on the market. In 2009 market players expect most of the next unit to be gas-fired (CCGT type) so the forward prices will enable producers to recover their full investment if they build this type of generation facility. Forwards contracts are usually over the counter : to create them the market participants may check platform like Bloomberg in order to have an estimation of the prices in the future or they may agree to follow a predetermined energy indicator.

3. Balancing: price risk

Producers face a balancing price risk when they generate electricity, this part is dedicated to the explanation of this risk. It is relevant to the topic of this thesis as all producers are differently vulnerable to it.

Eurelectric (2008) argues that in an ideal world market players should have the possibility to exchange electricity until real-time (i.e. when the electricity is actually produced and used), through power exchanges or bilateral mechanisms, in order to perfectly adjust and balance their portfolios. Nevertheless, as electricity is not storable and demand and generation (especially renewable generation) is not fully foreseeable and because actors do not have the sufficient information and mechanisms to respond properly to real-time irregularities it is therefore not  feasible to completely balance, supply and demand ahead of real-time.

For those reasons the transmission  operator, which is the only stakeholder with a sufficiently broad and complete view of the network, has the responsibility to take care of the balancing.
 Therefore around 1 hour ahead of real-time producers pass over this job to the TSO's.

The balancing price risk comes from the fact that producers are responsible for complying with the energy contracts they enter in therefore they must attempt to be in balance as long as they have the ability to take such measures themselves (Fraser, 2003). In case of an imbalance in their portfolio, they are obliged to obtain balancing services from the TSO at prices
 that are dependent on the current offers in the Balancing Energy Market. Since these prices could be very volatile, nonpredictable in general, and out-of-their-control, this price risk is significant and provides incentives to the producers to stay in balance attempt to reduce this supply-demand mismatch by trading electricity as near as possible to real-time
.(Fraser, 2003).

4. Distributed generation unit

The term distributed generation is used to refer to units that are connected to the distribution network rather than to the high voltage transmission grid [...] these generation technologies tend to be ,by their nature, much smaller than mainstream generators and therefore are best connected at lower voltages

Distributed  generation have several benefits :

· lower transmission cost partly because there are few transmission loss during the transmission as it is produced on the location where it is needed.

· Lower operating cost.

· If implemented with the right legal framework it represents a good mean in order to promote the development of renewable energy and involve citizens.

· Electricity demand become more responsive to the market and increase the price elasticity as consumers have a substitute to centralized offers they can choose in function of the price level. This implies a reduction of price volatility and the reduction of market power. 

· Higher diversification of the overall mix.

· It enables this new kind of producers to build up a small portfolio of generation capacity which can be activated whenever the price of electricity on the market is higher than their production cost.

Its implementation puts the entire electricity systems under some important challenges:

· actual distribution systems are designed mainly for unidirectional flows and not really to have generation capacity connected to it. Therefore its development requires several changes such as new approach in control system and better communication infrastructure.

· The important cost reduction potential needs to be realized in order to make it independent from subsidies. 

· Balancing the system will become a more important challenge in the future due to the integration of a huge share of renewable and mostly-intermittent energy generators. The integration of these renewable sources will not only require grid developments on a regional scale in order to bring the energy from where it is produced to where it is consumed; it will also require more balancing tools, putting significant pressure on the market

	II.  Electricity generation market of Belgium


This part is dedicated to the electricity generation market of Belgium. It presents the different actors and their evolution since the beginning of electricity history in Belgium. A part is also dedicated to the liberalization process,  its transposition in Belgium and a few of its impact on the generation market. Finally, we review different measures taken by the “ Belgian competition council” in order to foster competition on the electricity market.

1. Evolution of market participants on the electricity market of Belgium before the liberalization

During the early 20th century, electricity usage increased sharply in everyday people's life as well as in the industry (specifically for the coal and metals manufacturing). Many small firms took the initiative to start an activity in the electricity sector which resulted  in a  market that was highly decentralized and fragmented. Those companies were either publicly or privately owned and  responsible each for the generation and the transport of  electricity to a small part of the Belgian territory. Large industrial corporations acquired their own generation unit in order to satisfy their needs in electricity power.  To answer to the smaller consumer's demand, municipalities were authorized to orchestrate the supply of electricity among their territory (directly or by allocating concessions to private or public organizations). 

In the 50's the generation market became more concentrated through mergers and acquisition. It was still composed with 50 different firms of all types :   

· Very small companies

·  Auto producers that still represented an important share of the generation

· Larger companies such  as EBES, Esmalux, UCEC, Intercom and Interbrabant. Intercom was considered as the leader followed in second position by EBES.  

At the end of 70's the concentration trend continued and through the impetus given by former Economics Minister Albert Thijs the industry was regrouped in 3 large private companies named : Intercom (which acquired interbrabant), Unerg (remained the same as in 50's) and Ebes (merger of the rest). 

Eventually in the 1990, those 3 companies merged into one single entity called Electrabel which is the main incumbent  on the generation market in 2009. Regarding the public sector, producers gathered together in 1978 to become : “La société coopérative de production d'électricté” (SPE). In order to coordinate electricity markets and mainly to take care of the transport the CPTE
 was created in 1995. It was owned by Electrabel and SPE respectively detaining 91,5% and 8,5% of the shares. At the time Electrabel generated 95% of the electricity in Belgium and SPE the remaining part. Right before the liberalization the share of SPE in the generation of electricity in Belgium was of 10% and of  90% for Electrabel.

2. Creation and evolution of the generation mix of Belgium

The Generation park of Belgium started with the construction of the first central in Oisquiercq designed to produce energy in order to tow the boats along the canal crossing the city. The sharp industrial growth that followed WWII doubled the demand in electricity and within a period of 15 years small generating unit were replaced by larger generator of a capacity of 125MW (at the end of 60's).

During the 70's important variation of the coal price and increasing concerns about the oil dependency led  producers to take measures to rely on a more diversified set of primary energy sources. They turn to new solutions :

· The consumption of liquid fuel and natural gas increased and 300 MW units appeared. 

· Generating units able to run with both coal and gas were developed. 

· Most importantly  nuclear energy was becoming operational.

In 1975 and 1985 respectively the nuclear power plant of Doel with 4 reactors and Tihange with 3 started to run at full capacity. In the 90's CCGT units appeared and were used as alternative solid fuel fired centrals. It is also the time when the first cogeneration units emerged.    At the very beginning of the 21st century the renewable energies are being increasingly used to generate electricity. Windmills parks are created in several locations around Belgium.  

	
	1979
	1995
	2000
	2002
	2005
	2007

	Nuclear
	21,8%
	55,5%
	57,4%
	57,77%
	54,69%
	54,29%

	Hydro + Pumping unit
	1,11%
	1,7%
	2,02%
	1,81%
	1,84%
	1,89%

	Geotherm., Solar,wind
	0
	0
	0,01%
	0,06%
	0,26%
	0,83%

	Renewable fuels  recuperation
	0
	0
	1,4%
	2,01%
	2,58%
	4,1%

	Fossil fuels
	77,06%
	42,8%
	39,1%
	38,38%
	40,61%
	38,86%


Source : SPF Economie, P.M.E., Classes moyennes et Energie 
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In 2008 the gross production of electricity in Belgium was of 88 TWh (SPF Economie DG energie, 2006). More than the half of it comes from  nuclear power and 39 from  fossil fuel. It is in 2006 that for the first time the net production of electricity coming from windturbine (359 GWh) grew bigger than from hydro units placed along the waterways (353 Gwh). The Belgian production mix is essentially composed of centralized units designed only for the production of electricity. However decentralized capacities will have a bigger role in the years to come.

3. Liberalization of the electricity market

This section approaches liberalization of the electricity market through several aspects : the legal framework, the unbundling process, the transposition of the European directives in Belgium and finally the impacts on the generation markets.

3.1. 
Legal framework

The directive 96/92/EC  was introduced to liberalize electricity markets across the EU as one of the measures to further develop the smooth running the internal market. Liberalization of electricity market is seen as step toward the achievement of a competitive internal energy market. This Directive establishes common rules for the generation,transmission, distribution and supply of electricity. It lays down the rules relating to the organization and functioning of the electricity sector, access to the market, the criteria and procedures applicable to calls for tenders and the granting of authorizations and the operation of systems.   It was approved by the parliament and the council of energy ministers on the 19th of December 1996. Member stated has until the 19th of february 1999 to adopt it.  The main goals of the liberalization of electricity markets:

· Increase efficiency in the production, transmission and the distribution of electricity

· Reinforce security of supply

· Increase competitiveness of Europeans economies

· Respect environmental protection

It identifies several types of producers : producer
, autoproducer
  and independent producer
. However because it did not deal with every barriers to the creation of an open and integrated European electricity market, it was abrogated  by the directive 2003/54/CE which was adopted on the 23rd of June 2003. This new text brought a better definition of the main concepts and conditions to respect in order to achieve a liberalized market. It also determined the main deadline, by the 1st of July 2004 every non-residential clients were eligible to a liberalized market and the 1st of July 2007 was set as the limit for the residential client to have access to a free market. It states measures :

· to increase the functioning of the markets

· to guarantee fair competition at the supply and production level

· to ensure a fair access to independent transport and distribution network with transparent tariffication

· to institute regulators among the different member states

This directive enunciates also that the member states are responsible to monitor the situation in terms of security of supply. It describes how  European countries must lay down several criteria  (see appendix X for the criterias chosen for Belgium) regarding for example protection of public health and safety, land use and sitting, energy efficiency, nature of the primary sources etc, in order to implement their authorization procedure for the construction of new capacity.

3.2. 
Unbundling

Generation is the first of the four stages required to bring electricity to the final consumer. It is followed by the transport on the  high-voltage network, the distribution on a lower voltage and the supply.  Initially those activities were integrated  vertically into one single company. Now they have to be independent from one another and there are only the generation and the supply that are open to competition.

3.3. 
Transposition in Belgium

Since 1989 power has been shared between the federal government, the regions and the communities. The federal authority transposed the directive 96/92/CE into the law of the 29th of April 1999 concerning the organization of the Belgian electricity market. This text organized the unbundling process,  the competition on the supply and  the generation markets, and the regulation of the transport and distribution networks. Even though the federal level ratified the directive on time it was not the case for the different  regions
 and Belgium was condemned by the EU commission.

The federal level is responsible for : the national equipment plan of the electricity sector, the nuclear fuel cycle, the large stocking infrastructures, the transport of the electricity, the production of electricity (so it issues the authorization for new production facilities) and the tarifs.

The different regions are responsible for : the distribution and the transport of electricity under or equal to 70 000 volts, the promotion of new types of energy (Biomass, Wind, Hydro, Solar), the energy efficiency and the environment.

Every regions had set its own schedule for the liberalization of their electricity markets :

· In Flanders : everyone is eligible since the 1st of July 2003. 

· In Brussels capital-region:  everyone is eligible since the 1st of January 2007, large consumers ( more than 10GWh/year) are eligible since the 1st of July 2003, and every professional clients are eligble since the 1st of July 2004.

· In Wallonia: same as in Brussels capital-region with the only difference that since April 2002 all consumers had the access to green electricity supplier and consumers with more than 20 Gwh/year were eligible since 2001.. 

3.4. 
Impacts

This part is a review of the main impacts that the liberalization had on the Belgian generation market.

The liberalization introduced competition and the arrival of new actors: during the first years that followed 2003  few new entrants joined the Belgium generation market and incumbent players  kept their dominant position. However things since recently things seem to changing and according to Lalieux (2009) in 2010 Electrabel will own 66% of the generation capacity in Belgium, SPE 14,9%, E.ON 12,2%, EDF 5%, RWE with its subsidiary Essent 2,1%
.

The introduction of competition on the generation market gives a greater incentive to the incumbents firms to invest in a cost effective way. Before the liberalization of electricity markets, integrated firms were not concerned by the market risk when making an investment in a new generation facility. Historical operators almost had the full guarantee to retrieve all of their cost plus a reasonable yield as they could transfer all their expenses to their customers. Financing was therefore an easy task and could be done by borrowing at really low rates as investments were almost risk free. This led the power sector to be characterized by engineering excellence rather than cost reduction. Fraser (2003) discusses that with the liberalization,  incumbents and new entrants, are exposed to different kind of risk
 : no insurance in the price level, no certainty about recovering their cost, structural factors that affect the demand, fuel prices, political and regulatory risks, etc. Thus an important impact of this process is that companies have had to internalize their risk  They have to make their choices regarding the  risks specific to the different kind of facilities and they will attempt to hedge those risks.  The fact of hedging led to several behaviors that completely transformed the electric industry: use of financial hedging with derivatives, use of long term contracts between suppliers and customers, organizational hedge through mergers or by diversifying their parks.  

A step that was important for entire Belgian electricity market is the implementation of Belpex the Belgian power exchange. It was created by Elia on the 7th of July 2005, the day-ahead market the Belpex DAM became operational in 2006.  This market was coupled with APX (Netherlands) and Powernext (France). The coupling has been a success as it helped prices on the 3 markets to converge towards each other. In 2008 11,1 Twh were negociated on Belpex which is an increase of 46% compared to 2007. As a comparision more than twice this quantity is sold on APX and five times more on Powernext
(Creg 2009).  The total consumption of electricity in Belgium was of  88TWh in 2008 which means that transactions made on Belpex accounted for 12,6% of the electricity consumed in Belgium.   Belpex power  exchange used to be only dedicated to day ahead operations but since the 13th  of  march 2008 it operates on the intra-day segment  under Belpex central intra day market (CIM). SPE is the liquidity provider for this market which means that it committed itself to make order (purchase or sell) of 25MW in a predetermined interval of prices during 80% of the time. Belpex CIM is not coupled with any foreign market. Thanks to this new platform, producers are now able to adjust their position 5 minutes before term in case they are in a short or a long position(Shortage or Surplus). The main role of this market is to adjust the position of market players during the day of the transaction. As mentioned before this role is really important to avoid balancing penalties and it facilitates the access of renewables to the electricity markets (as it is harder to forecast on day ahead basis). There is one last segment available which the continuous day-ahead market : it opens 2 days before the delivery and closes at 11 am the day before. Belpex is owned at 60% by  Elia the transmission system operator and at 10% each by APX, Powernext, Tennet
  and RTE
.

The arrival of competition and new participants, the internalization of the risks by the producer involving great behavioral changes and the creation of a Belgian power exchange have been  some of the main impacts of the liberalization on the Belgian electricity markets. This list could be extended to other important changes but describe all of them would go far beyond the topic of this paper.  

4. 
Main actors on the generation market

This section is dedicated to the presentation of some of the main actors of the Belgian generation market. 

E.ON 2%, EDF has an ownership participation of 50% in the first unit of Thiange 450 MW 3% of Belgium generation capacity.

4.1. 

Electrabel

Electrabel is owned by the  French pan-European power group GDF-Suez. Electrabel has its activity in various sectors : electricity, natural gas, energy products and services. It generates electricity and carries out electricity and natural gas trading.  It has generation capacity in : Belgium, France, Luxembourg, the Netherlands, Portugal, Spain, Germany, Poland, Hungary  and Italy. Electrabel is the historical operator of Belgium. As mentioned before it was created in 1990 and it is the progressive aggregation of many Belgian companies that were active in the generation and the transport  of electricity business. 

The company has a turnover of  15,2 million Euro for an EBIDTA of 2996 and 5,2 million clients in its electricity business. Its generation capacity is of  31 187 MW (a capacity of 12887 MW in Belgium). Its sales amounted for 168 TWH (72 TWH in Belgium), an increase of 11,5 TWH compared to 2006 (Electrabel, 2008)
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After the liberalization Electrabel had to decrease its participation in the transport (24,35% in Elia) and distribution network ( see below). It created a subsidiary for its activity on the supply market which is called Electrabel Customer Services. Since that it has also intensified its activity in the Benelux and across Europe by acquiring several other entity. 

Electrabel mix in Belgium is highly diversified :

· Its nuclear cumulated capacity is of 5712 MW  from 2 different centrals, Doel  with 4 reactors and Thiange with 3 reactors. 

· It has 7 conventional thermal power station for a total power of 8149 MW : Ruien (4 generation units with a cumulated power of 1602 MW), Rodenhuize (3 generation units with a cumulated power of 706MW), Kallo, Langerlo, Awirs (each of 2 generation units with a cumulated power of 1820 MW), Mol (1 generation unit of  250 MW), Amercoeur (1 generation unit of 131 MW).

· It owns 19 cogeneration units across Belgium except for 1 out of the 19 they are ran with natural gas, they have an average power of 40 MW and a cumulated power for all Belgium of 644,5MW.

· Combine cycle gas turbine (CCGT) are spread on 8 sites for a total power of 1671 MW : Esch-surAlzette (376 MW), Saint-Ghislain (350MW), Drogenbos and Langerlo (2 units with an individual power of respectively  150 MW and 43 MW), Herdesburg  and Solvay Jemeppe (3 units with  a cumulated power of  respectively 465MW and 94 MW).  

· It has 2 pumped-storage power station Coo (2328MW) and Silenrieux.

·  12 turbojets units (304MW). 

· Its generating capacity in renewable energy is of  403 MW. 

The important points and Electrabel's strengths to be remembered from this description is that Electrabel has broad and diversified park, it makes important profit which places it in good financial position and it is part of a large cross European group: GDF-Suez.

4.2. SPE

SPE (Société coopérative de Production d'Electricité) is the second largest producer of electricity in Belgium with a capacity of 1900 MW (13% from renewables
) on 21 sites. On  may the 11th EDF announced officially that it will acquire 51% of SPE through Cegebel
 by buying Centrica's participation
 for 1,3 billions euros (Swapping its participation of 20% in British Energy) the remaining 49% in owned by Publilec Dexia banque, VEH, Publilum, ALG. The company  supplies electricity and gas to both residential and commercial market under the brand name Luminus (1 550 000 clients). It sells electricity to power distribution companies and to industrial customers. Heat is sold to district heating installations and to industrial customers.

SPE realized a turnover of 2,4 billion Euro in 2008
.

	In Million Euro
	2005
	2006
	2007
	2008

	Turnover
	1 700
	1 950
	2 100
	2 400

	Profit
	- 15 (loss)
	2
	30
	60


SPE has a diversified generation portfolio with 6 different types of generating facilities. 

· Traditional thermal power plant :  Monsin (2 units of 70 MW) and Ghent (2 units with an individual power of 52MW), Harelbeke (8 units run with biofuel 7 of 10MW and 1 of 13 MW)

· Combined cycle gas turbine : Angleur( 3 units of 2 times 32 MW and 1 of 46MW), Seraing (3 units of 120 MW, 120 MW and 160 MW) , Ghent-Ham (2 units of 40 MW and 12 MW), Ghent-Ringvaart ( 1 unit of 357 MW )

· Cogeneration : Izeghem 22MW

· Hydro electric power plant : Ivoz- Ramet, Ampsin-Neuville, Andenne ( each of 9 MW), Florifoux (0,7 MW), Grand-Malade (5MW), Lixhe (20MW), Monsin (18 MW)

· Windmills: Villers-le-bouillet and Walcourts ( each site with 6 units of 1,6 MW), Ghent-Kuluizendock (11 units of 2 MW), Dinant-Yvoir (6 units 12 MW of cumulated power), Wanze (2 units 3MW of cumulated power)

· Nuclear power: SPE owns capacity in Nuclear centrals :  160MW in Belgium ( Doel 3-4 and Thiange 2-3) and 100MW in the French central of Chooz. Eventually it should  acquire a capacity of obtain  635MW
  in Belgium ( see : Pax Electrica I & II) 

After the liberalization financially, SPE was not is a good position which illustrates the really though time that followed this process. Thanks to the support of EDF, SPE will become a more credible actor on the electricity market. It is planned that they will increase its capacity to 3000 MW during the 5 coming years
. By the end of 2009 they will have a capacity of 2000MW for a 1600 MW now (+250 MW Nuclear, +150 MW from its generation unit in Ham, + new windmills). Their most important project is the construction of a new CCGT central in Navagne (2 turbines of 450 MW each)

4.3. 
Federal Regulator :CREG (Commissie voor de Regulering van de Elektriciteit en het Gas)

The CREG is the federal authority responsible for the regulation of electricity and natural gas market. It was instituted by the law of April the 29th 1999 on the organization of Belgian electricity and gas market, introduced on January the 10th 2000 and became operational in 2002 at the beginning of the liberalization process. It has an advisory mission to the public authorities in matter related to the functioning and the organization of the electricity market and a general mission of monitoring and supervising for the application of the related law and regulation
.  Its action was limited before  to the regulated segments (transport and distribution) but since 2008 the CREG was attributed several additional missions
:

· monitoring the markets of natural gas and electricity in order to monitor  their competition and transparency level.

· Make sure that the technical and tariff situation on electricity and natural gas markets and their evolutions aim at increasing the general welfare

· Watch over and protect the consumer's interest at stake and the execution of the duty of public services

· control that electricity and gas companies do not undertake actions that are against competition

· formulate advices and propositions regarding prices and the functioning of the market

· control the objective relation between cost and prices

The allocation of those new power will have important implications for the generation market.  

CWAPE, BRUGEL, VREG are regulators at the regional level respectively for Wallonia, Brussels Capital-Region, and Flanders. Their main action regarding the generation markets are those related to production of renewable energy.

5. Pax Electrica I & II

Pax Electrica I is an agreement made between Suez and the federal government at the time of the acquisition of  Electrabel by the French company. A second part  to this agreement the Pax Electrica II  was renegotiated due to the merger between Suez and Gaz de France (which was notified by the DG competition in 2006 and realized in 2008
).

Both were set up in order to protect and increase competition on the  different electricity markets in Belgium thus having several important implications for the generation market. The underlying goal  was to have at least 2 competitors of a relevant size ( at least a share of 15%  of the generation capacity for each of them). Concretely Electrabel will have to cede some of its capacity to competitors.

Here is a broad overview of the different measures found in both agreements:

Pax Electrica I : 

· Suez had to sell Distrigaz which was acquired  by the Italian group ENI and to give up its control over Fluxis (gas transport)
.

· Electrabel had to stop having a blocking minority in ELIA (it has  now a share now of 24,35%) and to cede unused generation site of a cumulated power of 1500MW.

Pax Electrica II :

· GDF had to give up its participation of 25,5% in SPE which was first acquired by  Centrica and then by EDF.

· Electrabel has to cede a part of its capacity into several generation facilities to competitors. Electrabel will cede capacity to SPE in Doel III & IV and Thiange II & III. SPE already has capacity in those reactors but its share will increase from 160 MW to 635MW (4% to 10,19% of the capacity of both centrals). The transfer of assets will go as follow :  SPE  will swap the 100 MW capacity it owns in the French central of Chooz against the same capacity Belgium. Then SPE will acquire a capacity 250 MW  and finally Electrabel should cede  285 MW in a long term delivery  selling-contract valid until 2025
. 

· E.ON will swap generation capacity with Electrabel. Regarding Belgium Electrabel will cede some of its conventional electricity central (Hydro power, coal : Langerlo and Biomass, gas : Vilvoorde) up to a capacity of 941 MW and into Nuclear central of a capacity of 770 MW ( on the reactors of Doel I&II and Thiange I)  of which 270 MW will serve exports from Belgium to the Netherlands. This exchange which represent 15% of the Belgian generation capacity should take place on  July 2009 if the due diligence process between both companies is a success. Eventually the share of Electrabel inside the Belgian generation market should go down to 62%. In exchange Electrabel will acquire a capacity of 1700 MW in Germany.

6. Conclusion

This chapter offered an overview of several important features of the Belgian electricity market.

It covered its history showing the past and the creation process of the incumbent players illustrating their important experience, their knowledge and their strong position in Belgium. The presentation of the Belgian generation mix depicts the orientation taken by Belgium in its various energy policies, firstly oriented towards the nuclear energy and now trying to develop renewables. The introduction to the liberalization shows the several implication that the regulatory framework have on the generation market. The section dedicated to the different actors emphasize the strengths of the historical operator as well as the toughness of being a smaller player, and also the important role that the regulator is going to play in the future of the generation market. Finally, the part on the pax electrica presents the important efforts undertaken so far in order to preserve and promote competition on the Belgian electricity market. 

	III.  Barriers to entry on the Belgian electricity generation market


This parts constitute the core of this thesis. It investigates different factors that are likely to create a barrier to entry and analyze its effect on the Belgian generation market. Barriers are treated one after the other the same way, starting with an analysis of the situation in Belgium and concluding on  how they can impact on potential new entrant.

It is based on  interviews of different actors on the generation market :

· Regulator : Dominique Woitrin and Andreas Tiriez for the CREG

· Incumbent and dominant company: Luc van Nuffel from Electrabel

· Incumbent and challenger: Frank Schoonaker from SPE

· New entrant: Christian Vermeiren from Tessenderlo Chimie for their project T-Power

Those interviews were based on questionnaires that are available in the appendices as well as their full transcription. In order to get relevant information and facts  it was asked to the interviewee to prepare the questions that had been sent previously to them. 

1. 
Vertical integration

A report
 published by the CREG states that the process implemented in order to decrease participation of the dominant player in the company responsible for the transmission and distribution are only evolving slowly. This part investigates the relation of Electrabel with the transmission network operators, with the distribution network operators and finally its stake in the gas activity. It explains the evolution of Electrabel's relation with those actors and whether or not it has an impact on entry. The topic on the activity of Electrabel on the supply market will treated later on.

1.1. 
Transmission network

Elia is the transmission system operator, it is responsible of the high voltage grid used to transport electricity  from the generators to the distribution system operators and to large industrial consumers. It owns the entire 150-350 Kv grid and 94% of 30-70 Kv grid infrastructure
.

The CPTE (the company responsible for the coordination of production and transmission of electricity) used to take care of the transmission of electricity. It was created  jointly by Electrabel (91,5%) and SPE  (8,5%) in 1995.  Elia was founded on the 28th of June 2001 to replace the CPTE,  on September the 17th 2002 Elia was appointed as the federal transmission system operator. In 2004 Electrabel had still a participation of 64,55% and SPE 5,95%. On the 20th of June 2005 both companies combined stake felt from 70% to 30%. The situation has evolved since and SPE has no more participation today, the figure below shows the exact composition of the ownership. 
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The transmission segment is important to the generation market as several of its decisions and choices may have important implication:

· Elia is responsible for the connection of the generation utilities to the grid. An example of its possible impact on a project can be illustrated with the creation of a generation facility by T-Power
 (a 440 MW CCGT unit) on the premises of Tessenderlo Chemie NV. Elia had two different options to connect the new central to the grid, it could either build a new high-voltage line or use the already existing lines (that were used to feed in Tessenderlo Chemie's needs in energy before the construction). The new line was  of 380 000 volt and  would have  crossed the countryside on a distance of 10Km. If that option had been selected there would have been many consequences: more costly
, more complicated to obtain the license  as the resistance to the projects from the residents living nearby would have been really strong. In conclusion it would have delayed the entire project and increased its total cost. Fortunately the second option was chosen enabling Tessenderlo Chimie to go on with their project.

· Elia ensures electricity flow and manage the balancing between generation and consumption. Therefore  it determines unbalance penalties which can be a important financial risk for the generators. 

· Elia determines the interconnections capacity with the neighboring countries by investing in new lines. As such it determines (with the TSO with whom it collaborates) the level of competition with generators from other member states. 

If Elia was not independent from Electrabel, the historical operator could try to orientate Elia's decision on those issues in favor of their actual position and block the entry for potential new entrants. Even the fact that the link between both actors is not clearly independent represent a risk to their investments that new comers might not be ready to take and which creates a barrier to entry in itself. However according to the different interlocutors the relation between Elia and Electrabel does not seem to be an issue anymore :

· From D. Woitrin: “ Elia is now clearly independent from Electrabel, and this opinion is unanimously accepted.  On the contrary to other tso's in Europe, Elia appears to be independent. Electrabel still owns 24,35% of Elia but this participation is inferior to the blocking minority. They still have 3 representatives of the 12 members in the council of the board but 3 of them are representing Publi-T which is the public shareholders and the remaining parts are independent member of the board which are representative of the community in general and are nominated with the agreement of the CREG. In conclusion the board is independent and the management can also be considered as independent as well”. 

· From F. Schoonaker “ Elia is sufficiently independent for the simple reason that they have to face the same issues as we do ourself at SPE when we interact with them. There is absolutely  no evidence that Electrabel would abuse of its positions within Elia”.

In conclusion improvements in the governance of Elia  in terms of independence are more than satisfactory and it can no longer be considered  as a barrier to enter the generation market. 

1.2. 
Distribution network

The vertical separation process has been slower in the distribution segment than for the TSO. Electrabel still has a participation in every mixed intermunicipal companies: 

· In Flanders it has a 30% share in each of these organizations : Gaselwest, IGAO, IMEA, Imewo, Intergem, Iveka, Iverlek, Sibelgas. 

· In Brussels it has a participation of 30% in Sibelga. 

· In Wallonia its ownership participation is different depending on the intermunicipality. It fluctuates from 30% to 60% : Gaselwest, Ideg, IGH, IEH, Interlux, Intermosane, Interest, Sedilec, Simoge.

The participation of Electrabel in the distribution should decrease  meaning that  the municipalities will have to buy the shares owned by Electrabel. In Flanders, Electrabel should not have any more participation in any of those organizations by 2018. 

Another aspect in the distribution where Electrabel was still at stake until recently is the execution of operational task on the distribution network. Those activities were executed by Electrabel Net management until 2006 in Flanders and in Brussels capital-region, and regarding Wallonia they stopped in 2009. Those tasks are performed by one distinct organization for each regions which are  fully owned by the intermunicipalities of each region  (Flanders: EANDIS, Brussels : BNO and in Wallonia : ORES). 

Similarly to the transmission network, decisions taken concerning the distribution network may have important implications for companies in the generation market. However this risk is importantly decreasing and should nonexistent pretty soon. 

1.3. Gas

During my interviews one of my interlocutor raised the issue that GDF-Suez had more control over  Fluxys  the operator of  the natural gas transmission  than over Elia. Gas  is important for generation companies as it this type of fuel is becoming increasingly used by generation companies to produce electricity. The  growing popularity of gas fired units is due to their increasing efficiency  (almost 60% for CCGT and 45% for open cycle) as well as their low cost of investments. In 2006 it was used to produce 25,6% of electricity in Belgium
. An influence on the gas supply or its transmission may therefore be harmful for newcomers. Concerning the supply the number of different independent sources is sufficient. But there is a concern regarding the transmission as GDF-Suez owns 38,5% of Fluxys (it was of 44,75% until May 2009). However the possibility of influence are limited as Publigaz owns 51,5% of the shares and the Belgian Government owns a golden shares which enables it to outvote all other shares in specified circumstances. 

1.4. Conclusion: vertical integration

As mentioned in the part dedicated to Elia,  the fact that the connections between Electrabel and the different network operators are not clearly independent  may represent a risk (through their influence on some decisions) to their investment that new comers may not be ready to take which creates a barrier to entry. However the recent changes in the participation of Electrabel in those activities and the fact their actions are watched closely by the different regulating authorities decrease this risk. So there are no strategic barriers that can be or are implemented by Electrabel.

Electrabel's participation in the network activities can however create a barrier to entry by providing this player with two important advantages :

· Firstly in terms of financing : there is a strong economic rational to keep a participation in the different network operations aside from any market power consideration.  Indeed revenues coming from this type of activity, even though they are low, are more stable and less risky, they offer a stronger basis to finance activities  and new investments on the generation market. Most of the big Pan-European players  such as E.ON, GDF, EDF, RWE still have this type of activity in their portfolio. So thanks to its participation in those regulated activities Electrabel has an advantage over new entrants (that do not have any stake in those activities) for the funding of its investment in the generation market creating therefore an barrier to entry.

· Secondly in terms of information : thanks to its participation in those activities Electrabel has acquired a great knowledge on the functioning of those networks. This provides Electrabel with an important advantage compared to competitors.

In conclusion barriers created by the vertical participation of Electrabel are not of the strategic type but are structural and lays mainly in the advantages it has over its competitors.

2. 
Capital requirements

Electricity is a capital-intensive industry
. The capital required to start an activity in the generation market is important. For instance: the entire budget of the CCGT central for the T-Power project was of around 400 millions Euro ; the budget for the construction of Olkiluoto 3 a Nuclear plant in Finland is of 3 billions Euro. Those cost are from different origin : 

· Sunk cost : development cost, environmental studies, realization of the contracts with the different partners, survey, market study, feasibility, ground preparations, etc. Those represent between 5-10 millions Euro before even starting the project.

· Investment cost : construction, interest payments, upfront payment to equipment supplier (those can represent an important part of the cost of producing electricity 72-81% for a nuclear facility). 

· cost of capital for power generation will depend on the relative risk level of a specific investment compared to alternatives. Relative risk level of a project is often reflected in two basic parameters:  

i) The level to which it is possible to finance the project with debt relative to residual equity

ii)  The actual rate of return required both on debt and equity.


For relatively low-risk projects it may be possible to finance large capital requirements with debt and at low rates. The riskier the project, the higher shares will have to be financed
. The importance of capital can be noted by analyzing the table at the next page. At low discount rate coal is the cheapest option and nuclear is ranked second whereas at high rates Nuclear end up to be the most expensive.

Large player like Electrabel for Belgium are making their investments from internal resources
. Smaller player that do not have their installed based (diversified portfolio, participation in regulated industries, cash coming from their different activities) have to finance their investments through banks or other financial institutions which increase the cost of financing the project. Furthermore, due to the many uncertainties related to this industry (see below: price volatility of electricity, fuel and equipments ; appeals from residents, obtaining of the licenses ) it may be hard to obtain a  credit. Moreover, the credit institutions will only lend money under the condition that the future electricity producer have all the different licenses and authorizations simultaneously which can be fastidious due the different possibility of appeal from the residents (see below) concerning the  licenses which may delay the whole project and therefore imply additional cost.  Conversely a company that is financing its project from internal resources will be able to start some parts even though it does not have the license for the entire process and thus saving time over  new entrants.

In conclusion, the size of the capital required, the important upfront payment asked by the equipments suppliers, and the difficulties to obtain the financing make the capital requirement an important barriers to entry for new players. 

3. Shortage  of suitable location to build new generation facilities

The area of Belgium is of 32 547 square kilometers and the density of population  of 342 persons per square kilometers ( second highest in Europe after the Netherlands). Consequently finding a right location to install a new generation facility is likely to be difficult for a firm willing to invest in this industry. 

Additionally to the density of population there are several features required for a location to be suitable :

· Infrastructures to bring the fuel to the central: a pipeline when it is gas-fired and the proximity of water ways and docks to bring the coal to coal fired centrals

· Sufficient supply of water in order to be able to cool off the generation unit

· A connection to the grid or its proximity otherwise it becomes quite costly and may be problematic with residents

· An industrial area.

· Some space  as it require 5-6  hectares in the case of CCGT central

It is difficult to find a place which meets all five criteria. According to the CREG Electrabel owns 20 appropriated sites but they do not use them.  In 2006 the Belgian government penalized them  (a fee of 51,15 million Euros to be paid in 2006 and 2007).  According to the CREG again there would still be 10 different sites that are available at the moment in Belgium. Most of our interlocutors have acknowledged the fact  that it was hard to find the right location but they all agreed that by being creative(changing the use of a industrial park for example) it was always possible to manage to find a place to implant a new project. In conclusion this is a difficulty that can be overcome and it is not a barrier to entry. 

4. Regulatory complexity

Even though electricity generation is dealt with at the Federal level there are licenses to obtain at  every level of power to build a new generation facility : municipal, provincial, regional and federal. The communication and the coordination between the different authorities is fairly low (SPE) and as  there are no exchange of information between them sometimes identical information are asked but  in a slightly different form (for example
 : identification data, general description, plans, technical description) which can be truly time consuming. The authorization files that are asked to be completed are sometimes disproportional in terms of technical information compared to the size of the project. Moreover those proceedings  take a long time to be completed by the firms and to be treated by the authorities. Here are several reasons for this
 : 

· Long time required to complete the feasibility study and that must be dedicated to the consultation of the various authorities before introducing the formal demand.

· Long lead time for environmental impact assessment and its approval. 

· Large time period allowing a third party  to appeal which implies a large uncertainty period.

· Finally if an appeal is undertaken the entire judicial process can take place during several years. This point was seen by our interlocutors as one the main points blocking the construction of new units

In more concrete terms, this complexity can be illustrated with the description of the process to obtain the federal license of electricity producer (for a facility that have a capacity of more than 25MW). The company first have to make a demand to the CREG which will investigate the case and build up a file then the CREG will have to send it to 15 different authorities and wait for an answer from them. Once the CREG have the 15 replies, it will transfer it to the company that introduced the demand, which in turn have to answer again. This backward and forward process can take up to 9 months. When this is done there are several other licenses to obtain depending on the region (Millieu Effect Report in Flanders, Permis Unique in Wallonia, see appendix for the full description of the different permits at every level). Those additional requirements  extend  again the lead time. 

According to the CREG this process to obtain all the required  permits may take from a minimum of 2 years to a maximum of 8 years.

Here are examples of long authorization process :

· The CCGT project of SPE in Navagne which still does not have its license whereas the discussion started 2 years ago.

· It took 8 years(including the financing which took 8 months) to T-Power from the first discussion to the first step of the construction. 

This complexity and the time  required to complete the entire process imply additional cost to start an activity in the generation market. On the one hand incumbents have the same difficulties to go through this process blocking them to make greenfield investments but on the other hand it  may also block new entrants therefore creating a barrier to entry. 

5. 
Regulatory uncertainty

This section is dedicated to the legal uncertainties created by the possible appeal procedures and concerning the law ending nuclear energy in Belgium. It investigates if those may block the decision to enter the Belgian generation market. 

5.1. Appeal procedures

The simple fact of needing  licenses  creates an uncertainty. But this process is obviously necessary to control the quality of the future plant, to monitor the safety of supply issue and is applied in every member states and is part of the uncertainties any business have to deal with (even though some simplification would greatly facilitate the arrival of new projects).

In Belgium two factors seems to be increasing this issue.

Firstly, due to the fact that number of public authorities in Belgium is important (see above) as more of those bodies get to express their opinion it is much more likely that one of them will make a refusal. 

Secondly, there appears to be a strong tradition for appeal and expression of the NIMBY syndrome.

The NIMBY factor or the BANANA factor (Build Absolutely Nothing Anywhere Near Anyone) is strong in Belgium and is witnessed in every case of construction of a new central.  This fact was unanimously expressed by our interlocutors. 

Here are two examples :

· The project of an offshore windmill park in front of Knokke a seaside resort on the North Sea. This project was a venture between Electrabel and Jan de Nulle, they obtained all the different authorizations, but one of the owner of an  apartments on the coast along with the municipality of Knokke appealed the decision to the “State council” which ultimately canceled the project.

·  The SPE project of CCGT central in Navagne near Visée that faces high resistance from the residents even though they have obtained the required authorizations.

The NIMBY factor can also be witnessed for connection to the electricity grid or the gas transmission network which can make a generation project impossible.(see connection to the grid). The main issue is that even though a company receives the required authorizations (technical, environmental, legal,...) made the relevant studies by independent official offices, these may always be broken through an appeal to the “State Council”. This point adds an important layer of uncertainty which may make many projects not profitable and was identified as one of the main barriers to entry by some of our interlocutors. It is important to mention that the right to appeal is important to the general democratic process but its excessive and disproportionate use is problematic and can have severe implication on the general interest (on issues such as Belgium's safety of supply, or reaching the European goals of 20% of renewables regarding the windmill park ). The solution might be that the different stakeholders are integrated since the very beginning of the project in a consultation process rather than at the end when consequences may be its cancellation.

5.2. Law concerning the end of nuclear central in Belgium

On  the 21st  of January 2003 a law was passed concerning the gradual end of nuclear energy as a mean to generate electricity. 

This law indicates that :

· No new nuclear central designed to the industrial production of electricity from the fission of nuclear resources can be created or/and be put in operation.

· The nuclear centrals of this kind will be inactivated 40 years after they started operating for the industrial generation and will have to stop producing from this point on.

Notwithstanding the article 9 stipulates that in case of a threat to the national safety of supply of Electricity, the King may, through a royal decree discussed in the council of ministers and after being advised by the  CREG, take the required measures, without prejudice to the article 3 and 7 of this law, except in the case of force majeure. The advise will refer notably to the impact on the evolution of the cost of generation and the safety of supply.

The first effect of this will take place in 2015 when the first 3 reactors will reach their time limit. The last centrals will cease to produce electricity in 2025. 

Here is the schedule

	Central
	Power in MW
	Start of operation
	Deactivation time

	Doel 1
	392,5
	15th of February 1975
	15th of February 2015

	Thiange 1
	962
	1st of October 1975
	1st of October 2015

	Doel 2
	433
	1st of December 1975
	1st of December 2015

	Doel 3
	1006
	1st of October 1982
	1st of October 2022

	Thiange 2 
	1008
	1st of February 1983
	1st of February 2023

	Doel 4
	1008
	1st of July 1985
	1st of July 2025

	Thiange 3 
	1015
	1st of September 1985
	1st September 2025


This law raises several issues in terms of safety of supply as according to the CREG there is a shortage in capacity generation in Belgium. Therefore the different actors of the electricity sector still wait for a final decision or confirmation on whether those centrals will be closed or not. In either ways there is an upcoming issue in terms of time constraint :

· In  the case of an appeal claiming the article 9 that could extend the activity of those central. This would require some measures in terms of safety  such as the replacement of equipments part of the reactors. However the waiting time to obtain those spare parts are fairly long and the order should be made as quickly as possible. 

· If the decision to close the first reactors by 2015 does not change. The reactors would be loaded in combustible  for the last time in 2013 and their generation capacity would slowly decrease to ultimately stop in 2015. Therefore from 2014 on new generation capacity should be planned. However the lead time for a new central to operate are from 4 years (gas fired central) to 6 years (coal fired central). In this case the decision of building new central should be made at the latest at the end of 2009.

This context creates a important uncertainty for the generation market because the implications of closing down gradually those centrals are very important. Firstly, those centrals  as they are fully amortized represent an important advantage in terms of cost for Electrabel and moderately for SPE  that have small stake in it ( see above in Doel 3 and 4). Secondly, Nuclear power represents an important part of the mix 54,1% in 2006   and the capacity that is planned to be closed in 2015 20,2% of the generation in Belgium.

Therefore the closing down of  an important capacity that have really low marginal cost will   have an impact on the prices. It will make the supply shift upward increasing the margins and  enabling several projects to become profitable. However the uncertainty about the end of Nuclear energy in Belgium does not allow new entrants to develop new projects as they are unsure that those will be  profitable. In that sens it creates a barrier to entry.

6. 
Price of electricity

This part is dedicated to the price of electricity and its influence on  entry. It investigates  whether its level or its volatility can have an impact on the decision of entering the Belgian generation market.  

6.1. Level

This section investigates if electricity prices in Belgium are too low to justify the entry of  new producers. As mentioned before  electricity is an industry with important fixed costs, therefore a low price (implying low margins) will be a factor that block the entry of newcomers.

Forward prices are the type of prices that are used to assess the profitability of an investment, as a matter of fact there are indicators that are based on those prices and on the fuel prices. It is the spark spread
 for the gas fired centrals and the dark spread
 for the coal fired centrals or the clean spark spread and clean dark spread if the cost of the carbon dioxide emission are taken into account. In the graph below we can see that  indicators of both types  were positive between May 2008 and April 2009 ((based on futures prices on Powernext as examples that can serve as indication for the Belgian market).
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According to the CREG spark spread  in Belgium have been positive for 1 year (May 2009).

Here are the opinion of our interlocutors: 

· CREG members : “ It remains interesting to invest, as a matter of fact, there are two new projects of centrals that have decided in November and December 2008 and there will others as many facilities needs replacing. Even though the demand is low at the moment because of the economical crisis those centrals will be able to sell their output when economy takes off again”. 

· T-Power: “ At the moment (19th of May 2009) prices are adequate without being luxurious. But I cannot say that prices are too low as we managed to obtain our financing”. 

· SPE: “ Prices are not overwhelming as it covers just new investments”.

Price level was not a barrier to entry during that period which means that any company with the capital can enter the market and expect a sufficient return for its investment. However this situation may always change if prices become which will block the entry as it was case during the years that followed the liberalization. 

6.2. Volatility

The fact that electricity is not strorable and its demand is inelastic to the price stimulates greatly the volatility of its price. Electricity prices will fluctuate according  mainly to factors that influence   its demand : 

· weather conditions: temperatures  is the factor that has the most influence  on the electricity consumptions. It concerns mainly  residential  and  service sector consumers. The Belgian demand is sensitive to temperatures during wintertime because of electric heating system. Roughly a decrease of 1 degree is estimated to increase of 50 to 115 MW depending on the time of the day
. Regarding the summer period the influence of air conditioning is fairly low(0-20MW maximum). 

· economic activity and the pace of life of the populations: those factors are at the origin of fluctuations that are cyclic. For a residential consumer, the fluctuation of its consumption during the day  is repeated  from one day to the other. Its level  is changing from summertime to wintertime and  knows peak period around 6 PM during winter due to the lighting and heating needs. Concerning the service sector during the workday the consumption is also iterative but uncharacteristic during the week-ends with peak time changing from Saturday to Sunday. Industrial clients usually have a constant consumption during the whole year. Nevertheless drops can be noted during vacations. Concerning Electro-intensive activities peaks can appear at night. However the end of 2008 and the beginning of 2009 have been strongly influenced by the economical crisis (May 2009 -10% for the entire Belgian consumption and -40% for the industrial consumption
 compared to May 2008) because of that some prices (short term) can be really low (off-peak at 0,01€ during the week end of the 10th of May 2009 : there was a production of 5860 MW with only the Nuclear and some Coal central running  in Belgium and a consumption 6000MW which is extremely low and explain the prices of 0,01€)

· The monthly evolution: July and August are the month with the lowest consumption and December and January are characterized by the highest demand.

A important price volatility can create too much uncertainty for newcomers. According to the CREG Belgian Electricity prices were highly volatile (APX prices were determining Belgian prices that was along with Powernext highly volatile ) before the creation of Belpex and  its immediate coupling with Powernext and APX. The coupling of the three markets seem to decrease price volatility on those platform. Therefore according to my interlocutors volatility of prices does not seem to be an issue anymore and has even become an opportunity. 

T-Power : “ Price volatility is an opportunity because it means that at some stage prices might be really high which would enable us to obtain broad margins”.

SPE: “ Volatility is a risk that need to be estimated, but we see it more like an opportunity and an incentive to be in a long position in terms of production”.

The price limit are the following from 0 to 3000 €/Mwh and as an indication the price on the 6th of June 2009 on Belpex was of  31,56 Euro/MWh on base hour ( from 1 to 24). This means that the volatility can only be asymmetrical , which is a big advantage for the producers. The risk seems to lay more on  pure supplier that may have to pay really important prices for the electricity they supply. In conclusion price volatility is not a barrier to entry in the generation market.

7. 
Price volatility of equipments and fuel

In this section we investigate the impact on entry of the price volatility of fuels and equipments.

7.1. Price of Equipments

There are two important trends that influence the market of equipments dedicated to the generation of electricity :

· Before the economic crisis: the demand for equipments for generation facilities boomed due to the increasing consumption of energy in developing countries (mainly China and India) and the important needs in Europe for the replacement of older power plants. Their availability had decreased, their  lead time became much longer,. the price of their components increased (the court of different metal required for the assembling such as copper, titanium, etc).  

· The economic crisis that started in 2008 had important implications for the power sector, the consumption dropped , the credit dried. Consequently, many projects got canceled. 

In 2008 prices and markets were behaving according to the first trends which is more structural. The equipments market could be described as a sellers  market (more buyers than sellers) with a low bargaining power on the side of the producers and prices that were really important.  In 2009 with  the economic crisis had the consequences stated above and some sellers adapted their prices whereas some did not, the two trends are clashing and the prices are extremely volatile. SPE: “They fluctuate from 500 to 700 million Euro in really short period of time”. In this context it is very tricky for newcomers to make prevision and this may be considered as a temporary barrier to entry which will pass as soon as the effects of the crisis disappear. 

7.2. Price of Fuels

Fuel price volatility can also be an issue. Coal, Uranium, biomass and oil are  internationally traded goods, their volatility is the result of the volatility of their supply and demand and other underlying factors: 

· Coal are traded at a global scale it has proven reserves to 164 years at the current rate of consumption it is evenly spread across nations

· Gas markets are mainly regionals (however this trends is decreasing thanks to LNG). Its price and its supply is influenced by different factors:   the increasing success of CCGT's centrals,  the liberalization of its different markets and the geopolitical issues with Russia having 56% of the estimated reserves.  

· Uranium supply and production is mainly driven by the changing perception of Nuclear Power as well as its planned use for military activities. 

· Wind, Hydro and solar sources are free but the volatility of their supply (the changing weather) has important implications on the other fuel prices.
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Fuel volatility can be seen as a barrier to entry in two ways.  Firstly it may discourage a new entrant to invest in a gas-fired central as it sees the risk of as an increase in gas prices as being too important (it dropped from 9,45 €/MMBTU in September 2008 to 3,33 € /MMBTU). And secondly because newcomers are in an unfavorable position compared to incumbents because those can spread this risk as they have diversified parks.  

8. Advantages from incumbents

This section analyze several of the different advantages that are specific to the position of the incumbent firms.

8.1. Cost advantage

Electrabel has a large advantage in terms of cost compared to potential new entrant due to the accelerated amortization of its nuclear asset and the accomplished amortization of many of its other assets. SPE also benefits from the accelerated amortization of the nuclear assets of Electrabel as it  will eventually have a capacity of 635 MW in those (See above). This company has also a part of amortized assets so their production cost is lower than newcomers. However SPE's share of new investment  in their production mix is higher than Electrabel consequently the part of amortized assets is lower and their cost remains higher than those of  Electrabel. As a matter of fact   Electrabel  have not made any greenfield investments lately, they only invest in replacing old units.  It must be  noted that amortized assets regardless of Nuclear central, have also the inconvenient to be less efficient than new central which have yield of 56%. 

However even though it has a cost advantage Electrabel does not intend to undercut the price of its competitors. It uses it to capture important margins and  earn very large profits that provide the company with large  amount of cash. This cash availability  is an important advantage in a capital intensive industry : they can reinforce other advantages by making new acquisition or investments to diversify even more their parks. 

8.2. 
Scale economies size and diversity of the mix

Technically the optimal scale to operate a power unit has reduced importantly: there are no scale effect with wind turbine, it is insignificant with gas-fired plant, for example a new CCGT can be ran with hardly 20 workers.

However when you look at the broad picture and analyze things with a focus on the entire generation park of a producer things are slightly different. Indeed a power company is likely to capture several additional advantages by having a large and diversified mix and we will notice why small groups are no match for large pan-european companies. 

The following paragraphs are dedicated to the analysis of three  potential strengths of having a large generation mix.

Firstly, a diversified generation mix can be used by the producers as an organizational hedge against the different risk that characterizes the electricity markets, here a the most striking examples:

· Regulation risk: regulation can at some stage favor or dismiss one mean of electricity generation or the use of a certain type of fuel. A diversified park  enables a producer to reduce its exposure concerning the regulation risk  on one type of fuel or on specific generation mean and to take advantage of the potential incentives. For example today fossil fuel fired plant are  at a disadvantage due to the implementation of stronger European policies regarding carbon emission (e.g. EU ETS). Conversely wind turbines are pushed by the actual legal framework.

· Fuel volatility risk: factors that drive fuel prices creates an important uncertainty, having a diversified mix is a great advantage as it spreads and hedge the risk among the different types of power plant. This way producers are not overly exposed to the risk of using only one type of fuel.

· Balancing risk : as mentioned before (see balancing risk) producers might be exposed to pay penalties in case of imbalance. To decrease this risk a large and diversified mix really help. Diversified because a mix composed of units which are different in terms of flexibility and size can match easily  the different cycles of demand. For example a peak period requires unit that can react within a really short time period : Hydro, CCGT's or diesel fired units are appropriate in such conditions whereas Nuclear plant are ideal for base load and wind does not serve any flexibility task. 


Large because in case of a breakdown or other disturbances a producer will be able to rely 
on the different units that composes its park. If it cannot do so it will have to buy its power 
on the wholesale market or to pay the balancing fee.

Secondly, producers are looking to several criteria in a power plant  such as : efficiency, reliability, cost effectiveness, fuel type, environmentally responsible, etc. The different type of generation unit respond differently to those factors  :

· CCGT's: technology that offers the most flexibility and the lowest risk in terms of investment however its success have sensibly increased the order waiting period.  

· Nuclear: offers great economic interest to the condition that the circumstances are favorable (no restisance from residents, or major protest,...) and the construction process goes smoothly (no delay). The main inconvenient are the large up-front cost asked to the investors that are can be too high for commercial purpose.

· Coal plant: its cost is really low however the implementation of carbon constraints such as the EU ETS make it less competitive and dependent of development of CCS or clean coal. The fact that there are important  proven reserve of Coal made it also really attractive for further development. 

· Windmill: environmentally friendly but highly intermittent which imply high indirect cost due to important reserve requirements.

In conclusion the answer lays in the composition of a mix that will optimize each of those criteria.  And a diversified parks enable the producer to enjoy the different advantages specific to the different technology.

Finally,  the last advantage comes directly from the price setting mechanisms. Newcomers usually enter the market with gas-fired unit which are the marginal units (see graph below). Consequently they can only obtain small margins during off peak period and they are limited in case during peaks as the demand shift outward.  In conclusion having a diversified mix enables the company to capture the entire producer surplus providing it with more important margins. 

	[image: image17.emf]



8.3. Long term contracts position in the supply market and low switching behavior

Electrabel and SPE have activity on the supply market and  long term bilateral contracts that provides them with a large customer base which appears to be loyal. Indeed the switching behavior is not important on any segment of the electricity market: 

· Residential customers: the financial incentive to change are really low
 
. The only reason that might them change supplier is a conflict of any kind. Otherwise clients are lost between the different offers
. 

· SME and small industrial customers: only a small group has decided to change supplier
, and according to a report realized by the VREG only 10% of them would be ready to change suppliers. 

· Electro-intensive consumer: those ones try to reduce their risk as much as possible and it must be said Electrabel is the most experienced and reliable player in Belgium. Therefore they tend to stay with them.  In 2007 only 3 companies connected to the transmission network have decided to do change supplier. Nevertheless it must be noted that those big consumers often do not have the choice but to remain the customers of Electrabel as they are the only able to satisfy their demand. It places them with a seller with important power and therefore as we will see later they are looking for alternatives.  It is likely that some of them could change supplier in this segment.

Those bilateral contracts can not be extended over 3 years which is shorter than before. However  producers can lock in their customers and largely extend their relation with them by using tolling agreements
. A good example of such a contract is the implementation of a cogeneration unit  on the production facitity of one their client, client sell the combustible and power producers convert it in electricity, the fact of placing equipments strengthen considerably the link between them.

Both features combined increase severely the commercial risk for new entrants (the fact that they will not be able to sell their output).  Consequently to this higher risk, it is not really attractive to enter the market and it creates a barrier because it implies greater difficulties to find the financing. In the case of T-Power for example they could only close their financing with the backing of  the  Essent that signed a PPA agreement. This constitutes an important advantage for historical operators compared to potential new entrants. 

8.4. Experience : information, know how

Electrabel thanks to its activity for many years on the electricity market have an important advantage in terms of information and experience. As historical operators it was vertically integrated and therefore have a perfect knowledge of the different segments of the market. The quality of its access to information can not  be matched by newcomers which provides Electrabel with an important advantage. This knowledge is an important asset for the generation market:

· Electrabel knows for example the exact profile of the Belgian demand curve and its different cycles. 

· They know the profile of customers the offer that can fit their needs as well as their ability to pay.

· They know the legislation and how to take advantage of it, they  build a relation with the legislators etc. 

Like in all industry information is an important asset and in Belgium Electrabel is way ahead of any of its competitors. 

Electricity market and its business are truly complex.  The historical position of Electrabel implies that it has build throughout the years great capabilities, gathered an important know-how regarding this activity. Again this position can not be matched by any  new player.

9. Functioning of the different electricity markets from intra-day to day ahead

In order to reduce the price balancing risk and to give a good price indicators it is important to ensure that markets are functioning in an effective way (transparent, liquid, deep, with enough actors, sane underlying factors, stable) as close to real time as possible. Those platforms are of a greater importance for newcomers. Firstly, it is more complex for them to cover the balancing price risk and to adjust their position perfectly than it is for incumbents for several reasons such as the fact they have less diversified parks, they do not have the same knowledge of the Belgian generation market, etc. Secondly,  renewable energies constitute a good potential (see below) as a way to enter the generation market but those technologies are harder to forecast for new entrant to exploit this opportunity it is essential that proper market function as close to real time as it is possible Thirdly, new entrants need good price indicators in order to make their decisions of investments (even though it done with forward). 

· Belpex Central Intraday Market (CIM): its liquidity and the number of player is smaller than on the Belpex DAM. This market is still under development as it was created in 2008, it is not yet coupled with any other national markets. Ultimately it should be coupled with the French, the Netherlands and the German market within the CWE framework
. Its main utility is to help market participants to adjust their position during the day of the transaction.

· Belpex Day Ahead Market (DAM): this market works properly. Thanks to the coupling with APX and Powernext and its high liquidity, prices on Belpex Dam can be used as reference price for the Belgian electricity market (CREG, 2009). The volumes traded on Belpex account for 12,5% which enough to be representative. The interviewees were all satisfied by its functioning. SPE: “Regarding Belpex DAM there is absolutely no worry”.  Electrabel: “ The number of actor is sufficient, we do not have a dominant participation on it. It is a liquid and representative market”. CREG: “It is transparent and liquid enough”. T-Power: “ Technically it works properly, the number of actors is sufficient, however it should be extended in order to increase the volumes again”.

The functioning of those markets is fine (or will be in close future). We can even that they constitute a great tool to help the entry. 

10. Connection to the grid

The connection to the grid is essential for a project, a connection that is too expensive may imply that a project is unprofitable, appeals and procedure against a connection might delay an entire project and increase severely its cost.  This part is focused on the various factors related to this issue that may create a barrier to entry.

Electrabel has a main advantage because the transmission network was build in a vertically integrated framework. Thus Electrabel can easily connect its new capacity (by replacing former and useless unit or by using free space next to an existing plant, etc). Consequently the connection for new entrant is slower and more expensive than it is for Electrabel, this represents an important advantage for them.

Elia is a the monopolistic actor on the transmission segment and for this reason it has no incentive to behave in  a customer oriented way. SPE: “Elia is not yet used to the new liberalized context, it is a monopolist. It is not an easy task to have a smooth collaboration with Elia, we often have to through some tough discussion with them always searching to impose their point of view”. Furthermore, due to this position it also has no incentive to implement the most cost effective way.T-Power: “We had to through some discussion with Elia because they wanted to connect us by building new high voltage line through the countryside whereas there was already existing lines there to cover our consumption”. Even though those are simple testimonies they illustrate the fact that  Elia has a reputation of not  being an easy collaborator. This simple fact may stop or slow down a new entrant to come in. 

The connection of new units requires to build high voltage line. It is almost sure that it will face resistance from the residents whose backyards is being crossed by one those lines. Here are examples of this kind of Issue : Elia was condemned twice in 2009 for 2 already existing lines : between Thiange and Avernas a line that has been operating for 4 years and that required 10 years for the obtaining of the authorization and between Aubange and Esch a line that has been operating for 20 years. In conclusion the NIMBY factor for the connection can lead to the cancellation of an entire project because a connection can not be implemented.

11. Conclusion

This part covered the different barriers to entry to the generation market in Belgium. They can all be described as structural in the sens that most of them are due to the background and the evolution since the inception of electricity market that provide the historical operator with many important advantages over newcomers or are factors that make the investment in generation in new generation unit unprofitable. None of those entry barriers could be considered as strategic as no proved evidence of incumbents players deterring entry aggressively were ever shown. According to Bain's typology the entry on the Belgian generation is blockaded : this means that structural barriers are so high that the incumbent need to do nothing to deter entry. However there are  signs that those barriers can be overcome as concentration has decreased since the introduction of competition and that there are some entries occurring currently.  As a matter of fact those newcomers will enable us to understand what are the critical barriers to break in order to make an entry profitable, for this reason this will be the topic of the next chapter. 

	IV.  Possible entry to the Belgian generation market


1. 
Introduction

In 2009, there were 17 different authorized (see appendices) projects for new generation facilities on the Belgian territory. Five of those were issued to Electrabel,  one authorization went to SPE,  and the rest went to other types of project that can be considered as new entrants.

This part is dedicated to see how those different ventures were able to lift the different barriers to entry described in the previous part. The different new entrants were grouped together under 3 different categories : distributed generation units, electro-intensive industries and historical operators from other member  states. Those sections start with the description of some representative projects  and eventually explain why they were able to break the different barriers.

2. 
Distributed generation units

Decentralized units is taking an increasing importance in Belgium :

· The cogeneration
 park in Belgium has a cumulated capacity of 1700 MW. In the coming years a large number of project from very different sizes are predicted to be built. The main advantage from this technology is that the heat produced from the generation process is being recovered in order to sustain an industrial process or to provide heating to the residents nearby , instead of being wasted (or the other way around gas from an industrial process are recovered  to generate electricity instead of being wasted). The project from NV Lillo energy is a good example of that. 

· Biomass: it can either be used in full or partial replacements of coal in an already existing unit, or in generation unit exclusively dedicated to the use of Biomass which are  of smaller size. In some cases those kind of unit are alimented with biogas coming from methanization process of the Biomass. The expected capacity by the end of 2009 will be of 552MW. 

· Windpower: the most important projects are off-shore parks (3 projects are being developed for a total capacity of 900 MW). Regarding on-shore projects their capacity was 200 MW in 2006 and there are many small projects appearing around Belgium. This technology has the advantage to require low maintenance efforts and being environmentally responsible. It is one of the leading renewable technology in Belgium.   

· Solar power or  photovoltaic
 : thanks to the regulatory framework this technology that was not really existing in Belgium a few years ago is now becoming increasingly popular.

· Hydro power: most of the suitable sites of Belgium are already being used so the developments seems to be rather limited apart from the fact that they could be replaced by more efficient turbines.

· Micro generation : refers to any generating technologies at a domestic scale (small wind turbines, solar panels, etc)

Distributed generation dispose of several advantages that make the entry possible: 

· Lower transmission cost partly because there are few transmission loss during the transmission as it is produced on the location where it is needed which also imply that there are no commercial risk. 

· Lower operating cost and low capital required

· The assistance of an important regulatory framework :  Green certificates framework, not constrained by European Emission Trading Scheme (From 2012 on every electricity plant emitting carbon dioxide will have to buy all their EUA through auctioning  which depending on carbon prices can have an important financial impact).

· No connection problem as it uses the distribution network

· Lower Technical capabilities required

3. 
Electro-intensive companies

Electro-intensive consumers, such as the chemical or the steel industry (as an indication : Tessenderlo Chemie represent 1% of the entire Belgian consumption),  used to have no choice but to ask Electrabel to satisfy their demand because their consumption was too large for other producers. Those customers were placed in a position characterized by an important seller power of Electrabel (no bargaining power towards them, totally dependent on their supply, etc) which was unfavorable for them as Electricity represents a big part of their cost.  This situation encouraged some of them to look for alternatives which led to the  decision of building their own generation unit as IPP. 

The project T-Power NV is a good  example,  it is a joint-venture between 3 different actors :

· Siemens Corporate Ventures

· Tessenderlo  Chemie NV

· Advanced Power (which was the promoter) is now replaced by International Power Plc.

In this project no electricity producers were involved during the creation of the project. It is only when the central will start operating that Essent will to participate within a PPA agreement so it is Essent that will commercialize their electricity.  The generation unit is a CCGT with a power of 420 MW. It should start operating in 2011 and will be located in the industrial site of Tessenderlo Chemie. A third of the electricity production will be used for the chemical activities of Tessenderlo Chemie and the remaining will be sent onto the transmission system and sold by Essent.

Another example is the development of a 127 MW cogeneration unit producing jointly steam and power that was activated in March 2009 in Antwerp by Exxon. 

Those projects demonstrate that independent producers can develop and overcome the different barriers to entry described in the previous part, this thanks to a number of features :

· As described above they have important incentives to look for alternative

· On their production chain it is often possible to install a cogeneration unit. Because those are beneficial for the environment they are literally pushed by the regulatory framework in place in the different regions

· They are well-established in Belgium as electricity has always had important implications for their activities they know the regulation and how to deal with the different authorities

· They own large industrial sites where a generation unit can easily fit in the scenery. So it is unlikely that the NIMBY factor will be an issue

· Connection to the grid, they usually already have one that was used to supply their previous needs. 

· They are important player in the Belgian economy which make the financing easier and may ease the relation with the authorities.

· Decreased commercial risk as the electricity produced will go partly or fully to the industry

4. 
Historical operator from other member states

Since the liberalization historical operators from other member states seem to be attracted by the Belgian generation market and many of them have started to develop their position on it :

· Enel: it bought 80% of Marcinelle Energie a company that was founded by Duferco. The generation unit that it is developing should start operating in 2011. It is a CCGT central of 420MW in addition to a cogeneration unit of 85%. All that on the premises of Carsid in Charleroi.

· Nuon power generation: it is building CCGT generation unit of 450 MW in Manage the industrial site of Seneffe. It should start operating in  2011. Nuon power generation is part of the Nuon Group. 

· E.ON: its subsidiary E.ON kraftwerk has started a joint venture (Lillo Energy NV) with Electrabel and Degussa (a chemical company) for the creation of 2 cogeneration units on the premisses of Degussa in Lillo of a capacity of 41MW. Most importantly E.ON will acquire  in July 2009 1700MW of Belgian generation capacity (see pax electrica II), they will in term represent 12,2% of the generation capacity of Belgium. In addition to that they announced their project to build a 1100 MW coal-fired plant next to the electro-intensive users from the chemical industry and a smaller biomass central near Vielsam. 

· Essent: they signed a gas tolling agreement for a period of 15 years and power purchase agreement with T-Power. 

· EDF:  acquired 51% of SPE in may 2009 and owned 3% of the Belgian generation capacity in 2009. 

Historical operators  dispose of important factors that make it possible for them to enter the Belgian generation market:

· They have the same expertise as Electrabel regarding the Electricity business. They have the sufficient technical and commercial knowledge and experience.

· They have important financial resources from their activity in their home country, they may even be in a superior position compared to Electrabel.

5. 
Conclusion

This part shows what are the most important barriers that need to be broken in order to be able to enter the generation market.  In the 3 categories for instance there is a factor breaking the capital requirement barrier,  the technical and commercial capabilities and knowledge barriers which illustrate that those are likely to be important and critical to overcome if one is willing to start a generation activity. 

In some cases one category might rely on the other one to lift the barriers that are still blocking its project. Electro-intensive industries may see historical operators as great ally  to undertake an entry  or the other way around, or with mutual interest. For example the power purchase agreement signed between T-Power NV and Essent  was a factor that helped the joint-venture to obtain its financing and enabled Essent to make a first step on the Belgian generation market. 

There are also cases where  the three types of organization  are mixed in order to enjoy  the strengths from each of them. The cogeneration unit for the Lillo energy project is a good evidence of such a situation. 

	Conclusion


This thesis had the purpose to identify the main barriers to entry to the Belgian generation market in order understand their strength, how they appeared to be and how they impact on competition. 

Firstly, it started with an introduction on the concepts important to the understanding of the generation market and was followed by an helicopter view on the features of this market in Belgium. Secondly, we identified the different barriers to entry as well as their different implications. Finally, we tested those barriers by analyzing the recent entry on the Belgian electricity generation market.

In Belgium, we see the development of two market structures evolving side by side. Firstly, we have an atomistic configuration with the expansion of distributed generation and the development of units by auto-producers. And secondly, an oligopolistic architecture with large groups such as GDF Suez-Electrabel, EDF and E.ON that will share among them most of the Belgian generation capacity in the context of an evermore integrated Central West European market. In my opinion it is optimal to have both structures. On the one hand Distributed generation have several advantages, in terms of cost or for the promotion of renewable energy for example. It is also an ideal ground for innovation and to provide new solutions that could have some important spill over effect on the entire electricity market. Nevertheless it still faces important challenges and in the near future it will certainly not be sufficient to ensure the entire generation of electricity. On the other hand, I see oligopolistic markets as large improvement compared to the domination of the market by the historical operator. As a matter of fact during the first year of the liberalization Electrabel had been able to rake in huge profits without having to face any relevant competition. Now, thanks to the different moves between electricity operators across Europe and the further integration of the CWE, large pan-European groups are beginning to face growing competition between them and a balanced oligopolistic market is taken shape in Belgium. It is essential that the activity of generating electricity is taken care by large corporations. Indeed, those are the only one that have the sufficient financial resources and the diversified parks necessary to deal with security of supply, the proper balancing of the networks, the supply at lower cost in the different cycle of demands, etc. Moreover, competition with a product as homogeneous as electricity is likely to bring its benefits even with only 4 or 5 competitors and it is either way better than 5 isolated former state monopolies competing against very small player. Nevertheless even though we can say that scale, size and financial capabilities are important but they are only a dimension. Sources of competitive edges can be found through different approach as for example in flexibility or  in durability. And the oligopolistic structure is not a and scale cannot explain everything it is largely due to the history of electricity markets and the preparation time those big pan European groups had before the liberalization.If everything was to be started over from scratch there would be more players (not that many... but still)

This thesis was my first and modest step in the complexity of the electricity markets. It took me a while and quite some readings to know exactly where I wanted to go and what I could research without rewriting something as Electricity markets has been studied a lot during the last decades. Therefore, I tried to focus as much as possible on a specific issue on a specific market or segment. Thanks to this work I learned some of the important basics of a topic I always wanted to know better and where important knowledge need to be acquired before being able to offer a relevant opinion.

One the main difficulties I faced is that I only had the definition of the concept to identify the barriers to the Belgian generation market and did not dispose of a formal tool to assess the strength and the relevance of those barriers which could have been  complementary to my empirically based assessment. Additionally, I reckon that it would have  been interesting to make this study in a few years for the CWE market and see what barriers still hold.

In conclusion, there are still many obstacles, roadblocks and barriers to lift or to overcome for an potential new comer to enter the Belgian generation market but those are gradually decreasing and the liberalization will one day capture most of its potential. 
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	Appendices


Interview  to SPE

Interviewee

Frank Schoonaker : corporate affairs

General issues

· In your opinion what are the principal barriers to entry on the generation market?

Pour le  marché de la production d'électricité il y a pour moi deux points :

· La présence d'autres acteurs avec un parc bien équilibré d'une part et qui d'autre part est amorti et peu cher.

· Le cadre législatif car il n'est pas évident d'obtenir en fait les différentes licences, les différents permis nécessaires.

Ce sont les principales difficultés pour commencer une production d'activité à condition bien entendu que l'on dispose des moyens financiers. 

I. To what extent do you think the large market share of Electrabel in the supply market and its position as the “default supplier” can discourage other firms to extend their generation capacity into the Belgian generation market?

Je vois plus le problème dans le sens inverse, si on ne dispose pas d'un parc de production c'est pas évident pour rentrer dans le supply market. C'est beaucoup moins évident pour des sociétés comme Nuon comme Essent qui ne disposent pas de moyen  de production en Belgique. Pour eux il est beaucoup plus difficile de rentrer dans ce marché que pour ceux qui ont de la production. Ma conviction profonde est que de disposer de moyen de production est la première étape à franchir avant de pouvoir commencer à fournir de l'électricité. Disposer du parc est très important, détenir un portefeuille client c'est bien cela facilite les choses mais c'est pour moi beaucoup plus important d'avoir un parc de production. Le fait de ne pas disposer d'un portefeuille client ne constitue pas un empêchement d'investir.  

II. Are long term bilateral contracts between Electrabel (generation) and its clients a factor that refrains you to invest in new generation capacity? 

Electrabel est très prudent à ce sujet car ceux-ci ont peur d'être suspecter d'un quelconque abus et d'avoir un comportement de monopole. C'est une grande société lors d'un débat ou d'un conflit avec Electrabel on s'aperçoit qu'ils ont beaucoup plus les moyens qu'une autre société. Par exemple s'ils veulent faire chuter le prix, ils en sont capables c'est plutôt à ce niveau là qu'il peut y avoir un risque. En ce qui concerne les contrats long terme ils sont très prudents, car ils savent qu'ils sont suivi de très près par les autorités de concurrence. 

Il y a moyen de contourner en quelques sortes cette limite à 3 ans. Au niveau de contrat de fourniture proprement dit il est vrai que les délais sont limités et ils ne vont pas dépasser ceux-ci. Mais il y a aussi les projets de cogénération où on est placés sur le site d'un client, où on peut faire ce qu'on appelle du « tolling », le client vous vend un combustible et vous lui vendez la transformation de ce combustible en électricité dans votre unité de production, donc par ce genre de contrat la relation s'étale bien au delà de 3 ans. Donc c'est pas évident de leur faire concurrence mais il n'y a pas que cela ils ont aussi de très bonnes compétences. C'est pourquoi SPE cherche à se lier à de grands acteurs pour justement disposer des mêmes moyens.  

III. What are SPE main advantages in the generation market compared to Electrabel and potential newcomers?

Notre principale avantage par rapport à Electrabel, c'est notre image de marque, notre image de challenger. Ceux-ci disposent d'un parc beaucoup mieux équilibrés que le nôtre c'est donc pas évident d'être à ce niveau là aussi compétitif que ces derniers. Mais nous disposons aussi de l'avantage de notre taille, de notre flexibilité.

Par rapport à d'autres entrants où nouveaux entrants, c'est que l'on dispose déjà de production dans un pays, c'est donc beaucoup plus facile d'équilibrer son portefeuille et de disposer de cette avantage à notre tour par rapport à eux. Cette équilibre dans notre parc de production, nous facilite grandement la tâche pour pouvoir maintenir notre équilibre sur le réseau ce qui n'est pas aisé si le parc n'est pas diversifié. Si par exemple les frontières sont fermées à cause de congestion qu'il n'y pas moyen d'importer où d'exporter de l'énergie, nous disposons nous de notre parc de production qui est une sorte d'assurance nous permettant de préserver notre équilibre avec le réseau. 

IV. What are Electrabel advantages in the generation market, can it stop you from investing in new generation facility? 

Nous décourager c'est un peu fort car nous investissons dans certains projets ( un grand projet proche de liège cycle combiné de 800-900 MW de deux tranches de 400-450 MW). Et jusqu'à présent les avantages d'électrabel ne nous à jamais dissuader d'investir dans de nouvelles unités. Cependant on doit toujours tenir compte dans le développement de notre parc c'est que le prix moyen de production d'Electrabel est faible, donc par leur parc ils peuvent établir un prix de marché qui ne rend pas la vie facile à certains projets. Ils ont un parc qui est amorti, ils investissent très peu où pas donc pour eux il n'y a pas de problème à ce que le marché soit un peu plus bas vu que leur marge possible est beaucoup plus grande (vu qu'ils ont moins de nouveaux investissements en Belgique et que la grosse partie de leurs installations est amorties). Alors que nous pour rémunérer notre capital nous avons besoin d'une marge complémentaire par rapport aux coûts marginaux et aux coûts variables et là le prix de marché parfois risque d'être effectivement trop bas. Dans ce contexte là c'est pas évident mais de nouveau c'est à cause de la constitution de leurs parc et de leurs moyens financiers énormes.  

V. What actions did SPE undertake before the liberalisation to protect its competitive advantage from newcomers? 

En tant que SPE nous étions essentiellement une société de production d'électricité et on fournissait de l'énergie à des intercommunales de type pure. Ce qu'on a fait pour se «  protéger » de la libéralisation, comme les GRD perdaient leurs clients, on s'est préparé par deux voix:

· On a développé notre propre portefeuille de vente dans le marché B2B dans le B2C, on a repris la société city-power.

· On a commencer à conclure des contrats sur le marché de gros, des contrats structurés. A l'époque Luminus était une société indépendante, et on fournissait la moitié du portefeuille de Luminus. On avait aussi un grand contrat à l'époque avec EBEM

Donc on a cherché des sorties pour notre propre production que  ce soit en direct avec la clientèle direct que ce soit en B2B avec la marque SPE que ce soit en B2C avec citypower. Luminus avait donc un société de retail (de vente propre) sans site de production. Ce qui posait problème si jamais il y a pénurie sur le marché de gros en cas de problème de production, les prix peuvent monter très haut the sky is the limit étant donné que le plafond est limité à 3000 euros le MWH et le minimum est de 0 euros donc en fait l'équilibre est totalement asymétrique (vu que le prix est par exemple à 40 note de ma part), nous notre risque en tant que producteur c'est de vendre à 0 euros dans ce cas là on ne produirait pas, par contre on risque de devoir  acheter à des prix de 3000 euros le MWH pour fournir cette électricité. C'est dans ce contexte que Luminus à ressenti le besoin clair et net de disposer de se joindre à une société de production. Pour se protéger encore plus on va devoir investir dans le renouvelable et bientôt on aura un actionnaire en plus qui est international. On a commencé à en chercher un avant 2003.

Wholesale electricity market

· Is the wholesale electricity market functioning properly? Is it liquid enough? Is it enough transparent? What have been the improvements since the liberalisation?

En ce qui concerne le Belpex etc il n'y pas trop de souci. Par contre sur le marché Forwards, il n'y a pas un prix heure de pointe en Belgique il n'y a que un prix baseload (est-ce qu'il s'agit du marché FWD). Le marché forward n'est pas liquide à mon sens en Belgique. Quand on regarde les transactions qui sont faites sur Endex (un broker), on constate que les transactions faites sur cette plateforme sont très très limitée. Le marché à terme est donc peu transparent et peu liquide. Par contre sur le Short-term il y a énormément de joueur sur ce marché Belpex qui fonctionne relativement bien.  

· How are wholesale prices determined?

A terme, ils sont déterminés en fonction de l'unité marginale de production à construire, si on estime que demain on a besoin de 1000 ou de 2000 MW de plus en Europe et on pense que ça devrait du charbon on va donc regarder les K pex et low pex d'une unité au charbon et c'est ce qui défini ce que devrait être le prix de gros à terme c'est le prix de revient. C'est de cette manière que cela devrait se passer. Court terme c'est le prix marginal comme l'investissement est fait donc c'est les combustible etc et les coûts variales ce sont les coût de démarrage etc .  Dans la pratique cela peut se passer autrement et être un peu entre les deux entre le court terme et le long terme. Maintenant quand on regarde les prix Belpex c'est vraiment presque les prix marginaux, donc market on marginal price clearing, donc on va empiler toute les demandes et les offres, leurs croisements va déterminer le prix, et c'est ce prix là qui est valable pour toutes les offres et pour toutes les demandes. A niveau là l'unité marginal ne gagne pas d'argent (à marge brut nulle) mais toutes les unités qui ont un coût marginal inférieur gagne de l'argent et c'est avec cette argent là que l'on paye les moyens de production et qu'on dispose d'une marge brut pour investir.

A terme le prix est défini en fonction du sentiment des traders dans le marché, pour l'instant on peut s'attendre beaucoup au gaz, la plupart des unités marginale construites que ce sera des unités au gaz (des TGV). Les prix sont telles que l'on peut faire un investissement. Et en long terme c'est plus souvent over the counter, il n'y pas de bourse.

Il y a deux types de contrats en OTC :

· ils vont regarder sur Bloomberg quelles sont les estimations des prix futures.

· Soit ce sont des contrats ou ont va dire tient on va suivre cette index là, c'est un index qui est publié et qui est lié à un marché X.

· Are wholesale electricity prices too volatile? Can this issue block the investment in new generation capacity?

Si le prix moyen est trop bas on investi pas, celui-ci ne doit pas nécessairement du prix moyen 24h/24 il peut s'agir uniquement du prix moyen pendant les heures de pointe. 

La volatilité est plutôt un risque à estimer, et plutôt « une opportunité » et une montivation pour être légèrement long (long position d'avoir un peu plus de moyen de production dans son portefeuille que sa propre demande).C'est une opportunité pour investir, la volatilité parce que c'est un risque complémentaire contre lequel il faut se couvrir, et on ne peut se couvrir en ce qui concerne le marché de l'électricité que par des moyens de production. L'électricité n'est pas stockable ou presque pas, donc il faut la produire au moment ou la demande est présente. On peut faire une pile de charbon, une bulle de gaz, on peut créer un stock de combustible mais il faut toujours un moyen de production pour transformer cette énergie primaire dans de l'électricité. Et en ayant un parc de production derrière on peut couvrir ce risque.

Pour moi c'est plutôt le prix moyen pendant les heures de pointes et les heures creuses qui est important plutôt que la volatilité.

· Are wholesale electricity prices too low to ensure a sufficient margin from a new investment in generation capacity? 

On dit très souvent que les prix sont trop élevé. Je ne suis pas de cet avis. Les prix sont très liés au prix du gaz. Il faut un différentiel entre le coût marginal et le prix de l'électricité qui puissent couvrir les investissements. A l'heure actuelle tout le monde considère comme unité  à construire, les centrales TGV. Pour ces investissements le NPV est de 0 parce que cela qui détermine le prix long terme. Donc le prix dans ce sens n'est pas suffisamment élevé et donc couvre tout juste l'investissement. 

Costs

· What are the different sunk cost and fixed cost when you build a new generation plant?

Un projet de centrale représente des millions d'euros. L'étude de développement au préalable du lancement du projet représente environ 10 millions d'euros, alors que l'investissement total est de 700 millions d'euros. Ces frais de développement, dans un ordre de grandeur ne peut pas nous mettre à mal véritablement. A condition que l'on puisse bien entendu avoir des investissements qui aboutissent suite à certaines de ces études. 

Pour l'instant en ce qui concerne le renouvelable, pour nous il s'agit principalement d'éolien, ce sont des projets qui se font dans un cadre régulatoire et qui sont poussé par celui-ci. Grâce à cela les retour sont assez important et ont s'en sort assez facilement.

Dans le cas du développement d'une centrale TGV (à Visée), ces sunk cost sont là mais ne sont pas infranchissables.

Les fixed cost quant à eux sont un sujet délicat dans le contexte actuel, par exemple au moment où nous avons commencé les études pour Navagne, on était dans un sellers market et donc les producteurs choisissaient leurs projets, ils disaient: «SPE! ?! Vous voulez un projet ? Et bien c'est à nos conditions à nos prix ». Entre temps la crise économique a commencé et pour l'instant les prix vont dans tout les sens. Certains constructeurs qui sont très compétitif, alors que d'autres ne le sont pas du tout, ceux-ci nous disent qu'ils n'ont pas encore tenu compte des dernières évolutions (le prix de matières premières, les commandes qui sont abandonnées). Il y a un an les prix était sky high donc il y avait une très grosse demande sur le marché. Là pour l'instant il semblerait qu'on se dirige vers un buyer's market. Ici les prix peuvent variés par centaines de milions en très peu de temps, on peut passer de 500 à 700 millions la centrale très vite. Au début on avait estimé par exemple le projet à 530 millions et nous en sommes à 730 pour le moment (exemple). Cependant il y a tout de même tendance à ce que cela baisse. La situation est vraiment incertaine.

· Can we say that due to important potential in scale economies , only a small number of potential generating company can take part to the generation market? 

Je suis tout à fait de cette avis. Pour deux raisons :

· Il est avantageux d'avoir des moyens de production qui soient diversifiés (voir ci-dessus).

· La puissance standard des unités ne fait qu'augmenter (le charbon mnt c'est 1000MW dans les années 60 c'était 125 MW). Dans ce contexte-là il vaut mieux en avoir 2-3-4 dans son portefeuille, la même chose pour les centrales TGV, la même chose pour les turbines à gaz, la même chose pour les éoliennes. 

C'est toujours pour les compétences techniques, pour le pouvoir d'achat (pour les combustibles, pour l'électricité car on achète car à des moments où on en achète car nos centrales ne sont pas compétitives), il faut être grand. C'est pourquoi je pense qu'en Europe la libéralisation du marché nous mènera à avoir plusieurs grands groupes.

· What are the capital requirements when building a new generation unit? How hard is it to get sufficient funding? 

Pour l'éolien offshore il semble que le financement soit plus délicat, car techniquement c'est plus délicat. Pour le on-shore vu le cadre régulatoire, il n'y aucun problème. Au niveau des unités classiques, c'est moins évidents, mais c'est possible. Dans notre cas, quand le bilan est sain il n'y a normalement pas de souci. Lors de la construction d'une nouvelle centrale il faut aussi augmenter le capital.

· Where are located your main advantages in terms of cost compared to Electrabel or potential newcomers?

On est plus cher qu'Electrabel, mais on est moins cher que ceux qui voudrait entrer. Notre parc de production est moins amortis que celui d'Electrabel. Mais notre petit taille nous procure certains avantage qui contrebalance ce désavantage. Mais au niveau structure de coût on a moins de client, on a moins de moyens de productions....

Uncertainty

· What are the main sources of uncertainty when investing in new generation units?

Il y a deux éléments: 

· Est-ce que l'on obtient un permis qui est éxécutable, car parfois les permis obtenus imposent des mesures trop contraignantes. Au niveau européen il y a un certains nombres de législation en ce qui concerne les émissions de polluants et la Belgique est un pays relativement dense, nos émissions sont déjà relativement élevé. C'est pourquoi au niveau européen il n'est pas évident d'autoriser à la Belgique d'émettre autant ou plus. Il est possible que l'on nous impose des contraintes environnementales plus sévères, le cadre législatif est tel que les contraintes sont moins fortes dans les plus grands pays comme l'Allemagne ou la France ou bien en Belgique même en Flandre par rapport à la Wallonie. Économiquement parlant si les limites environnementales sont plus contraignantes  dans une région, il faudra investir beaucoup plus (en partant du principe que les contraintes actuelles sont techniquement atteignables) si on a besoin d'investissement complémentaire pour les réaliser soit en low pex soit en K pex pour les deux cas de figures c'est plus cher et bien on va faire l'investissement ailleurs. En conclusion le premier élément des normes qui pourront être peut être trop contraignante par rapport à l'étranger. 

· Logiquement c'est l'unité marginale qui fixe le prix, et dans le marché forward c'est l'unité qui va être construite à terme. Si il y a des incertitudes, si on ne sait pas ce qui être construit, s'il y a des incetitudes par rapport au parc de production de demain. Par exemple est-ce que Doel I II , Thiange I  vont être prolongés où pas? Cela fait une différence de 2000 MW en Belgique sur 16 000 MW c'est énorme. C'est 2000 MW sont vraiment à la base dans le schéma de marginal pricing qui poussent toutes les autres unités plus hautes donc si la demande chute le point de croisement est à des prix inférieurs à bons nombres d'unités, et donc automatique ce qu'une nouvelle unité rapporte est réduit par la présence de ces réacteurs amortis et qui ont des coûts très bas. La CREG l'a publié, il y a une pénurie de moyen en Belgique, il faut donc en tenir compte dans la définition de l'offre de demain. Il y a donc pour cela une incertitude sur la sortie du nucléaire. Pour SPE  il est bien entendu plus  intéressant que ces centrales s'arrêtent car on n'a pas de participation dans ces anciennes unités, donc l'offre chute ce qui nous permet d'avoir bcp plus de marge pour investir et ça réduirait la force d'Electrabel. En conclusion cette donne n'est pas claire dû au fait des problèmes de sécurité d'approvisionnement  en autres. Les participations de SPE sont dans Doel III et IV. 

· Is it hard to obtain a federal license to build a new generation plant? What is the process to do so? Is the Belgian process more complicated than others? 

C'est assez compliqué du fait du système régionalisé et fédéral. Le gros inconvénient c'est que l'on doit fournir plusieurs fois la même information. Au niveau de la Wallonie c'est bien car il existe le permis unique qui traite de tout les différents aspects : environnementaux, paysagers, urbanisme, aménagement du territoire. Un niveau fédéral, il y a ce qu'on appelle en interne le permis CREG pour obtenir une autorisation de production, et là c'est un peu malheureux car il faut envoyer un certains nombres d'informations similaires qui seront à nouveau renvoyé aux mêmes administrations qui ont déjà été consulté. La charge administrative est tout de même relativement lourde et c'est pourquoi la FEBEG a lancé un appel aux politiques harmoniser les différentes législations et pour conclure à un accord de collaboration entre la région et l'état fédéral. Encore plus dure dans ce contexte c'est la facilité avec laquelle des recours peuvent être introduit, alors que tout de même si une administration dispose d'éléments qui ont été objectivé et qui ont été réalisé par des bureaux indépendants agréés (étude d'impact sur l'environnement, étude d'impact paysager, sur l'être humain, sur la population par exemple) qui ont été formellement reconnus par les autorités et que c'est un bon projet et que l'accord est donné par le régulateur la CREG, pourquoi est-ce que à ce moment là n'importe qui peut empêcher la construction de cette centrale. Est-ce qu'on va vraiment attendre jusqu'au moment ou il n'y a plus de lumiére, chez vous, chez moi ce n'est pas grave, une usine comme BASF, comme ArcelorMittal qui s'arrêtent ce sont des coûts énormes. Il paraît très bizarre que de notre côté nous souhaitons investir, nous voulons mettre de l'argent dans des projets et finalement qui habite juste à côté peut se rendre au conseil d'état en recours contre cette décision cette autorisation qui a été prise par des spécialistes dans le domaine, par des fonctionnaires qui sont vraiment qualifié pour le faire et cela c'est un peu épouvantable. Dans notre secteur, que ce soit pour nous producteur, que ce soit pour Elia en tant que transporteur, c'est malheureux de voir à quel c'est compliqué de devoir se battre pour pouvoir réaliser un projet alors que c'est la prospérité de notre pays qui est en jeu. C'est pour moi le gros challenge pour la Belgique, pour le monde politique, c'est de dire à un moment donné, on décide : ce n'est pas le voteur (avec tout le respect que j'ai pour la démocratie, je suis un démocrate convaincu) qui va bloqué la prospérité de notre pays, cette centrale qui est bonne qui respecte les normes donc il faut qu'elle soit réalisée, POINT. 

· Is the access to the grid for a generation company complicated?  Is it possibly slower for newcomers? 

Le problème c'est qu'il a été conçu de façon intégrée, la demande est la-bas, on peut construire une centrale là et là  on peut les reliées. Maintenant, on a créé des interfaces complémentaires donc c'est moins évident de trouver des endroits sur le réseau de production. Trouver un endroit où il y a et du gaz et des moyens d'évacuer l'énergie électrique, ce n'est pas évident du tout. C'est vrai qu'Electrabel a été forcé de mettre en vente des terrains qu'ils n'utilisaient plus sous peine d'amende mais au bout du compte sur ces terrains soit il y avait pas de connexion, soit pas de gaz soit aucune des deux sources. Par contre Electrabel est assis encore maintenant sur des sites où il y a du gaz où il y a des raccordements électrique. 

Donc d'une part il y a le NIMBY, le citoyen qui n'aime qu'il y ait des installations industriels. Il y une deuxième élément c'est que demain on va devoir tenir compte de beaucoup plus de production décentralisé, on a l'habitude d'avoir une réseau unidirectionnel ou la production est assurée de manière centralisée, mais bientôt on va rencontrer des situations, ou il y aura des injections des deux côtés, tant au niveau centralisé d'une part qu'au niveau décentralisé. On ne pourra jamais remplacé la production centralisée par une production  totalement décentralisée car il faut tout de même de gros moyen pour obtenir une certaine stabilité 

Vertical integration-Unbundling

· To what extent is Electrabel still vertically integrated?  How does it affect competition in the generation market? 

SPE peut aussi être vu comme intégré verticalement. SPE nous n'avons pas de participation dans les réseaux.  Alors que lorsqu'on regarde l'ensemble des grands acteurs européens, ils disposent tous des activités dans les domaines libéralisés et au niveau du groupe des investissements dans le marché régulé. Quel intérêt d'avoir une action dans le marché régulé? Les bénéfices ne sont peut être pas énorme, le business dans les activités libéralisées est plus risqué donc on peut s'attendre à des retours plus élevés, donc logiquement si la concurrence joue nous devrions obtenir plus d'argent par ces activités que par des activités régulées. Par contre les revenus sont plus stable donc plus simple a être financé car la certitude de remboursement est plus certaines. Toutes sociétés disposant des deux activités à une base beaucoup plus solide pour ces investissements et mieux finançable. SPE ne disposant pas de ces activités dans son portefeuille a plus de difficulté à se trouver des financement. Il y a eu le débat au Pays-Bas ou NUON et ESSENT ont dû scinder ces activités ce qui mettait à mal leur mode de financement sur les marchés libéralisés. C'est pourquoi les grands groupe pan europée EON,GDF,EDF, RWE, etc se défendent toujours d'avoir les deux activités.  

· Is Elia sufficiently independent from Electrabel?  

ELIA est assez indépendant d'Electrabel. Pour la simple raison que je constate qu'il rencontre exactement les mêmes problèmes que nous dans leurs interactions avec eux. Electrabel garde toujours sont avantage de tailles, sont avantages à travers ses sites ou il y a déjà des raccordements.    Mais il n'y a pas d'élément pour dire qu'Electrabel abuserait de sa position dans Elia. 

· What type of decisions from Elia can have an influence on the generators?   Can some of those decisions give an advantage to one of the generators? 

Oui, ce que l'on constate aujourd'hui c'est qu'Elia n'est pas habitué au contexte libéralisé, c'est un monopoliste il se comporte comme un monopoliste dans le sens ou il n'est pas customer oriented. C'est pas évident de gérer correctement des dossiers d'investissement avec ELIA pour des raccordements. En particulier pour les raccordements de taille comme on en a, par moment les discussions peuvent être assez dure en cherchant à imposer leur point de vue. C'est vrai si ELIA ne gère pas correctement ces décisions, ces investissements, cela peut nous poser de gros soucis.

· Has Electrabel some control over gas supply through its parent company?  Can this factor stop you to invest in gas fired generation unit? 

C'est plus au niveau du gaz qu'il pourrait y avoir des soucis, GDF SUEZ  à plus de pouvoir dans Fluxis que dans Elia. Donc sur le marché du gaz il semblerait qu'il y a ait tout de même un risque au niveau du réseau.

Pour la fourniture du gaz elle-même, nous disposons d'un portefeuille en gaz qui vient des Pays-Bas, on a un problème avec eux. Mais electrabel n'a pas d'influence sur la molécule de gaz en elle-même mais la le marché belges fonctionne très bien. 

· In a study published by London economics it is mentioned that Electrabel has a strong incentive to exercise market power. What shape could take the use of market power by Electrabel?  Can this threat stop SPE from investing in new generation unit? 

Electrabel connaît très bien le marché et a les moyens d'offrir à un prix légèrement en dessous du prix de gros à ces grands clients ce n'est pas évident d'entrer dans le marché de l'industrie. Ils ont effectivement ce pourvoir de marché, mais cela diminue avec EON qui va bientôt rentrer dans le marché. Ils prétendent qu'ils n'ont pas ce pouvoir, que les marché sont couplés, bien que maintenant ils ont beaucoup plus l'occasion de cacher la façon dont ils peuvent gérer cela. 

· Can Electrabel manipulate prices? 

Electrable peut manipuler les prix, ils disent que non pas toujours. C'est vrai que cela devient de moins en moins évident.  Mais EDF c'est pire. 

Interconnections-import

· What are the potential chances to see a foreign company entering and competing in the Belgian generation market through imports of electricity?  What is the situation now? What are the barriers to imports and the improvement of interconnection capacity? 

La capacité des interconnexions a bien augmenté.  Cependant, il y a un second effet qui se met en place, c'est que pour le moment il y a également beaucoup plus de production aléatoire qui peut avoir des effets importants sur le comportement du réseau. 

Exemple en Allemagne on il y a une coupure suite à l'arrêt d'une ligne pour laissé le passage à un bateau. Dans ce cas on a pas assez tenu compte dans la situation en N-1 à savoir sur réseau électrique lorsqu'un élément est mis hors tension (défectueux ou autres raisons) on doit étudier quel est le comportement du réseau sans cet élément (Elia fait continuellement ses calculs si jamais un centrale déclenche pour évaluer ce qu'il se passera c'est le raisonnement  N-1 et ELIA prend les mesures nécessaires en nous demandant d'augmenter la puissance de telle ou telle unité ou nous demander d'en arrêter une). Dans ce contexte là si on a plus de production aléatoire, les marges de réserve nécessaire pour correctement gérer les interconnexions (et par la même occasion les réseaux de transport) deviennent de plus importante. Ce qui implique que bien que la capacité d'interconnexion ait augmenté aujourd'hui, la capacité disponible pour le marché n'a pas spécialement augmentée alors que la capacité totale à augmentée méchamment, il y eu d'énormes investissements ce qui peut être utilisé la dedans pour le marché reste plus où moins la même chose.

En conclusion il n'est toujours pas évident de compter sur les importations à long terme  pour être sur le marché. Les capacités de production  sur le territoire même reste essentiel pour gérer sa place sur le marché NUON et ESSENT sont obligé d'avoir des contrats long terme structurés et ne peuvent pas uniquement se fournir sur le marché de gros. C'est surtout en pointe qu'il y a un souci, en base load pas de souci, on l'a vécu au début de cette année, les Français se chauffent énormément au chauffage électrique il a fait très froid on a eu énormément de difficulté a fournir en Belgique mais là on la on avait les interconnexions c'est la production qui faisait défaut. Donc on ne peut pas  développer une activité en reposant uniquement sur les importations il est intéressant par contre d'avoir un parc internationalisé d'en l'esprit d'avoir des œufs dans différents paniers 

Location of generation sites

· Is it true that there is a shortage in potential power plants sites? Is there a distinction to make between the different sources of energy? 

Il y a une shortage mais cela est valable pour tout type d'industrie et c'est un problème d'amènagement du territoire. En plus de cela d'un point de vue logistique, si c'est du charbon il faut avoir l'accès à un cours d'eau, etc etc. Je ne peux qu'affirmer qu'il n'est pas évident de trouver des sites. Il y a toujours un inconvénient.

· Is it true that Electrabel owns most of those potential sites?

Ils ont plusieurs sites où ils peuvent demain construire des centrales, ça c'est clair 

· Is the “Not In My Back Yard Syndrome” (NYMBY) strong in Belgium?  What are the most famous evidences of it? What kind of energy sources are Belgians most reluctant to?  

Nimby ou le banana : build absolutely nothing anywhere near anyone. Le  cas le plus célèbre c'est le cas du parc éolien offshore en face de Knokke. Nous avons le cas nous à Navagne. 

Personne interviewée : 

Christian Vermeiren : Tessenderlo Chimie

· Pouvez-vous vous présenter et expliquer quelles sont vos activités  en rapport avec la production d'électricité?

Chez Tessenderlo chimie ont a une une demande importante d'électricité pour nos activités d'électrolyse. Nous avons une consommation qui correspond environ à 1 % de la consommation belge (il y a 5 où 6 autres industries en Belgique qui ont des consommations similaires dans la chimie et dans la sidérurgie). Pour cette raison, en tant que poids lourd, nous sommes particulièrement soucieux des prix de l'électricité et nous sommes particulièrement en difficulté avec la structure actuelle de la vente d'électricité. En effet les petits consommateurs peuvent s'adresser à différentes entreprises pour leur fournir de l'électricité alors que nous n'avons qu'une alternative c'est de nous adresser à Electrabel. Donc les plus gros consommateurs de cette manière se trouvent défavorisés car nos activités sur electro-intensive, cela pèse directement sur nos prix de reviens et de façon assez importante. Suivant ce constat et du fait des capacités réduites d'importations en Belgique, nous avons décidés chez Tessenderlo qu'il façon qu'on s'intègre en partie dans la chaîne de production d'électricité. On a donc démarré il y a quelques années le projet T-Power qui est une société joint-venture entre 3 acteurs :Siemens coporate ventures, Advanced power (promoteur) et tessenderlo chimie  et qui est développé selon le principe de l'IPP (independent power producer) avec ce projet on a pas pris le parti de travailler avec un producteur en particulier dans les phases initiales du projet. Le première phase du projet a consisté à obtenir l'ensemble des permis etc pour ensuite rentrer dans une phase commerciale et trouver un client pour notre électricité, on quelques peu mis aux enchères notre projet et c'est Essent qui s'est présenté comme le partenaire le plus intéressant. Le lien qui nous lie avec Essent est un contrat long terme (PPA), essent va donc amener le gaz à l'usine et commercialiser l'électricité. Les propriétaires de l'usine n'ont pas d'activités commerciales, il y a donc pour nous aucun risque commercial. Ce projet est donc peu risqué et nous pouvons tenter d'obtenir un financement de manière indépendante de nos actionnaires (sans les consulter). Le financement a été lancé au milieu d'avril 2008 (pas favorable car au milieu de la crise) et celui-ci a été bouclé en décembre 2008. L'entièreté du processus de développement a pris 3 ans (obtention des permis, négociation avec pour définir les contrats commerciaux, les contrats entre les différents acteurs). La centrale est une unité de 400 MW qui va démarrer mi-2011.

Donc la grosse différence c'est que c'est un projet indépendant qui n'est pas développé avec un énergéticien à la base. Le promoteur a cédé ses parts au début de la construction à une autres sociétés anglaises qui s'appellent international power.

Introduction

· Quelles sont les principales barrières à l’entrée sur le marché de la production d’électricité? Quelles sont les principales difficultés/ freins rencontrées lors du début de vos activités en tant que producteur d’électricité ? 

Les barrières à l'entrée n'ont pas été là où on se l'imaginait au début. 

Une des barrières qui était bien là ou le pensait c'est celle qui concerne l'accès au réseau de transport. Il est évident qu'une unité comme la nôtre doit évacuer sa puissance sur ce réseau. Pour cela il y a un nombre simultané de critères à remplir: 

· Un site, là heureusement nous disposions d'un bon site

· Il faut qu'on puisse y amener du gaz, il faut implanter un pipeline de gaz. Dans notre cas la société Fluxis doit construire pour nous un pipeline de 23 km pour nous connecter à son réseau. Cela concordait assez bien avec ses projets d'expansion donc il n'y a pas eu de problème à ce niveau. Mais dans certains cela peut poser problème du fait d'avoir un accès à temps au pipeline de gaz, le pipeline de gaz lui-même c'est 2 ans de travaux. 

· Un accès au réseau d'électricité

· Un accès à l'eau de refroidissement

· Le tout dans un environnement suffisamment industriel pour ne pas avoir de problèmes avec les voisins immédiats. 

Ces différents points, leurs combinaisons participent à la complexité du deal. Certaines sociétés vont buter sur tel ou tel problème, ce sont des cas d'espèce. Nous, par exemple, nous avons eu certaines difficultés à faire accepter par Elia notre alternative technique en matière de connexion au réseau (utilisation de nos connections déjà existante). Elia souhaitait développer une nouvelle connexion (380 000 volt) à travers 10 km la campagne, si cette alternative avait été retenue cela aurait été beaucoup plus couteux pour nous et retardé également  car cela aurait présenté d'énorme difficulté pour l'obtention des permis, le nimby factor etc. De plus dans le cas de notre projet qui est  un projet financé (project financed) l'entièreté des contraintes et des conditions doivent être remplie au même moment. Alors que quelqu'un investissant pour son propre compte peut tjs avancer dans certaines phases en attendant que les autorisations et les licences tombent. Les banquiers ne fonctionnent pas de cette façon, ils veulent tout voir, tout les permis, toutes les connexions prêtes simultanément. Et là il y a une grosse difficulté de synchronisation mais qui est lié à la struture de notre projet.

Un autre problème fut la volatilité sur le marché de l'équipement. En 2007, 2008 au moment de l'achat de notre centrale il y a eu une véritable explosion des cours du métal, titane, cuivres et des autres composants entrant également dans la confection d'une centrale électrique. De plus les délais de fourniture ce sont sensiblement rallongé, les fournisseurs éxigeaient des up front payment pour réserver notre achat, le budget lui-même à dû être revu sensiblement à la hausse. Ce qui a à ajouté de la complexité à la réalisation de notre deal. 

Le moment du financement était en plein milieu de la crise financière, ce qui n'a pas été très simple mais heureusement cela s'est déroulé sans casse! 

VI. Est-ce que la grande part de marché d’Electrabel en terme de fourniture d’électricité pourrait vous décourager d’investir dans la production d’électricité? 

Nous n'avons pas comme vocation, nous mêmes, d'investir dans d'autres centrales. Donc sur ce plan là la réponse est négative. Et je ne pense pas que la part de marché d'Electrabel a pu nous faire hésiter à investir, je pense plutôt que c'était le contraire. Dans la mesure où nous offrions la potentialité d'offrir de l'électricité en Belgique à des tiers qui de cette façon obtenait une belle implantation en Belgique.

VII. Est-ce les contrats bilatéraux à longs termes entre les principaux producteurs d’électricité et leurs clients vous empêchent d’investir dans la production d’électricité ? 

Au sens strict, non. Car la centrale électrique ne va pas revendre sa production électrique directement au client final donc si celui-ci est bloqué cela ne nous pose pas de problème. 

Par contre cela pourrait poser un problème pour le client de T-Power, pour Essent car celui-ci doit la revendre sur le marché et la si le marché est bloqué par ces différents contrats à long terme Essent ne trouvera par opportun de devenir notre client. 

VIII. Est-ce que la complexité des législations belges en terme de production d’électricité ralentit vos investissements ? 

Je ne pense pas non. Il y a bien entendu tout une série de normes auxquelles nous devons répondre en matière environnementale. Ce dossier est relativement lourd. Mais l'autorisation de production fédérale n'est pas un dossier excessivement lourd.

Dans la localisation de notre site on a pris soin de trouver un endroit qui soit assez loin de tout riverain, mais aussi de respecter les riverains dans nos choix, comme par exemple en terme de refroidissement où nous avons opter pour des cheminées de moindre taille, une technique avec beaucoup moins d'impact visuel. Et nous sommes sur un site industriel ou une centrale électrique fait partie du tout et nous disposions de l'espace nécessaire. 

En terme d'impacts environnementaux et des différentes autorisations, nous avons très très peu de problème. Aucun recours de riverain, les autorités nous ont posés quelques questions, nous ont demandé quelques légères modifications.

On a plus de difficultés pour le routing en ce qui concerne les pipelines, parce que bien entendu il y a un ensemble de propriétaire qu'il fallait convaincre pour racheter des parcelles, des droits de passages, dès qu'il s'agit de quelques km il s'agit d'une dizaine de propriétaires.  Des anecdotes, comme un fermie qui veut qu'on lui construise un nouveau morceau de grange ou une nouvelles entrées, sont des démarches qui l'une dans l'autres peuvent prendre un certains temps. 

IX. Electrabel semble disposer d’un avantage en terme d’information de par sa longue position en tant qu’opérateur historique,  percevez-vous cela comme une grande difficulté pour débuter vos activités de production d’électricité ? 

Pour s'installer sur le marché il faut une bonne connaissance des mécanismes de marché. La où il doit y avoir une amélioration sensible à faire c'est en ce qui concerne le marché du balancing (l'offre et la demande doivent être égale à tout moment) . Chaque centrale électrique doit prédire ce qu'elle va produire le lendemain heure par heure. S'il le producteur ne s'y conforme pas le gestionnaire du réseau va imposer une pénalité pour l'énergie non-produite et n'offre qu'un montant dérisoire pour l'électricité produite en trop. C'est à ce niveau là que les difficultés se situent pour un nouvel entrant,   Elia essaye de faire du balancing un marché ou le seul offreur possible est en réalité Electrabel. Le balancing est une nécessité technique qui peut être difficilement assumer par l'étranger. C'est pourquoi les tarifs du balancing sont dans une certaines mesures dissuasif voir prohibitif pour le nouvel entrant. Cela représente un certain budget afin de pouvoir effectuer ce balancing et il devrait y avoir des améliorations. 

En résumé, les mécanismes et les tarifs appliqués pour réaliser le balancing sont très peu transparents. Ces mécanismes d'équilibres ne sont pas encore très performants où très transparents.

Prix sur le marché de gros de l’électricité

· Est-ce que le marché de gros fonctionne de manière satisfaisante? Est-il assez liquide ? Est-il assez transparent ? Quelles ont été les améliorations ces dernières années ?

Là c'est une question de savoir ce qu'on entend par une marché qui fonctionne de manière satisfaisante, est-ce que c'est une marché qui donne les résultats que l'on veut, ou c'est un marché qui fonctionne techniquement. Il fonctionne de manière satisfaisante sur le plan techniquement. Mais il y a toujours une certaine volatilité ce qui signifie que les sous-jacents de ce marché ne sont pas assez seins, qu'il n 'y a pas assez de volume échangé, qu'il manque de profondeur, qu'il faut l'étendre, etc. Les améliorations de ces dernières années, il s'agit bien entendu du couplage de Belpex avec APX et Powernext. Ce qui manque encore sur le marché belge ce sont des prix à terme des forwards aussi long que ce qu'on trouve en Allemagne et en France. Les forwards ne dépassent souvent pas plus d'un an en Belgique et si ceux-ci dépassent un an, il n'ont plus de valeur. Il n'y a pas non plus en Belgique de marché heure de pointe et heure creuse clairement identifié. 

· Il y a-t-il un nombre suffisant d’acteurs sur Belpex ? 

Le nombre d'acteur oui, le problème se situe plutôt au niveau des volumes.  

· Est-ce que les prix sont trop volatiles? Quels problèmes cela peut-il poser lors d’un investissement dans la production d’électricité?

Dans la production l'investissement ne fait pas sur base des prix à court terme. On fait cela sur base d'une estimation des prix à long terme, c'est ce qu'on appelle le spark spread (différence entre le prix à long terme de l'électricité et le celui du gaz à long terme également). 

Par contre les centrales électriques sont optimisées au jours le jours, c'est à dire on ajustera notre production (si elle tourne, si elle ne tourne pas, ou à quelle régime) en fonction du marché spot du lendemain. 

La volatilité poussera la centrale à s'arrêter ou à redémarrer plus souvent. La volatilité des prix est aussi une opportunité car cela signifie que à certains moments les prix seront élevés et qu'ils permettront d'engranger des profits élevés. Pour ce n'est pas un souci mais ça l'est pour Essent qui commercialise notre électricité. 

· Est-ce que les prix sont trop bas pour assurer une marge suffisante lors de la production d’électricité?

C'est une question à laquelle il faut répondre à un moment précis dans la mesure, car on peut faire chaque jours une estimation différentes du long terme. Mais à l'heure actuelle les prix sont adéquats sans être luxueux. Je ne puis pas dire que les prix sont trop bas car nous avons réussi à boucler notre financement de manière adéquate. 

Les prix autorisent l'investissement mais pas de manière particulièrement luxueuse. 

Coûts

· Quels sont les différents coûts (fixe et sunk cost) lors des débuts sur le marché de la production d’électricité? Quels types de problèmes peuvent-ils causer? 

· Il y a l'entièreté des coûts de développement

· Les études environnementales

· Les différents contrats à réaliser avec de nombreuses sociétés

· ....

· Est-ce que le capital nécessaire pour débuter une activité de production est élevé ? Est-il plus difficile pour un nouvel entrant d’obtenir un financement ? 

L'ensemble des coûts qui sont mis en risque pour le développement d'une nouvelle centrale électrique sont tout de même de minimum 5 millions d'euros. Avant même de dire qu'on va lancer le développement de la centrale. Donc au début du processus l'incertitude est très élevé, mais les montants restent faibles. Ceux-ci augmente de manière négative par rapport à cette incertitude qui diminue. Les montants augmentent mais on disposent de plus en plus de permis, donc la probabilité d'échec se réduit de plus en plus. 

Il est à priori pour un nouvel entrant d'obtenir un financement. (Electrabel etc dispose d'énormément de cash note à moi même hors interview). Nous avons dans notre cas contourner ce problème car il s'agit d'un tiers Essent qui se porte garant pour la commercialisation de l'énergie c'est grâce à la puissance financière de notre client que nous sommes parvenu à financer notre projet. 

· Combien coûte l'ouverture d'une centrale de production d'électricité?

Le coût d'achat dépasse les 300 millions d'euros. Le budget global tout le développement est de l'ordre de 400 millions d'euros.

· Quels sont les avantages en matières de coûts des différents acteurs déjà présents sur le marché ? 

Les centrales amorties sont un avantage. Cependant l'inconvénient de ces centrales ce qu'elles n'ont pas les meilleurs rendements. Tandis que les centrales neuves disposent de la meilleure technologie avec des rendements qui dépasseront les 56%. 

Incertitude

· Est-il compliqué d’obtenir une licence pour construire une nouvelle centrale ? Quels sont les impératifs à remplir ?  Est-ce que le processus belge à remplir est plus compliqué que dans d’autres pays? 

Pour l'obtention d'une licence fédérale, la CREG réclame un dossier qui soit solide mais qui soit cohérent  en ce qui concerne la solidité des partenaires. La CREG demande également des informations sur l'incidence environnementale  bien qu'il s'agisse d'une compétence des régions. Mais ce qui est principales, c'est le sérieux des sociétés qui souhaitent obtenir une licence, leur solidité financière, leur capacité technique d'aboutir. Ce que le fédéral souhaite évité c'est d'allouer un trop grand nombre de licence qui au final n'aboutissent pas (comme ce fut le cas en Italie ou il y eut une soixantaine de licence  accordées mais avec un nombre important de projets qui n'aboutirent pas) et qui pose problèmes en matière de prévision pour la sécurité de l'approvisionnement national.

Il y a une conséquence à obtenir une licence c'est que le gestionnaire de réseau, ELIA en l'occurrence, à l'obligation de raccorder ces centrales et donc à l'obligation de prévoir cela dans son plan d'investissement et donc à juste titre les licences sont accordées uniquement au dossier qui sont jugés robustes qui n'ont pas une certitude à 100% d'aboutir mais qui ont tout de même une probabilité raisonnable d'aboutir. 

· Est-ce que les politiques en matière environnementale peuvent créer une incertitude remettant en question un investissement ? 

A priori oui, certains projets en Belgique on dû être remanié pour des raisons environnementales et de voisinage. Ceci dit, ce qui est recommandé c'est de jouer la prudence et de présenter un projet  qui soit sur ce plan là situer dans une vision à long terme. Dès l'instant ou le voisinage est alerté d'un projet limite à ce niveau on crée un certains nombre de réaction négative à l'encontre du projet. Alors qu'une nouvelle centrale électrique moderne et de bonne qualité, sous l'angle environnementale, est très positif à l'échelle d'un pays puisqu'elle va remplacer de l'énergie plus ancienne. 

· Est-ce que l’accès au réseau de transport et de distribution est compliqué?  Est-ce que cela est plus lent pour les nouveaux entrants? 

Oui c'est compliqué. C'est par définition plus lent pour les nouveaux entrants parce que les nouveaux entrants partent de terrains vierges de production d'électricité alors que des sociétés déjà implantées  (Electrabel et SPE dans une moindre mesure) s'ils doivent construire de nouvelle unités de production ont toute les chance de pouvoir le faire sur leur site qui sont déjà raccordé en remplaçant une unité plus ancienne ou obsolète, en utilisant de l'espace libre, on agrandi. L'accès au réseau leur est globalement plus simple. 

Vertical integration-Unbundling

· Est-ce que vous percevez Electrabel comme étant encore trop intégré verticalement?  Est-ce que cela pose problème lors d’une entrée sur le marché de la production? 

C'est de moins en moins un souci. Mais ceci dit je ne comprend toujours pourquoi on n'est pas dans un régime d'UNBUNDLING total. Il y a des améliorations dans la gouvernance sur ce plan là

· Quelles sont les décisions d’Elia qui ont le plus d’impact sur les producteurs? Est-ce que certaines d’entres elles peuvent avantager un producteur plutôt que l’autre ?

Les mécanismes de Balancing d'énergie sont des mécanismes ou il faut faire attention. Le raccordement au réseau.  

· Est-ce que vous percevez le risque d’une utilisation de son pouvoir de marché par Electrabel comme une menace à vos investissements dans la production ?  

Le pouvoir de marché d'Electrabel  doit plus être craint par notre client Essent.  Le fait de disposer pour eux de nouvelle capacité va leur permettre de se développer de manière commerciale et leur venue va être certainement bien accueillie et pousser par le marché. 

Emplacements nouvelles unités de production

· Existe-t-il une pénurie d’emplacement destiné à l’implantation de nouvelles unités de production ?  Il y a-t-il une distinction à faire entre les différentes sources d’énergie ? 

Les emplacements ne sont pas très très nombreux, une centrale demande tout de même une surface de 5 à 6 hectares d'un seul tenant situé à un endroit  dans un environnement classé industriel sur un site industriel. Relativement proche des réseaux de gaz et d'électricité. Les bons emplacements ne sont pas très très nombreux c'est qui fait la valeur de notre projet. 

· Est-ce que le « Not in my backyard syndrome » est prononcé en Belgique ? Pensez-vous observer des situations de rejets lors de la construction de vos nouvelles sources de générations ?   

Le nimby est assez prononcé car notre population est assez dense, on l'a expérimenté pour la réalisation de la centrale que pour la connexion. 

Luc van Nuffel: Electrabel

Introduction

· Est-ce que votre position de fournisseur par défaut ainsi que votre grande part de marché sur le marché de la fourniture vous procure un gros avantage par rapport à de nouveaux entrants dans le domaine de la production d'électricité?

Je pense qu'il faut voir cela d'un point de vue supra national. Nous avons donc une position dominante en Belgique, nous sommes nouvel entrants en Allemagne en France etc et donc si on a une portefeuille au niveau régional on a certains avantages, certains inconvénients. L'objectif est d'avoir une portefeuille équilibrés en ce qui concerne les différents types d'unités et d'optimiser ce portefeuille. Donc la réalité c'est que les nouveaux entrants en Belgique ce sont des incumbents dans d'autres pays qui en profite on déjà un parc de production optimisé chez eux. A priori si eux raisonnent de la manière que nous, il n'y a pas d'handicap spécifique ou de barrière à l'entrée sur le marché belges. 

S'ils sont indépendants (T-POWER), ceux-ci se lancent dans certains segments spécifiques, soit des technologies spécifiques, soit vers une clientèle spécifique.

Ce n'est pas réaliste de se lancer dans un marché de l'électricité à partir de rien. Il y a quelques cas ou en région wallonne par exemple un producteur s'est installé mais c'est avec un industriel mais il y a toujours une base à partir de laquelle on crée. Il y a des avantages d'échelle bien entendu, mais pour diminuer le risque il faut disposer d'un parc diversifié utilisant plusieurs technologies. 

X. Est-ce que la complexité des législations belges en terme de production d’électricité ralentit vos investissements ? 

Oui tout à fait regional fédéral ... Les possibilités de recours. On aperçois que ce n'est pas uniquement ralentir mais c'est aussi empêche. Par exemple un certain nombre de projets éolien n'aboutissent jamais. Le fait de vivre dans une démocratie, cela à un coût.

XI. Pourriez-vous décrire votre avantage en terme d'information? Quel avantage vous-confère-t-il sur le marché de la production par rapport à de potentiels entrants et d'autres concurrents?

On est un producteur historique donc on connaît  la clientèle, on connâit la législation, le marché. C'est notre éxpérience qui nous confère cela. 

XII. Avez-vous entrepris lors de la période précédant la libéralisation des actions afin de protéger vos avantages compétitifs qui se sont conclues par la création de barrières à l’entrée présentes à l’heure actuelle? 

Les différentes actions axées sur la diversification en Belgique au niveau technique mais aussi au niveau géographique. On constate que avant on était l'opérateur dominant en Belgique avec une certain niveau de croissance qui augmentait car la consommation augmentait, suite à la libéralisation cela cessait d'être automatique et donc notre meilleur moyen de croître est de nous étendre à l'étranger. Par ailleurs un portefeuille diversifié géographiquement diminue également les risques. 

XIII. Qu'est ce qu'il vous a été imposé de faire dans le cadre de la PAX electrica I et II?

· Le système des VPP

· Des accords avec SPE à qui on a vendu une partie de notre capacité pour renforcer sa position compétitive en Belgique. 

· L'obligation de mettre 3 sites à disposition de concurrents d'une façon ou d'une autre et donc on a lancé des enchères

· SWAP d'actif, céder certains actifs contre d'autre à l'étranger : le cas EON (1700MW 2 centrale plus des participations dans le nucléaire). 

Prix sur le marché de gros de l’électricité

· Est-ce que le marché de gros fonctionne de manière satisfaisante? Est-il assez liquide ? Est-il assez transparent ? Quelles ont été les améliorations ces dernières années ?

On dispose d'un marché SPOT  Belpex couplés avec APX et Powernext on attend à ce que ce soit aussi bientôt couplé avec l'Allemagne. Les volumes ne doivent pas forcément énorme pour obtenir des prix représentatifs, entre 10 et 20% cela suffit normalement. Le nombre de participant est suffisant et il n'y a pas de participation dominante d'Electrabel, il n'y a pas de part de volume par participant qui peut être considéré comme trop élevé. En conlusion c'est un marché liquide assez représentatif. (DAY AHEAD)

L'intra day market permet aux opérateurs, surtout au petits opérateurs qui n'ont beaucoup de moyen de production de HEDGE leurs risques de balancing expenses le jours même via un système de marché.

Le mécanisme de marché sont déjà assez évolué pour diminuer et alléger les barrières pour de nouveaux entrants pour de petits producteurs, y compris pour les exploitants d'éolienne, pour eux c'est aussi important dans la mesure où on ne peut pas prédire avec certitude la production d'une éolienne bien qu'il y a des logiciels capable de bien l'estimer. On a la possibilité d'adapter la production et de faire des transaction en intra-day. Il y a pas mal de mécanisme de marché en place qui fonctionnent de façon satisfaisante 

· Est-ce que les prix sont trop volatiles? Quels problèmes cela peut-il poser lors d’un investissement dans la production d’électricité?

Les prix sont volatiles bien entendu, il faut faire la distinction entre spot et forward prices. La plupart de nos ventes se font via de forward prices, on essaye de hedge nos risques via cela qu'il s'agissent de l'achat du combustible et la vente d'électricité. On est également actif sur les spots markets pour couvrir nos différentiels. 

La volatilité ajoute de l'incertitude par exemple ce n'est pas normal que le fuel varie de 150 à 40 c'est qu'il y a de la spéculation, car ce n'est pas la réaction correct au événements du marché. Tout les prix de l'énergie de l'énergie sont liés, donc la chute des cours du petrole joue également dans notre business. 

· Est-ce que les prix sont trop bas pour assurer une marge suffisante lors de la production d’électricité?

Jusqu'il y a 2 – 3 ans les prix étaient trop bas et on constate que à cette époque il y avait très peu d'investissement qui était passé. C'était une conséquence de la libéralisation, les prix sont restés très bas et ne couvrait pas les marginal cost. Et maintenant que les prix ont augmenté à des niveaux raisonnables ont voit des nouveaux investissements qui sont fait surtout en Allemagne et au Pays-Bas. Maintenant suite à la crise il y aussi un ralentissement mais les projets qui sont démarrés seront réalisés tout de même. Il y a aussi une incertitude en ce qui concerne le prix du CO2. 

Coûts

· Quels sont les différents coûts (fixe et sunk cost) lors des débuts sur le marché de la production d’électricité? 

Spot price : coût marginaux, combustibles, etc

Forward price : capacité donc ceux-ci sont plus stable, ils doivent tenir compte des amortissements sinon les investissements ne sont pas récupérés. 

· Quels sont  vos avantages en matières de coûts de production d'électricité par rapport aux acteurs présents sur le marché et aux futurs entrants? 

Nos avantages proviennent de notre expérience, c'est certains que si on a une vingtaine de  différentes depuis un certains temps, on va développer un know how, améliorer l'éfficacité. Bien que nos concurrents qui sont également opérateurs historiques ont exactement la même connaissance que nous. 

Vertical integration-Unbundling

On a une participation de 30% dans le reseau de distribution. Et on déjà handicapé par cela par rapport à nos concurrents européen. C'est un investissement avec un risque minime c'est pour ça qu'il est intéressant d'avoir une participation. 

Interconnexions

· Est-ce que l'importation d'électricité en Belgique par des groupes étrangers constitueune menace pour vous sur le marché de la production d'électricité? 

Le taux d'interconnexion est très élevé en Belgique, le minimum européen est de 10% de la consommation nous trouvons à 40% de la capacité qui peut être importé. 

Retranscription Interview (French) : CREG members

Interviewee:

Dominique Woitrin : Directeur du Fonctionnement Technique des marchés à la CREG

Andreas Tirez: Conseiller auprès de la Direction du FonctionnementTechnique des marchés

Introduction

· Quelles sont les principales barrières à l’entrée sur le marché de la production d’électricité? Quelles sont les principales difficultés/ freins rencontrées lors d'une entrée sur le marché de la production d'électricité? 

La principale barrière est le capital, les investissements se comptent en dizaines de millions d'euros voir en milliard dans le cas d'une centrale nucléaire.

Electrabel détient les meilleurs emplacements à proximité :

· des gazoducs et des ports  pour les centrales fonctionnant au gaz et au charbon

· du réseau de ligne à haute tension pour assurer le transport

· des cours d’eau pour assurer le refroissement (cycle de Carnot Eau-vapeur)...

Electrabel détient une vingtaine de sites qui pourraient convenir à l'emplacement d'une centrale mais ne les utilisent pas. Il existe une taxe depuis peu pour ces sites non-utilisés mais qui pour un groupe disposant de moyens comme Electrabel ne représente pas grand chose. 

Malgré la détention de ces sites, on estime à une dizaine d’autres le nombre de sites possibles à l'heure actuelle en Belgique.  

Il y a une pression sur les prix qui est telle que ce n'est pas forcément rentable pour d'autres de venir sur le marché de la distribution

XIV. Est-ce les contrats bilatéraux à longs termes entre les principaux producteurs d’électricité et leurs clients peuvent empêcher selon vous la venue de nouveaux acteurs sur le marché de la production? 

Oui cela peut-être problématique et c'est une des  raisons pour lesquelles les communautés européennes refusent des contrats au delà de trois ans ce qui empêchent les contrats très long terme. Mais il faut également se mettre à la place des clients, les grands industriels préfèrent avoir  un prix  et surtout une fourniture qui est garantie qu'il s'agisse de matères premières, de gaz, de charbon, de pétrole ou d'électricité. Cependant beaucoup émettent des regrets pour l'instant car ils continuent à payer l'électricité selon des contrats de 2008 à des prix de cette époque alors qu'à l'heure actuelle les prix  ont été réduit de moitié. Les industriels n'en parlent pas trop car ils n'en sont pas très fiers. Ces contrats sont très peu renégociés à l'amiable.

XV. Est-ce que la complexité des législations belges en terme de production d’électricité  pose un problème pour les nouveaux entrants? 

La législation belge n'est pas plus complexe qu'ailleurs. Mais il est vrai que c'est complexe. Un exemple est la licence de producteur d'électricité qui est donnée par la ministre de l'énergie fédérale pour tout ce qui concerne les installations de plus de 25MW : c'est d'abord instruit à la CREG on compose un dossier et nous devons consulter 15  administrations différentes à qui nous devons envoyer le dossier, nous devons attendre pour une réponse de ceux-ci, ensuite nous devons transmettre cette réponse à ceux qui ont introduit la demande, ceux-ci doivent répondre à nouveau, ce sont des allez et venues qui durent environ neufs mois. La procédure est complexe mais c'est la même chose que partout. La où cela peut se complexifier c'est qu’après avoir obtenu cette licence de production du ministre, sur la proposition de la CREG,  cela n’est pas suffisant. Il y  a en effet après cela toute une série d'autres [obstacles], il y a par exemple le MER (Milieu effect Report : un rapport d'environnement) qui se fait uniquement en Flandre. En Région wallonne il y a le permis unique qui reprend tout, à savoir permis de bâtir, permis d'environnement, permis d'exploiter. La législation wallonne est peut être plus simple, ce qui ne signifie pas que la procédure le soit également car il s'agit d'un document signé par le ministre wallon de l'énergie mais il y a les communes qui ont été consultée, il y a les comités de quartiers, etc et donc ça prend beaucoup de temps. 

Un bon exemple de cela est la centrale SPE de Visé de 450MW vient de recevoir son permis unique wallon (mai 2009), mais n'a pas encore reçu la licence de production fédérale (qui devrait arriver à terme car tout semble bien se dérouler) cela fait deux ans qu'on en parle dans la presse. Une fois qu'ils auront tout en mains, il faut encore qu'ils décident de l'investissement et puis alors il faudra encore 2 à 3 ans pour la construire. T-Power ont eux aussi commencé à penser à faire un investissement en 2000, mais ils ont concrètement décidé de faire cette investissement en décembre 2008, donc il a fallu 8 ans pour que le projets se fasse et arrive à maturité, que les investisseurs se décident, qu'ils trouvent les financements, il y a en effet 15 banques qui financent ce projet (qui coûtera au final 400 à 450 millions d'euros) et finalement ils ont commencé passé la commande principale au mois de décembre pour commencer les travaux d'assainissement du site maintenant.  En moyenne la procédure (autorisations+financement etc) 2 ans est un vrai minimum mais ça peut aller comme dans ce cas-ci jusqu'à 8 ans.

En résumé il y a  la décision d'investissements en elle même qui prend du temps de passer de la simple idée ou de la déclaration à la presse à une réalisation concrète d'un projet qui prend énormément de temps. En plus de cela les différentes licences. Il y a aussi la partie réseau qui peut prendre énormément de temps, parce qu'on traverse toute une série de commune, souvent lorsqu'ils  ont toutes les licences (cfr op.cit)  il ne dispose pas encore de l'autorisation pour faire passer un câble souterrain qui les connectera au réseau de transport. Sans cette autorisation ils ne peuvent bien entendu pas encore  décider d'investir.  Les réglementations sont très complexe un simple exemple c'est qu'Elia à l'heure actuelle est en infraction et vient d'être condamné deux fois par le conseil d'état (Ligne aérienne entre Aubange et Esch qui est implantée depuis 20 ans ; et Tihange Avernas qui est en service depuis 4 ans alors qu'il avait fallu 10 ans pour avoir les autorisation, donc 14 ans après la décision de construction, vient d'être annulée par le conseil d'état donc il faudrait couper cette ligne). Il y a donc un certains désordre au niveau des autorisations mais aussi des recours possibles. Mais ce n'est pas la complexité de la législation en elle-même qui est un frein car celle-ci est claire mais c'est toute la série des recours possibles et que la justice est un troisième pouvoir et qu'il y a toujours la possibilité juridique d'interpréter. C'est donc tout ces obstacles juridiques qui posent problème.   

XVI. Electrabel semble disposer d’un avantage en terme d’information de par sa longue position en tant qu’opérateur historique,  est-ce que cela représente toujours un lourd désavantage pour de nouveaux acteurs?  

Oui évidement, lorsque vous êtes sur un marché que vous connaissez les tenants et aboutissants, les gros clients, ceux qui peuvent payer où non, ceux qui sont au bord de la faillite . Comme dans tout les métiers l'information est importante d'où l'importance de la transparence (la CREG défend la transparence la plus complète possible sur ce qui existe sur le marché : les capacités de production,...). L'INFORMATION est un atout, mais ça n'empêche que des petits fournisseurs, notamment dans le marché de la basse tension (résidentiel et PME), qui parviennent à entrer (à se faire un place) avec des services qu'ils rendent . 

Le meilleurs exemple c'est le cas de Lampiris, il n'a pas de production mais parvient tout de même à avoir des prix car il fait tout par internet qu'il y a peu de structure fixe (25 personnes), ils parviennent à être en dessous de tout le monde tant en gaz qu'en électricité. Ils ont trouvé une faille, une niche et ils réussissent à faire du bénéfice. Mais il ne compte pas se développer dans la production car cela demande tellement de capital. 

Prix sur le marché de gros de l’électricité

[ Le marché OTC représente la majorité des échanges du marché de gros.dont on ne connaît pas les prix ni les volumes négociés et on ne sait pas qui fait des offres à qui. Ici on va parler de Belpex]  

· Est-ce que le marché de gros fonctionne de manière satisfaisante? Est-il assez liquide ? Est-il assez transparent ? Quelles ont été les améliorations ces dernières années ?

Belpex fonctionne de manière satisfaisante, il y a de la transparence, la liquidité est suffisante. Cela fonctionne bien pour une raison importante, c'est grâce au couplage avec les Pays-Bas et la France. Par exemple les 6 premiers mois de 2008 c'est une période ou la Belgique a importé de l'énergie pendant toutes  les heures et 80% de l'énergie qui était négocié sur Belpex venait de l'extérieur. Le couplage est essentiel pour Belpex et de cette manière on peut dire que la liquidité est suffisante. 

Il y a une étude intéressante sur le site de la CREG à ce sujet parue il y a un mois.

· Il y a-t-il un nombre suffisant d’acteurs sur Belpex ?  

Il y a un peu plus de 30 acteurs (plus ceux du couplage), ce qui est suffisant grâce au couplage  

· Est-ce que les prix sont trop volatiles? Quels problèmes cela peut-il poser lors d’un investissement dans la production d’électricité?

Alors les prix sont devenus moins volatiles grâce au couplage des marchés. Belpex a démarré avec le couplage TLC (trilatéral) le 26 novembre 2006 et donc a directement bénéficié de ce couplage. Mais auparavant les prix sur Powernext et sur APX étaient extrêmement volatiles et généralement les prix APX déterminaient les prix belges (sorte de consensus à ce niveau là). Et suite au couplage on a vu une forte diminution de la volatilité sur les 3 marchés. Mais il ne s'agit que pour l'instant du marché day-ahead (pour le lendemain), qui représente encore un volume extrêmement faible (12%). On vient de créer maintenant un marché intra-day qui a démarré en avril. Regarder l'étude du mois de mars pour obtenir des idées complètes à ce sujet.

· Est-ce que les prix sont trop bas pour assurer une marge suffisante lors de la production d’électricité?

Les prix sont à la fois trop bas et pas trop bas. 

1.Ils ne sont pas trop bas pour des acteurs existants comme Electrabel car elle dispose d'un portefeuille extrêmement large de type de production, dont du nucléaire, et qui fait qu'Electrabel a un prix de reviens LARGEMENT je dis bien LARGEMENT inférieur au prix Belpex. Et donc sur 2008 les bénéfices engrangés  par les acteurs principaux comme Electrabel ou EDF sont colossaux avec un K.

2.La marge suffisante pour la production d'électricité est mesurée par ce qu'on appelle le spark spread (marge d'une centrale TGV typique en tenant compte du prix du gaz qu'on divise par le rendement de la turbine à gaz 55-57% et on voit si le prix est au delà de ça) ou le dark spread (idem pour le charbon) Il semble que depuis 1 an et demi deux ans le spark spread est resté positif. Donc pour un nouvel entrant avec une nouvelle turbine à gaz il n'y aurait pas de problème. On pourraient croire qu'il n'y a pas de problème, cependant cela était vrai jusque septembre 2008, depuis la crise économique a frappé et il se fait qu'actuellement au mois de mai 2009 on se trouve à peu prés à 10% de consommation d'électricité en moins et surtout près de 40% en moins sur le marché industriel. Ce qui signifie que pour l'instant il y des producteurs qui disposent de capacité qui ne tournent pas. Dans ce sens on commence à avoir une vrai marché de l'électricité (au sens purement économique) en ce sens qu'il y a de la concurrence qui prend place, le spark spread reste positif donc il n'y pas de problème pour de nouveaux entrants ( grâce notamment au fait que le prix du gaz soit extrêmement bas : ¼ de son maximum courant 2008), le prix de l'électricité est aussi bas, on peut voir qu'il y a des prix (la nuit –off peak) qui sont à 0,01 euros (minimum informatique) et Allemagne les prix sont mêmes négatifs. Cela signifie que le backlog de production, nucléaire charbon tout ce qui est difficile à faire varier rapidement, touche la consommation et que donc il n'y a plus beaucoup de flexibilité dans la production (par exemple le week end dernier 10/5/09) on produisait en Belgique 5860 MW de nucléaire et la consommation minimale était 6000 MW : ce jours là on a eu des prix à 0,01 euros pdt plusieurs heures) on est en situation idéale pour faire des études économiques (c'est bien entendu dramatique pour tout ce qui est fermeture d'usine, perte d'emploi, etc).

En conclusion cela reste intéressant il y a d'ailleurs deux centrales indépendantes qui ont été  décidées en novembre et en décembre 2008 et il y en d'autre qui vont se décider maintenant parce que le spark spread reste positif et qu'il est nécessaire de remplacer énormément de capacité qui sont en fin de vie ( des centrales en service depuis plus de 45 ans ! ). Ces centrales servent en pointe ou en demi pointe mais servent à couvrir la charge au moment où on en a besoin en ce qui concerne la couverture de puissance en heure de pointe. Il faut donc investir, pas pour maintenant, mais pour le moment ou la conjoncture et la consommation reprendra. A ce moment on aura plus les capacités. Et je ne parle même pas de l'arrêt du Nucleaire.    

Coûts

· Pensez-vous qu’en raison des importantes économies d’échelles présentes sur le marché de la production, le nombre rentable de producteurs en Belgique soit destiné à être peu élevé ?

Non, un producteur peut entrer dans le marché. Un bon exemple c'est qu'il y a deux nouveaux producteurs qui se sont installés en Belgique (Enel avec Duferco/Enel et T-Power avec Tessenderlo Chimie/International Power   qui sont indépendants des producteurs historiques belges).

Du point de vue technique, le niveau d'échelle optimale a diminué fortement. Il n'y a plus d'effet d'échelle. Tout le monde achète désormais des centrales 400MW que ce soit Electrabel ou n'importe quel autre producteur. Et ces centrales tournent avec 20 personnes, il faut bien entendu disposer de certaines compétences mais il n'y a plus un seuil technique ou un seuil de taille.  

· Quels sont les avantages en matières de coûts des différents acteurs déjà présents sur le marché ? 

Les avantages de coûts proviennent largement du fait de disposer dans son portefeuille de production d'assets qui sont largement amorti. Electrabel dispose de la grande majorité de ceux-ci, SPE un tout petit peu, car SPE jusqu'au mois de Février disposait de très peu d'actif nucléaire (il n'avait que 4% de la propriété des 4 centrales nucléaires Belge -soit 160 MW-sur un portefeuille global 1900 MW).

Il y a des VPP obligé par le conseil de la concurrence mais ça n'a pas donné grand chose et ceux-ci ont été abandonné en décembre 2008. Par contre SPE a signé en Février avec Electrabel la cession de 350 MW nucléaire (il est très peu probable que cela revienne en arrière même si c'est désormais EDF grand acteur nucléaire qui détient SPE)   

Incertitude

L'incertitude principale c'est de pouvoir la vendre. Quand vous n'avez pas de client et que vous construisez une grosse unité vous pouvez vendre sur le marché BELPEX. Cependant il y a tout de même des possibilité comme par exemple dans l'investissement de T-POWER, il y a eu un PPA (Power Purchase Agreement) signé avec Essent ce qui signifie que Essent a acheté toute la production de T-POWER donc celui-ci a pu avoir son financement pour 15 ans. Par contre Enel je ne sais pas comment ils ont fait, mais Enel commence à prendre de l'ampleur en Belgique. Il espère  arrivé, dans 3 ans, à un 1 où 2 % de la consommation Belge. Mais Enel à nouveau est un très grand groupe européen et s'ils perdent de l'argent sur le territoire belge pendant 1 ans ou 2 ce n'est pas très grave. Ce qui n'est pas le cas d'un nouvel entrant sans beaucoup de capital.  

· Est-ce que les politiques en matière environnementale peuvent créer une incertitude (allocation certificat vert, quotas CO2…) susceptible de remettre en question un investissement ? 

Les quotas CO2 ce n'est plus le cas, car après 2012 tout les producteurs d'électricité devront acheter aux enchères la totalité des quotas pour couvrir leurs émissions.

Il y a ce qu'on appelle les garanties d'origine, vous pouvez acheter des garanties d'origine partout où vous trouvez quelqu'un produisant de l'énergie de façon verte. Quand par exemple electrabel fait son offre 100% vert cela signifie qu'ils ont acheté ces certificats et dans ce cas il peut y avoir un biais ( c'est un certificat acheté à l'étranger en Suisse, en Norvège à ½ euros). Les certificats vert c'est tout à fait autres choses : c'est un système mis en place dans les différentes régions pour inciter les fournisseurs à mettre une part de vert (produit localement) dans leurs fourniture.  

· Est-ce que l’accès au réseau de transport et de distribution est compliqué?  Est-ce que cela est plus lent pour les nouveaux entrants? 

L'accès au réseau de transport voir plus haut. L'accès au réseau de distribution n'est pas très compliqué, il suffit en effet de payer pour le nombre de MWH qui traverse le réseau et cela tout le monde peut le faire. Tout fournisseur fait passer ses électrons chez Elia puis chez le distributeur et il y a une réconciliation qui se fait à posteriori.

· A quel point le futur du nucléaire est-il incertain en Belgique? 

Il y a une chose certaine c'est qu'il y a une loi qui existe  qui est passée en 2003 et stipulant qu'en 2016 les premières centrales qui ont 40 ans vont s'arrêter. Donc on doit arrêter ces centrales sauf si, politiquement parlant, il y a une majorité au parlement pour évoquer la question puisque dans cette loi de sortie du nucléaire il est indiqué à l'article 9 que si les conditions économiques sont telles, on demande l'avis de la commission. Il y a un rapport qui devrait sortir en Octobre qui sera d'ordre consultatif sur l'avenir du Nucléaire. Le gros problème du Nucléaire c'est que cela s'est fait en « Stoemelings », il n'y a jamais eu de vote démocratique. Tout cela a été décidé au niveau des décideurs électriciens de l'époque avec un aval tacite des syndicats, des hommes politique mais il y a jamais eu de débat véritablement, il y a jamais eu un vote clair au parlement décidant qu'on va faire du nucléaire ou donnant l'autorisation de faire une centrale. Mais au jour d'aujourd'hui la loi dit qu'on arrête sauf événement extérieur. 

Vertical integration-Unbundling

· Est-ce que vous percevez Electrabel comme étant encore trop intégré verticalement?  Est-ce que cela pose problème lors d’une entrée sur le marché de la production? 

Il n'y a plus d'intégration verticale, Electrabel a uniquement la production  et la fourniture.

· Est-ce que Elia est assez indépendant?  

Elia est désormais clairement indépendant d'Electrabel et cela il y a une réelle unanimité pour le dire. Au contraire d'autres TSO's en Europe Elia peut être considéré comme indépendant. Dans les faits Electrabel dispose toujours d'une minorité qui est inférieure à la minorité de blocage (24,5%, ils disposent encore de 3 administrateurs sur les 12  au conseil d'administration, dans ces 12 il y en 3 autres qui représentent PUBLI-T qui est l'actionnaire public (40%) et 6 administrateurs indépendants qui ne sont pas représentatifs des parts de capital mais représentatifs de la communauté, et ces administrateurs indépendants sont nommés avec l'accord de la CREG (la CREG donne un avis sur l'indépendance de ces administrateurs).

Conclusion le conseil d'administration d'Elia est véritablement indépendant et la gestion/direction d'ELIA peut être considérée comme indépendante. 

En distribution le processus est un peu plus lent, Electrabel est encore partie prenante dans toutes les intercommunales mixtes belges. Cette part est toutefois en train de décroître, en Flandre en 2018 cela devrait être 0%. En fonction des intercommunales, Electrabel est encore présent pour une participation entre 20 et 60%. Un récent et un important changement qui a eu lieu en Wallonie il y a même pas 3 mois, c'est le fait que les gens qui travaillent sur le réseau de distribution ne sont plus Electrabel. Il faisait partie d'Electrabel-Net Management il y a 3-4ans en Flandre 2 ans à Bruxelles et 6 mois en Wallonie.   Maintenant  c'est terminé c'est EANDIS en Flandre 2500 personnes, BNO à Bruxelles 1500 personnes, et ORES en Wallonie 2000 personnes. Ce sont désormais les 3 entités opérationnelles de la distribution dont les actionnaires sont les intercommunales(donc le système à totalement changé), Electrabel a toujours une participation dans celles-ci mais qui va décroître dans le 3 régions du pays dans quelques années, ce qui signifie que les communes vont devoir racheter à Electrabel ses parts à prix déterminé par DCF qui est un cash flow régulé puisque les tarifs des intercommunales sont régulés et déterminés par la CREG (donc il y  a pas vraiment de profit exceptionnel à attendre de ce côté là mais ce sera un effort financier à attendre du côté des communes il y a encore quelques milliards qui passeront chez Electrabel).

Par contre le marché de la production est totalement libre : on a rien dire! Si Electrabel maintenant désire déconnecter  une centrale pour faire monter les prix, il peut le faire (accusation  en Allemagne avec EON  et RWE).  

· Quelles sont les décisions d’Elia qui ont le plus d’impact sur les producteurs? Est-ce que certaines d'entre elles peuvent avantager un certain producteur plutôt qu'un autre ?  

Non. Par contre Elia subit le fait que le réseau belge at été développer par et pour Electrabel, les centrales Electrabel sont placées à cotés des postes Elia. Il y a donc un avantage qui existe c'est qu'Electrabel n'a pas payé de frais de raccordement pour ses anciennes centrales (STRANDED BENEFIT). Electrabel a mis en service sa nouvelle centrale d'Amercoeur pour laquelle elle a payé le raccordement au réseau (15M€ +-20km). Donc le futur est le même pour tout le monde. 

· Une étude mené par la London Economics mentionne que la simple possibilité de l'utilisation par Electrabel de son pouvoir de marché peut être considéré comme  un facteur pouvant décourager l'entrée de nouveaux participants aux marché de la production. Quel forme peut prendre l'utilisation de ce pouvoir de marché et quel risque cela implique-t-il pour ses concurrents ?

Ça n'est plus vraiment d'actualité dû au fait qu'Electrabel à très peu investi dernièrement (10 ans ) et s'ils le font c'est uniquement en remplacement de centrales mises hors services . In fine Electrabel dimininue sa capacité de production  en Belgique et la consommation augmente.  

Emplacements nouvelles unités de production

· Existe-t-il une pénurie d’emplacement destiné à l’implantation de nouvelles unités de production ?  Il y a-t-il une distinction à faire entre les différentes sources d’énergie ?

Il y a pénurie d'emplacement en Belgique. Voir plus haut. Mais n'empêche certains investisseurs parviennent à trouver des emplacements, dans des zoning industriels. On estime à une dizaine le nombre d'emplacement de centrales disponibles en Belgique 

· Est-ce que le « Not in my backyard syndrome » est prononcé en Belgique ? Quel sont les principaux cas de rejets par les riverains de l'implantation d'une nouvelle centrale en Belgique? 

Le nimby est bien entendu prononcé c'est même systématique. C'est un réel problème. Le cas par exemple avec les éoliennes à Knokke on aurait pu faire 100MW de production OFF SHORE mais ça ne s'est pas fait  parce que il y a une personne qui avait un appartement sur la digue qui a déposé plainte.    

Un très grand merci pour ces informations ! 

Here is a list of different examples of factors that can theoretically create a barriers to entry
 :

· Capital requirements: the capital one needs to invest to enter an industry might be too important to be able to find the sufficient funding.    

· Economies of scale: in some industry incumbents that have an important business volume might benefit of lower per unit cost.

· Switching cost: if customers have to pay important cost to switch to a different supplier, the incumbents will be protected of the entry of newcomers.

· Access to the distribution network/channels: gaining distribution channels is a complicated task in some industry (for eg: consumer goods distribution, beer industry).

· Reputation: on some markets the profile of a company is essential. This is for example the case when it is hard to assess the quality of the offer directly.

· Technology: to enter some market it is required to master certain types of technology, those can be protected by patents or kept secret. Newentrants have to develop or invent processes that they can substitutes to those of the incumbents which is not always possible.

· Scarce resources: access to some markets requires resources that are not abundant and that might therefore be difficult for a newentrant to acquire( raw material, higly talented workforce, specific location, regulated access,...).

· Experience: entering a market where the incumbents have a long experience on it might be difficult. Incumbents might have a developed know how, exact knowledge the legal framework functioning, distribution channels mastering, complicated market functioning).

· Retaliation: barriers  to entry on the entrants' expectation as to possible retaliation by established firms. It may take the form of aggressive price-cutting, increased advertising, sales promotion, or litigation. To avoid retaliation new entrants may seek initial small-scale entry into less visible market segments. (GRANT)

· Product differentiation: in an industry where products are differentiated, incumbents possess the advantages of brand recognition and customer loyalty.(GRANT)

· Proliferation : multiply intensively the number of references for a variety of product might oblige the new entrant to also have to offer at the time of his entry a broad range of products.

· Absolute cost advantages: incumbents may have a unit cost advantage over entrants irrespective of scale. (GRANT)

· Governmental and legal barriers: some industry requires the granting of a license by the public authority.  In knowledge intensive industries, patents, copyrights and other legally protected forms of intellectual property are major barriers to entry.  Regulatory requirements and environmental and safety standards often put new entrants at a disadvantage to established firms because compliance costs to weigh heavily on newcomers.

· Network externalities: it gives an advantage to incumbents with a large installed base.

11 OKTOBER 2000. - Koninklijk besluit betreffende de toekenning van individuele vergunningen voor de bouw van installaties voor de productie van elektriciteit. 

	  HOOFDSTUK II. - Toekenningscriteria.

  Art. 3. De criteria voor de toekenning van individuele vergunningen bedoeld bij artikel 4, § 1 van de wet zijn de volgende :
  1° de argumentatie van de aanvrager met betrekking tot de integratie van de installatie in het elektriciteitsnet, om te bewijzen dat deze installatie bijdraagt tot het respecteren van de openbare dienstverplichtingen op het vlak van kwaliteit en regelmatigheid van de elektriciteitsleveringen en tot het respecteren van de richtsnoeren inzake de keuze van primaire bronnen en de aan te bevelen productiekanalen, bepaald in toepassing van artikel 3, § 2 van de wet.
  2° de conformiteit van de installatie met het technisch reglement genomen in uitvoering van artikel 11 van de wet;
  3° het gebruik van kanalen met hoog rendement die gebaseerd zijn op het gebruik van de beste beschikbare technologieën, hetgeen moet blijken uit het spaarzaam gebruik van natuurlijke rijkdommen en het beheersen van specifieke uitstoot, ten einde rekening te houden met de internationale verbintenissen van België en in het bijzonder de gemeenschappelijke Europese reglementeringen betreffende de uitstoot van grote verbrandingsinstallaties;
  4° de inplanting van de voorgestelde installatie, zijn ligging ten opzichte van verbruikscentra en de impact van haar integratie op het meest recent bekendgemaakte plan voor de ontwikkeling van het netwerk;
  5° rekening houdend met de richtsnoeren bepaald in toepassing van artikel 3, § 2 van de wet en onverminderd de bepalingen van artikel 7 van de wet, met de aard, de hoeveelheid en de oorsprong van de gebruikte brandstoffen;
  6° de aanwezigheid bij de aanvrager of in de schoot van de instantie die belast is met de exploitatie, van een aangepaste functionele en financiële structuur die de mogelijkheid biedt preventieve maatregelen te plannen en toe te passen ten einde de betrouwbaarheid en de veiligheid van de installatie te verzekeren en eveneens, desgevallend, te zorgen voor een buiten dienststelling of definitieve afstand in optimale en veilige omstandigheden en met respect voor het milieu;
  7° indien de aanvraag uitgaat van een onderneming :
  - oprichting ervan overeenkomstig de Belgische wetgeving, de wetgeving van een andere Lidstaat van de Europese Unie of van een Staat ten aanzien waarvan verbintenissen zijn aangegaan die gelijkaardig zijn met die welke voortvloeien uit de richtlijn 96/92,
  - beschikking over een centrale administratie, een voornaamste inrichting of een maatschappelijke zetel gevestigd in een Lidstaat van de Europese Unie of van een Staat ten aanzien waarvan verbintenissen zijn aangegaan die gelijkaardig zijn met die welke voortvloeien uit de richtlijn 96/92, op voorwaarde dat de activiteit van deze vestiging of maatschappelijke zetel een effectief en bestendig verband vertegenwoordigt met de economie van één van deze Staten;
  8° de technische bekwaamheden van de aanvrager of van de onderneming die met de oprichting of de exploitatie van de installatie zal belast worden;
  om hun technische bekwaamheden te beoordelen, wordt rekening gehouden met de volgende elementen :
  a) de vermelding van voorgaande realisaties aan de hand waarvan de technische kennis op dit gebied of op een gelijkaardig gebied kan worden geëvalueerd, gedurende de drie jaar die het jaar waarin de aanvraag wordt ingediend, voorafgaan;
  b) de referenties, diploma's en professionele titels van de belangrijkste kaderleden van de onderneming en, in het bijzonder, van diegenen die de betrokken werkzaamheden opvolgen en leiden;
  c) de technische middelen die men voor ogen heeft voor de realisatie van de werkzaamheden voor de bouw en de exploitatie van de installatie waarop de aanvraag betrekking heeft;
  9° de beschikking over een voldoende financiële en economische capaciteit;
  om de financiële en economische capaciteit van de aanvrager te beoordelen, bezorgt laatstgenoemde voor de drie laatste jaren :
  a) de balansen en resultatenrekeningen;
  b) de omvang van het eigen vermogen;
  c) het globaal omzetcijfer en de ratio's kapitaal/omzetcijfer en omzetcijfer/resultaat;
  De verstrekte documenten worden voor echt verklaard door een Belgische bedrijfsrevisor of een persoon met evenwaardige hoedanigheid volgens de wetgeving van de Staat waarvan de aanvrager afhangt;
  10° de elementen door de aanvrager voorgelegd om te bewijzen dat hij voldoet aan de openbare dienstverplichtingen bepaald in toepassing van de wet;
  11° de verbintenis tot samenstelling van voldoende risicodekking op het vlak van burgerlijke aansprakelijkheid met betrekking tot de nieuwe installatie, op basis van de algemeen door de verzekeringsmaatschappijen toegepaste criteria. 


Here are the procedures at the federal and regional level to obtain the different authorization : www.febeg.be[image: image1.emf]
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Source: www Elia.be (03/06/09)
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�	the level at which its profits is maximized and the average cost minimized


�	DELGADO J. FRIEDERISZICK H.W. RÖLLER L-H., Energy: choices for Europe, Bruegel Blueprint Series, 2007


�	VOORSPOOLS K., The electricity wholesale market and its fundamentals,GDF-Suez, November 2008


�	Towards integration of reserves and balancing markets, Eurelectric, 2008 


�	 These payments or charges are known as imbalance energy prices and are allocated after real-time during the settlement process


�	FRASER P., Power generation investment in electricity markets, International Energy Agency, 2003


�	Factlife: distributed generation, Institution of Engineering and Technology, 2006


�	Towards integration of reserves and balancing markets, Eurelectric, 2008 


�	Société pour la coordination de la production et du transport d'énergie électrique


�	Directive 2003/54/EC of the european parliament and of the council of 26 June 2003 concerning common rules for the internal market in electricity and repealing Directive 96/92/EC, Official journal of the European Union, 15/07/2003 & Directive 96/92/EC of the european parliament and of the council of 19 december 1996 concerning common rules for the internal market in electricity, Official journal of the European Union, 30/01/1997


�	 mean a natural or legal person generating electricity (from the directive 96/92/EC)


�	mean a natural or legal person generating electricity essentially for his own use (from the directive 96/92/EC)


�	 mean:


	(a) a producer who does not carry out electricity transmission or distribution functions in the territory covered by the system where he is established;


	(b) in Member States in which vertically integrated undertakings do not exist and where a tendering procedure is used, a producer corresponding to the definition of point (a), who may not be exclusively subject to the economic precedence of the interconnected system (from the directive 96/92/EC)





�	Walloon Region : decree of the 12th of April 2001, Flemish Region: decree of 17th of July 2000, Brussels Capital Region: ordinance of the 19th July 200.


�	LALIEUX J-M, Spe Luminus avait besoin d'un partenaire solide,lecho.be, 12th of May 2009


�	FRASER P., Power generation investment in electricity markets, International Energy Agency, 2003


�	L'échec de la formation des prix sur le marché belge libéralisé de l'électricité et les élémentsà son origine, CREG, 26th of January 2009


�	Netherlands transmission system operator


�	France transmission system operator


�	Rapport annuel 2007, Electrabel, 2008


�	Killemaes D., Spe-Luminus en quête de nucléaire bon marché,Trends-tendances, 6 septembre 2007


�	Segebel was created by GDF and Centrica in 2005 they owned at the time 50% of the shares  each and Segebel own 51% of SPE. 


�	LAW P., Edf est-il en train de tailler des croupières à GDF SUEZ?, La libre Belgique, 12 mai 2009


�	LAW P., SPE: Edf est une opportunité de développement, La libre Belgique, 12 mai 2009


�	GEORIS V., Suez va céder une capacité de 635 MW à SPE (Luminus), lecho.be, 11th of March 2008


�	LALIEUX J-M. LEFEVRE F-X., Pierre Gadonneix : interview, lecho.be, 16th of May 2009


�	Loi relative à l'organisation du marché de l'électricité du 29 avril 1999, chapitre VI, article 23, §2


�	Rapport annuel de la Creg 2008, CREG, Mai 2009, Bruxelles


�	 KÜPPER G. DELARUE E. DELVAUX B. MEEUS L. BEKAERT D. WILLEMS B. PROOST S. D’HAESELEER W. DEKETELAERE K. BELMANS R., Increasing competition in theBelgian electricity market: does more international transmission help?, Leuven, 2008


�	VAN CALOEN A., Inquiétude en Belgique, lalibre.be, 4th  of September 2007


�	GEORIS V., Suez va céder une capacité de 635 MW à SPE (Luminus), lecho.be, 11th of March 2008


�	L'échec de la formation des prix sur le marché belge libéralisé de l'électricité et les élémentsà son origine, CREG, 26th of January 2009


�	Www.elia.be


�	T-Power is a joint venture between : Tessenderlo Chimie, Siemens Corporate venture and  Advanced power (now replaced  on the project by international power)


�	The 20 Km connection for the new Electrabel's central in Amercoeur costed 20 millions Euro. 


�	Projet d'étude sur les perpectives d'approvionnement en electricité 2008-2017, SPF economie Bureau fédéral du plan, 3rd of December 2008


�	FRASER P., op.cit


�	Tackling investment challenges in power generation, International Energy Agency, 2007


�	Ibidem


�	Www.febeg.be


�	Besoin d'un climat d'investissement positif, FEBEG, 10th of November 2008


�	The spark spread is the theoretical gross income of a gas-fired power plant from selling a unit of electricity, having bought the fuel required to produce this unit of electricity. All other costs (operation and maintenance, capital and other financial costs) must be covered from the spark spread. (source: www.wikipedia.org)


�	The term dark spread refers to the similarly defined difference between cash streams (spread) for coal-fired power plants. These indicators of power plant economics are useful for tracing energy market. (source: www.wikipedia.org)


�	Projet d'étude sur les perpectives d'approvionnement en electricité 2008-2017, SPF economie Bureau fédéral du plan, 3rd of December 2008


�	Interview : CREG members


�	on a consumption of 3500 Kwh/ year the difference between the most expensive and the cheapest contract are 44 euros in Brussels and of 116 euros in Namur


�	MATHIEU B., Fixe et vert, c'est moins cher, Le soir, 30th of May 2009


�	Sibelga


�	L'échec de la formation des prix sur le marché belge libéralisé de l'électricité et les éléments à son origine, CREG, 26th of January 2009


�	 A tolling agreement (or, tolling contact) is one such example in which a contract buyer reserves the right to take the output of an underlying electricity generation asset by paying a predetermined premium to the asset owner.


�	Besoin d'un climat d'investissement positif, FEBEG, 10th of November 2008


�	Refers to any system that generates heat and electricity in a single process (IET)


�	Converts the sun's energy directly into electricity (IET)


�	GRANT M. R., contemporary strategy analysis,Blackwell publishing, 2008


	FRERY F. JOHNSON G. SCHOLES K. WHITTINGTON R., Exploring corporate strategy,  Pearson education, 2002


	BESANKO D. DRANOVE D. SHANLEY M. SCHAEFER S., Economics of strategy, Wiley, 2007
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