集团信息化总体目标：集团信息化应用水平绝对领先于工程机械行业，达到装备制造业先进水平，样板单位达到装备制造业领先水平，有效支撑集团多业态、多经营主体、多地域环境下的快速发展模式。
	序号
	项目名称
	年度目标
	月度目标（含完成时间）
	评分细则
	责任人
	所占
权重

	1
	样板建设
	1.e-Sany起重机样板工程:
 ①4月30日前完成2010样板工作持续改善验收；
 ②深化计划调度平台应用，主机周入库计划执行准确率≧85%；
 ③提升配送效率，主机从本着计划下达到交接配送时间从24小时缩减到4小时；
 ④优化财务成本，取消物料帐和建立ABC作业成本管理体系雏形，成本准确率达到98%；
5 远程诊断、移动智能设备等服务创新项目应用。
	1.研发数字化：巴西协调研发上线；完成德国PDM全面应用。
2.在线商务平台：完成采购管理人员ERP技能手册、计划原理、问题分析手册的编制与培训，培训合格率80%；完成采购计划95%覆盖，采购计划准确率达90%；完成备货计划准确率评估，湖南周边供应商备货计划应用率80%。
3.精益制造：完成主机拉动大件配套生产成熟应用；七天计划准确率80%，日上线计划准确率90%；完成装配线智能流水应用；完成生产日报重构在大吨位应用。
4.拉式物流：完成按订单配送流程优化(精确到分钟的标准节拍)；推动完成现有标准件辅料30%转按订单配送；完成直供上线安灯系统的应用，推动完成仓储区物流场地优化。
5.质量管理：供应商质量：完成供应商质量管理开发；制造质量：完成调试在线质检需求和技术方案确定；完成下线评级需求调研与30%开发；完成质量基准书二期（平板电脑）需求调研。
6.集成营销：完成市场和财务模块8家上线；完成贷后逾期风控业务蓝图评审和40%开发。
7.智能服务：故障诊断：完成IEM历史故障查询系统开发；故障诊断开发、测试、样车试运行；提高网络传输性能降低数据丢包率至10%以下；ECC优化：完成服务资源与执行情况可视化。智能移动应用：完成机型选型和GPS定位功能应用。
8.财务：
8.1成本：完成起重机成本费用分摊规范及科目使用规范；完成成本监控考核方案制订与宣贯并开始执行。
8.2资产：完成资产管理详细方案评审确认与开发需求；完成设备数据核对与台账建立；完成资产管理制度评审与集团发布。
8.3 发票：完成启动与蓝图评审；完成GSP与发票平台接口开发50%。
9.人力资源：持续保持人员数据准确性100%；完成导师辅导管理全面推广应用；完成员工信息中心、校招和社招上线。
	1. 该项总分1分。
2. 该项总分4分，每小项未完成各扣1分。
3. 该项总分4分，每小项未完成各扣1分。
4. 该项总分3分，每小项未完成各扣1分。
5. 该项总分4分，每小项未完成各扣1分。
6. 该项总分4分，第一小项3分，第二小项1分。
7. 该项总分4分，第一项2分，每小项0.67分，第二、三项各1分。
8. 该项总分3分，成本每小项0.5分，资产每小项1/3，发票每小项0.5。
9. 该项总分1分，每小项0.33分。
10.该项总分2分，小项未完成各扣2分。
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