秋の新商品“高級イタリアンサンド”開発企画

平成14年6月24日

事業部商品企画第1課

主任　山本　真樹

●狙い
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ファーストフード店の半額セールや牛丼チェーンの低価格攻勢は一段落し、とにかく安いだけでは商品が売れなくなっている（図1）。

現在、トレンドリーダーである20代女性は、ヘルシーで少し高級感のあるものを選ぶ傾向が強い（デパート地下食品売場で成功したRF1の事例）。
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今秋の新商品では、20代女性をターゲットとした高級サンドイッチを発売することで、新たに“高級感”“ヘルシー”というブランドイメージを確立したい。

●商品案

· 商品名：贅沢フォカッチャ　トマト＆モツァレラ（仮、図2）

· 小売価格：250円

· 原材料：フォカッチャ（小麦粉、塩、オリーブ）、トマト、モツァレラチーズ、イタリアンパセリ、オリーブオイル、胡椒
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特徴：

· パンはグリーンとブラックのオリーブを生地に混ぜたフォカッチャを使用

· 契約農家自慢の有機栽培トマトを使用。アクセントにはイタリアンパセリ

· イタリア・カンパーニャ産の水牛の乳から作ったモツァレラチーズ
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ドレッシングは一切使わず、オリーブオイルと塩胡椒のみで味付け

●販売戦略

	卸売価格

（円）
	予想売上

個数

（千個/月）
	売上高

（千円/月）
	製造原価

（千円）
	営業利益

（千円/月）

	\200
	210
	\42,000
	\20,500
	\11,500

	\220
	200
	\44,000
	\20,000
	\14,000

	\240
	170
	\40,800
	\18,500
	\12,300

	\260
	150
	\39,000
	\17,500
	\11,500


女性会社員の昼食需要を狙い、1日3回の配送のうち、昼食前の午前11時の配送分を多くする（配送量全体の5割程度）。

図 3　価格シミュレーション
価格は図3のシミュレーションの通り、卸売価格が220円の場合に、営業利益が最大になると考えられる。

· 販売地域：全国

· 販売期間：10月1日～12月31日

· 販売数量目標：20万個／月（全国750店舗、1店当たり1日9個）

●販売計画

新しいブランドイメージを定着させるために、さわやかなイメージの女性タレントを起用し、大規模な販促を展開する。プレスリリース時には発表会を行い、TV、新聞、雑誌に積極的に露出する。また、飲料メーカーに協力を仰ぎ、飲料とのセット割引販売で、お得感を演出する

7/16（火）～7/25（木）
モニター店試験販売（全国8カ所）

7/29（月）～8/2（金）
試験販売結果の分析

8/5（月）

販売最終決定会議

8/9（金）

販促会議（タレントなど決定）

8/19（月）～9/13（金）
販促物作成（CM、店頭POPなど）

9/17（火）～9/19（木）
販売店向け説明会（全国9カ所）

9/20（金）

プレスリリース・発表会（紙媒体PR露出スタート）

9/27（金）

TV CMスタート

10/1（火）

全国発売開始

参考資料
試食会の結果報告

●概要

· 日時：6月15日（土）午前

· 試食者：20代～30代のモニター20名（男性10名、女性10名）

· 試食サンプル：下記のパンと具を組み合わせたサンプルを用意
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●アンケート結果


· パンについて（図4）

最も人気があったパンは「フォカッチャ」だった。適度な塩味が食事に向いているようだ。

「ピタ」については、「ぱさぱさしている」「食べている途中に破れて手が汚れる」というコメントがあった。ベーグルは、男女とも「のどに詰まる」というコメントが散見された。


· 具について（図5）

男女とも、「チーズ、トマト」「生ハム、チーズ」など定番の具に人気が集まった。パンにインパクトがあるので、具はシンプルにしたほうがよいようである。

男女で意見がはっきり分かれたのが「焼き肉＆レタス」。女性のヘルシー志向を反映された結果だ。コメントに「焼き肉が温かいとレタスがおいしくないし、冷めると焼き肉がおいしくない」というものがあった。

デパ地下


パン屋





ファースト


フード店





従来の


コンビニ





高級感


ボリューム感





ボリューム





価格





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





パン


フォカッチャ


ベーグル


ピタ





具


チーズ、トマト


チキン、パプリカ


焼き肉、レタス


生ハム、チーズ


たまご、キュウリ





図 � SEQ 図 \* ARABIC �1�　新商品のコンセプト





図 � SEQ 図 \* ARABIC �2�　新商品の試作品





図 � SEQ 図 \* ARABIC �4�　アンケート結果：パンの種類





図 � SEQ 図 \* ARABIC �5�　アンケート結果：具の種類








� 製造原価＝固定費＋（単価×個数）＝10000千円＋（50円×個数）


		　　　　変動費


� 営業利益＝売上高－（製造原価＋販売費＋一般管理費）


				　　10000千円
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