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L'ordre de lancement et de réalisation des applications fait 1'objet de décisions au plus haut
niveau de la Direction Générale des Télécommunications. Il n'est ceries pas question de
construire ce systéme intégré "en bloc" mais bien au contraire de procéder par étapes, par
paliers successifs. Certaines applications, dont la rentabilité ne pourra &tre assurée, e
seront pas entreprises, Actuellement, sur trente applications qui ont pu étre globalement
définies, sixen sont au stade de l'exploitation, six autres se sont vu donner la priorité pour
leur réalisation.

Chaque application est confiée & un '"chef de projet', responsable successivement de sa
conception, de son analyse-programmation et de sa mise en ceuvre dans une région-pilote.
La généralisation ultérieure de l'application réalisée dans cette région-pilote dépend des
régultats obtenus et fait 1'objet d'une décision de la Direction Générale. Néanmoins, le
chef de projet doit dés le départ considérer que son activité a une vocation nationale donc
refuser tout particularisme régional, Il est aidé d'une équipe d'analystes-programmeurs
et entouré d'un "groupe de conception'' chargé de rédiger le document de "'définition des
objectifs globaux'' puis le ''cahier des charges'' de 1'application, qui sont adressés pour avis
3 tous leg services utilisateurs potentiels et aux chefs de projet des autres applications,
Le groupe de conception comprend 6 a4 10 personnes représentant les services les plus
divers concernés par le projet,et comporte obligatoirement un bon analyste attaché 4 1'ap-
plication,

I - L'IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE D'UN RESEAU INFORMATIQUE PERFORMANT

L'organisation de l'entreprise frangaise des télécommunications repose sur 1'existence de
20 régions. Des calculateurs ont été implantés dans le passé au moins dans toutes les plus
importantes, Ontrouve ainsi des machines Bull Gamma 30 4 Lyon et Marseille, des GE 425
4 Lille, Bordeaux, Toulouse et Montpellier, un GE 437 & Massy, enfin quelques machines
Bull 300 TI & programmes c8blés étaient récemment ou sont encore en service dans les
régions de Nancy, Nantes, Limoges, Poitiers et Rouen ; ce parc est essentiellement utilisé
pour la comptabilité téléphonique,

Al'avenir, sila plupart des fichiers nécessaires aux applications décrites plus haut peuvent
étre gérésentemps différé, un certain nombre d'entre eux devront nécessairement étre ac-
cessibles, voire mis a jour en temps réel : parmi ces derniers le fichier commercial des
abonnés, le fichier des renseignements, le fichier des circuits, le fichier technique des
abonnés contiendront des quantités considérables d'informations,

Le volume total de caract2ries 4 gérer en phase finale sur un ordinateur ayant en charge
quelques 500 000 abonnés a été estimé 4 un milliard de caract®res au moins. Au moins le
tiers des données seront concernées par des traitements en temps réel.

Aucun des calculateurs énumérés plus haut ne permettait d'envisager de tels traitements.
L'intégration progressive de toutes les applications suppose la création d'un support commun
pour toutes les informations, une véritable ''Banque de données'’, répartie sur des moyens
de traitement nationaux et régionaux, et qui devra rester alimentée, mise & jour en perma-
nence, a partir de la base de l'entreprise, c'est-a-dire les chantiers, les magasins, les
guichets des services d'abonnement, les services de personnel etc,

L'étude des différents fichiers & constituer a donc permis de définir les principales carac-
téristiques du réseau d'ordinateurs nouveaux a mettre en place pour aborder la réalisation
du systéme informatif. L'obligation de faire appel i des ordinateurs de troisiéme génération,
tres puissants et dotés de volumineuses mémoires de masse, a conduit & en réduire substan-
tiellement le nombre,

L'implantation de sept centres de calcul interrégionaux constituera un compromis entre :
d'une partle désir de réduire le colt économique de 1'ensemble, de faciliter la coordination
des équipes d'informaticiens; et d'autre part le refus de créer des centres trop importants
difficiles 4 gérer et & diriger,et posant des problémes délicats de sécurité. Le regroupe-
ment des traitements relatifs & plusieurs régions sur chacun de ces sept centres permettra
de leur donner une taille relativement homogdne, Chaque centre "gérera"” environ un mil-
lion d'abonnés a la fin du Vieéme Plan,

Lamise en place de ces centres a débuté au début de 1'année 1971 : un ordinateur IRIS 50 de
la Compagnie Internationale pour 1'Informatique a été installé a Toulouse en février ; la
méme machine vient d'étre mise en service au centre de calcul interrégional de Bordeaux,
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